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Алина Левитская
Ëåòíèé îòäûõ äåòåé: çàäà÷è,

ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû

11
Социализация детей и подростков в период каникул. Принципы отдыха
и оздоровления детей. Кадровый состав оздоровительных лагерей и
центров. Педагогическая практика студентов. Поддержка талантливой
молодёжи. Организация каникул по месту жительства.

Анатолий Белогуров
Ëåòíèé ëàãåðü 

êàê ñðåäà ñîöèàëèçàöèè

15
Воспитание активного отношения к здоровому образу жизни.
Моделирование воспитательного пространства. Личное поле
жизнедеятельности ребёнка. Инновационные подходы 
в организации отдыха детей. 

Елена Шишмакова
Ôîðóì «Íîâûé âåê — 

íîâàÿ ñòðàòåãèÿ»

17
Состояние и перспективы организации отдыха, оздоровления и занятости
детей и молодёжи. Формирование конкурентоспособности как фундамен-
та будущего страны. Законодательная база. Социальная поддержка.
Подготовка кадров. Программы льготного оздоровления семей работни-
ков бюджетной сферы. Компоненты здорового, комфортного образа
жизни. Организация питания в загородных детских лагерях.

Галина Яновская
Ëåòíÿÿ îçäîðîâèòåëüíàÿ

êàìïàíèÿ

25
Федеральное законодательство. Региональная нормативная база. Межве-
домственные комиссии. Государственные гарантии в сфере отдыха и оз-
доровления детей. Здоровье детей и подростков: статистические данные.
Летняя оздоровительная кампания 2008 года: достижения, нерешённые
проблемы, нарушения.

Наталья Лесконог
Äåòñêèå è ìîëîä¸æíûå

ïðîôèëüíûå ëàãåðÿ ÐÔ:
ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà

Александр Джеус
Ëåòî-2009: òåíäåíöèè

ðàçâèòèÿ ëàãåðíîãî äâèæåíèÿ

32
Вожатство — ресурс государственной молодёжной политики. 
Система детских и молодёжных профильных лагерей. Cетевая
инфраструктура учреждений молодёжной политики. Углубление
профилей по вертикали, личностное и профессиональное продвижение
участников, профориентация, формирование проектного мышления —
основа нового подхода.

38
Современное детское движение в России: анализ основных тенденций.
Традиции и новации, освоение идей личностно ориентированного образо-
вания, коллективно-творческие начала, гуманизация образовательного про-
странства, переход к государственно-общественной системе развития.

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
2

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß Ï Î Ë È Ò È Ê À
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Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
3

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Николай Фомин
Ñîöèàëüíûé äåìïèíã 

è îáðàçîâàíèå. Òðóä â Ðîññèè
êàê îäèí èç äåôèöèòíûõ

ðåñóðñîâ

43
Трудовая миграция. Численность трудоспособного населения в стране.
Демографические процессы. Школа и мигранты. Иммиграционная
и миграционная политика. Рынок труда. Статистические данные.
Политика социального демпинга.

Ïîëîæåíèå
î Ìåæäóíàðîäíîì êîíêóðñå

èì. À.Ñ. Ìàêàðåíêî

Анатолий Вифлеемский
Êàê  ãîòîâèòü ìàòåðèàëû 

íà Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ 
èì. À.Ñ. Ìàêàðåíêî

49
С 1-го по 5-е апреля 2009 года в г. Челябинске состоятся VII Между-
народный конкурс им. А.С. Макаренко и Макаренковские чтения. 

52
Специфика конкурса. Существенные документы. Соответствие 
теории практике. Содержательная презентация. Педагогическая
целесообразность экономической деятельности школы. 
Критерии, показатели и документальное подтверждение.

Анатолий Вифлеемский
Äîõîäû øêîë-õîçÿéñòâ

è îïëàòà òðóäà ó÷àùèõñÿ 

55
Доходы школьного хозяйства — доходы бюджета. Новая система
оплаты труда и доходы школ-хозяйств. Трудовой договор. 
Работа учащихся в возрасте до 14 лет. Материальная ответственность
учащихся. Выдача заработной платы в натуральном виде. 

Анеля Фомина, 
Ольга Миронец

Îöåíêà êîíêóðñíûõ ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ 

â ðàìêàõ Âñåðîññèéñêîãî Ôîðóìà
îðãàíèçàòîðîâ îòäûõà 
è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé

65
Экспертиза научно-методических материалов по организации
каникулярного времени детей. Процедура экспертной оценки. 
Конкурс научно-методических материалов. Научная экспертиза
программно-методических материалов 2008 года.

Любовь Дьякова
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Êèòàÿ âûáèðàåò
îçäîðîâëåíèå

è ðåàáèëèòàöèþ ñâîèõ
ìàëåíüêèõ ãðàæäàí â Ðîññèè

42
Омск встречал маленьких гостей из Китая. Итоги пребывания 
в Омской области делегации детей КНР, пострадавших во время
землетрясения в китайской провинции Сычуань.

ÍÀÐÎÄÍÛÉ Ï Ð Î Å Ê Ò

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

00_Soderzhanie_3.qxd  17.02.2009  15:45  Page 3



Ольга Кузнечевских
Ïðàâîâûå àñïåêòû

îðãàíèçàöèè îòäûõà
è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé

97
Полномочия по организации отдыха и оздоровления детей
в каникулярное время. Документальная база. 

Борис Дейч
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà
â äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ

ëàãåðÿõ

78
Экспертиза как средство мотивации. Цели, критерии 
педагогической экспертизы. Экспертный совет. 
Компетентность и объективность эксперта.

Ольга Ельчанинова
Èííîâàöèè â äåòñêîì

îçäîðîâèòåëüíîì ëàãåðå:
êîíêóðñíûé îòáîð

82
Комплексная работа по информационно-методической поддержке учреж-
дений детского отдыха и оздоровления в Липецкой области. Проекты
отдыха детей и подростков с дневным пребыванием, профильные смены.
Инструктивно-методические сборы вожатых.

Наталья Шевчик
Ýôôåêòèâíîñòü îòäûõà

â Òþìåíñêîé îáëàñòè:
ìåæâåäîìñòâåííîå 

âçàèìîäåéñòâèå

86
Межведомственное взаимодействие. Создание единого правового поля
и порядка финансирования, координация деятельности и единая кадро-
вая политика. Оптимальный вариант координации в сфере отдыха
и оздоровления. Межведомственные комиссии, работающие в круглого-
дичном режиме.

Наталья Авсеенко
Ïðîåêòíî-öåëåâîé ïîäõîä

ê îðãàíèçàöèè îòäûõà,
îçäîðîâëåíèÿ è çàíÿòîñòè

äåòåé è ïîäðîñòêîâ

88
Системное управление сферой отдыха детей. «Каникулы» —
широкомасштабный межведомственный проект: бюджет, направлен-
ный на результат; прозрачность механизмов закупок. Мониторинг
качества, безопасности и доступности услуг, формирование здоровой
конкурентной среды.

Елизавета Дмитриева
Ñåâåðíîå ëåòî: èíòåãðàöèÿ

òðóäà è îòäûõà

Галина Яновская
Ñàíèòàðíî-

ýïèäåìèîëîãè÷åñêîå
áëàãîïîëó÷èå äåòåé â ëåòíåé
îçäîðîâèòåëüíîé êàìïàíèè

93
«Ямал» — форпост детства Севера на Европейском пространстве. 
Проекты занятости детей и молодёжи.

95
Законодательная база. Основные нарушения. Показатели 
обеспечения санитарно-эпидемиологического благополучия.

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
4

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Раиса Гуцалюк, 
Лариса Логинова, 
Ольга Панченко

Íàóêà è ïðàêòèêà äåòñêîãî
è ìîëîä¸æíîãî îòäûõà.
Ýêñïåðòèçà ìàòåðèàëîâ

73
Всероссийский конкурс программ и научно-методических разработок
в Анапе. Поддержка педагогических инноваций. Экспертиза
программ и выявление научно-методических разработок,
направленных на развитие системы отдыха детей и молодёжи,
круглогодичного оздоровления, улучшение условий для развития
личности ребёнка. 
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Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
5

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Сергей Фёклин
Ïðàâîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü

ñîòðóäíèêîâ ëåòíèõ 
äåòñêèõ ëàãåðåé

100
Главная задача сотрудников лагеря — обеспечить безопасность детей.
Когда наступает правовая ответственность взрослых? Что такое
«вовлечение» в совершение преступления?

Сергей Фёклин
Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ

îòâåòñòâåííîñòü çà âðåä,
ïðè÷èí¸ííûé

íåñîâåðøåííîëåòíèìè äåòüìè

105
Ответственность за вред, причинённый малолетними
и несовершеннолетними детьми.

Елена Брохес, 
Елена Перминова

Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ

êàíèêóë 

110
Подбор кандидатов для прохождения профессиональной подготовки
вожатых и специалистов дополнительного образования, их обучение
и трудоустройство.

Григорий Кудашов
Êàäðîâûé ïîòåíöèàë

çàãîðîäíûõ äåòñêèõ öåíòðîâ

113
Подготовка кадров для загородных детских центров. Стимулирование
самообразования специалистов. Многоуровневая система организации
профессиональной подготовки специалистов сферы загородного отдыха
детей. Ситуативное экспериментирование и комплексный анализ его
результатов. Коллективное методическое творчество.

Александр Мясников
Áþäæåòèðîâàíèå,

îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò

Лариса Шилова
Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà âëèÿåò

íà êà÷åñòâî óñëóã

123
Концепции бюджетного планирования. Управление результатами.
Бюджетирование. Экономическая эффективность и эффективность
произведённых расходов. Программа развития детского центра. 
Тезисные планы решения проблемы путём реализации проектов
категорий «актив» и «пассив».

128
Система методической работы с учреждениями отдыха и оздоровления
детей и других категорий населения. Повышение квалификации. 
Конкурс вариативных программ. Подготовка и аттестация вожатских
кадров. Фонд научно-методической литературы.

Людмила Леднёва
Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì

ëåòíåãî ëàãåðÿ

118
Стратегия, маркетинг, финансы. Поиск, отбор, подготовка и развитие
кадрового состава коллектива. Психология единой команды.

Сергей Панченко
Âûñîêàÿ ïëàíêà 

âîæàòñêîãî ìàñòåðñòâà

132
Вожатый как носитель целей, информации, средств педагогической
коммуникации, профессиональных знаний. Уровень профессионального
мастерства. Три группы педагогов: педагоги-вожатые, проектировщики,
аналитики. 
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Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
6

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Людмила Шопина
Âîæàòûé — ïðîôåññèÿ-ïòèöà…

137
Педагогические программы. Педагогические технологии 
в сфере детского отдыха и оздоровления. Мастер-классы.
Интеллектуальные конкурсы.

Марина Коган
Êàíèêóëÿðíûå âñòðå÷è

êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé

143
Проект «Каникулярные встречи». Методики изучения потребностей
классных руководителей. Курсовая подготовка педагогов на каникулах.

Наталия Дмитриева
Êîñìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå

øêîëüíèêîâ: âçãëÿä â áóäóùåå

145
Экспедиции отдела астрономии и космонавтики Московского
городского дворца детского (юношеского) творчества.

Борис Ярмахов, 
Евгений Патаракин, 

Василий Буров,
Сергей Шустов

Ëåòíèé öèôðîâîé ëàãåðü:
ìîäåëü 1:1

149
Детский лагерь «Цифровая экология-2008» в Нижнем Новгороде.
Традиция цифровых экспериментов в летних лагерях России. Связь
с международными компьютерными школами. Модель «один ребёнок —
один компьютер». Новые технические и программные среды.

Юрий Первин
Ëåòî, äåòè, êîìïüþòåðû

158
Информатика и информационные технологии в дополнительном
образовании. Педагогический потенциал детских многопрофильных
учреждений внешкольного образования. Лагерь юных программистов —
сельских школьников. Компьютерное книгоиздательство. Проекты
в условиях лагеря с короткой сменой.

Светлана Барашкина
Ó÷åáíàÿ òðîïà ïðèðîäû 

165
Расширение круга элементарных сведений об объектах, процессах
и явлениях окружающей природы. Прогулочно-познавательные,
познавательно-экологические учебные тропы. 

Наталья Коняхина
Âåëèêèå è óæàñíûå

ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, 
èëè Ïî÷åìó ìû íå ÷èòàåì

ëåêöèé âîæàòûì

168
Метод «выращивания» вожатых в тундре. «Вожатый Ямала» —
неформальное профессиональное сообщество молодёжи. 
Осознанная мотивация, на которой строится вся кадровая 
работа с вожатыми.

Александр Леонтович
Ëåòíèå îáðàçîâàòåëüíûå

ïðîåêòû

171
Планирование летних образовательных проектов. Международная исследова-
тельская школа. Определение состава участников, содержания работы, коли-
чества и состава проектов, их уровня. Комплексная исследовательская экспе-
диция «Алтай-2008». Участие московских школьников в выставке в Перу.

Ò Å Õ Í Î Ë Î Ã È ß  È  Ï Ð À Ê Ò È Ê À Î Á Ó × Å Í È ß  Í À  Ê À Í È Ê Ó Ë À Õ
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ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Ø Ê Î Ë À  È  Â Î Ñ Ï È Ò À Í È Å

Людмила Спирина
Îò ïîääåðæêè äåòñêîé

èíèöèàòèâû
ê ïðîôåññèîíàëüíîé

êîìïåòåíòíîñòè

181
Всероссийская межрегиональная модель поиска, отбора, содействия
допрофессиональному самоопределению и профессиональной
подготовке будущего педагога. Содержательная программа
специализированной смены.

Борис Куприянов
Ïîçèòèâíûå ìèôû ñîöèàëüíîé

ïåäàãîãèêè «Îðë¸íêà»
Çàãëÿíè â ãëàçà ñåáå

187
Феномен «орлятской» мифологии. Первый ряд легенд — «официально
идеологические», второй — «случайные» (народные кавказские, моряц-
кие, волшебные), сказки, притчи, рассказы. Третий ряд — сказочный
мир легенд, рождённых в самом «Орлёнке» и повествующих о людях
и событиях, имевших место в лагере.

Татьяна Вежевич
Øêîëà ëèäåðà — 

øêîëà ïàòðèîòà

Татьяна Алексеенко
Ó÷èñü ñìîòðåòü íà çåìëþ

ñ âûñîòû: îïûò ïðàâîñëàâíûõ
ëàãåðåé

194
Программа «Будущее — это мы»: изучение лидерских качеств у школь-
ников и их формирование в образовательном пространстве школы 
«Путь к успеху». Практические рекомендации по развитию личности
лидера на основе психолого-педагогической работы, опыт которой реко-
мендуется внедрить в образовательных учреждениях России.

198
Модель летнего отдыха, сочетающего физическое и духовное оздоровле-
ние. Православный палаточный лагерь. Семинары для педагогов общеоб-
разовательных школ под навесом в трапезной. Углубление знаний светских
педагогов в области духовно-культурного наследия России.

Ольга Миновская
Ëîãèêà ëàãåðíîé ñìåíû:

ñîáûòèéíîñòü 
è ïîâñåäíåâíîñòü

206
Традиционная схема построения смены. Три периода: организационный,
основной, заключительный. Адаптация воспитанника. Реализация целей
и содержания оздоровительно-образовательной программы. Осмысление
ребёнком полученного опыта, подготовка к возвращению домой. 

Ольга Шевердина
Êëóáíàÿ ôîðìà 

îðãàíèçàöèè ñìåíû

214
Специализированные смены для детей и подростков — участников клубов
по месту жительства. Актуальные приёмы и механизмы в работе с подрост-
ками, прибывающими в детский лагерь. Рекламная кампания при заезде 
на смену. Адаптация подростка в клубе. «Юрьев день». Структурное
оформление клуба. Планирование содержания деятельности клуба. 
Клубное пространство.

Сергей Панченко
Êàê ïîäãîòîâèòü ðåáÿò

ê àêòèâíîé æèçíè
â ëåòíåì ëàãåðå

217
Этапы группового взаимодействия в детском оздоровительном лагере.
Конкретизация идей, их планирование и реализация в жизни детского
коллектива.
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Наталья Петрова
«Äâîð ìîåãî äåòñòâà»

258
Муниципальная программа «Двор моего детства» как экспериментальная
модель организации досуга и общественно полезной деятельности 
для детей и подростков.

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Елена Лисецкая,
Ольга Степущенко, 

Елена Ушакова, 
Наталья Пузанова

Äåòñêèå ñëóæáû ëåòíåãî ëàãåðÿ

224
Ребёнок, подросток — организатор собственной деятельности.
Детские службы в лагере: пресс-служба, методическая служба, 
школа ведущих, служба 01, социологическая служба, психологическая
служба, совет командиров.

Зоя Лаврентьева, 
Павел Шипунов
Ïåäàãîãè÷åñêèå 

ñìûñëû ëèíåéêè

228
Минусы: многочасовые репетиции и заорганизованность. Плюсы:
чувство общности, единый ритм, чёткий старт, личная сопричастность
к общей деятельности. Включённость в общий процесс. 

Андрей Маслов, 
Ольга Знаменщикова, 

Павел Усков, 
Анастасия Барановская

Ðåæèìíûå ìîìåíòû, èëè
Êàê èçáåæàòü îøèáîê íîâè÷êó

233
Опыт педагогического отряда «Фабрика вожатых».
Режим, питание, сон, отдых, дружинные и отрядные мероприятия.
Типичные ошибки вожатых-новичков. 

Анатолий Юриков
Â äåòñêîì ëàãåðå — 

äðóãèå âçðîñëûå?
Ðàçìûøëåíèÿ î ëàãåðíîé æèçíè 

è ôîðìàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ

240
Общение детей и взрослых в детском лагере многие годы строилось 
на жёсткой дисциплине, а порой и на жёстких требованиях. Сегодня ря-
дом с детьми должны быть «другие» взрослые, отвечающие духу времени
и тем самым соответствующие своему профессиональному предназначению.

Юлия Аракелян
«ß ðàñòó»: âñÿ ñìåíà 
â îäíîì «êîíâåðòå»

Сергей Черняев, 
Ольга Морева

Ëåòíèé îòäûõ äåòåé 
èç çàìåùàþùèõ ñåìåé

246
Как создать портфолио в летнем лагере. Конверт «Я расту» —
информационно-аналитический документ, подтверждающий достижения
ребёнка за одну смену. Этапы работы с «конвертом» в «Орлёнке».

249
Социализация детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родите-
лей. Проблемы социального, медицинского, психологического и педаго-
гического характера. Комплексный психолого-педагогический подход
к сопровождению отдыха детей из замещающих семей.

Александр Парамонов, 
Елена Парамонова, 

Дмитрий Тузов
Óêëàä õîçÿéñòâîâàíèÿ 
êàê ñðåäà âîñïèòàíèÿ

254
Социокультурный проект «Наследие» — воспроизводство жизненного
уклада, в основе которого — хозяйствование. Примеры продуктивных
подходов в организации жизни и деятельности в условиях информацион-
ной среды и современной социокультурной действительности.

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
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ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Сергей Степанец, 
Людмила Бучкова

Øêîëà èíòåðåñíûõ êàíèêóë

Татьяна Козырева, 
Борис Куприянов

«Àõ, êàêîé áûë 
èçûñêàííûé áàë…»

Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ áàëà 

â øêîëå è â ëàãåðå

260
Программа лидерского образования детей и подростков. Образовательная
программа культурно-досуговой деятельности. Универсальность, социаль-
ная полезность, многообразие направлений деятельности, свободный вы-
бор вида деятельности, общий предмет интереса у подростков и педагога.
Результаты работы по образовательной программе. Стимулы участия
в программе.

268
Подготовка бала: пространственно-временные условия 
и организационно-методические требования. Этапы бала: 
начало, основная часть, награждение героев, завершение.

Ирина Фришман и др.
Â ïîèñêå ñåáÿ…

277
Коллеги вспоминают Сергея Владимировича Барканова, много
и плодотворно трудившегося на ниве «Звёздной системы каникул».
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Ðåãèîíàëüíûå ïðåäñòàâèòåëè æóðíàëà «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå»:

Àëòàéñêèé êðàé Çèêðàòîâ Âèêòîð Âèêòîðîâè÷ ò. (3852) 34-51-38
Ñâèðèäîâ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷

Ðåñïóáëèêà Àëòàé Ãóðüåâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ ò. (38822) 2-30-76

Àìóðñêàÿ îáë. Ëóêèíà Åëåíà Þðüåâíà ò. (4162) 42-41-64

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí Òåðåãóëîâ Ôèëàðèò Øàðèôîâè÷ ò. (3472) 23-38-81

Áåëãîðîäñêàÿ îáë. Áóäàãÿíö Èðèíà Äàíèåëîâíà ò. (4722) 33-67-32

Áåëãîðîäñêàÿ îáë. Æåíèõîâà Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà ò. (4722) 34-19-64

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ Áóòóõàíîâ Àëåêñàíäð Äîðæèåâè÷ ò. (3012) 21-62-26

Âîëãîãðàäñêàÿ îáë. Áåëîâà Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà ò. (8442) 95-13-72

Âëàäèìèðñêàÿ îáë. Ãàâðèëèí Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ ò. (4922) 36-68-81

Êåìåðîâñêàÿ îáë. Ñóøêåâè÷ Çèíàèäà Èâàíîâíà ò. (3842) 31-15-86 

Êðàñíîäàðñêèé êðàé Âîéòþê Ìàðèíà Áîðèñîâíà ò. (861) 234-29-37
Îñòàïåíêî Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷ ò. (86166) 5-12-97

Ðåñïóáëèêà Êðûì, Àðòåê Êðàâ÷åíêî Þðèé Íèêîëàåâè÷ ò. (4654) 36-34-65

Êóðãàíñêàÿ îáë. Øàëàé Âàëåíòèíà Âèêòîðîâíà ò. (3522) 46-10-35

Êóðñêàÿ îáë. Àáðàìîâà Âåðîíèêà Íèêîëàåâíà ò. (4712) 56-18-97

Ëèïåöêàÿ îáë., ã. Åëåö Áåëêàíîâ Íèêîëàé Àëåêñååâè÷ ò. (47467) 49-376

×åëÿáèíñêàÿ îáë., ã. Ìàãíèòîãîðñê Ìóñòàåâà Ôëþðà Àëüòàôîâíà ò. (3511) 35-94-96

×åëÿáèíñêàÿ îáë., ã. Ìèàññ Ìàõí¸â Íèêîëàé Àðêàäüåâè÷ ò. (3513) 54-87-36

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ Êàëèíêèíà Ëþäìèëà Èâàíîâíà ò. (8342) 55-14-38

Íèæåãîðîäñêàÿ îáë., ã. Àðçàìàñ Áåëÿíêîâà Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà ò. (83147) 4-15-53

Íîâãîðîäñêàÿ îáë. Ñèìîíîâà Ëþäìèëà Íèêîëàåâíà ò. (8162) 11-68-96

ã. Íîâîñèáèðñê Äàõèí Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ ò. (3832) 68-12-22

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. Áîðîâèêîâ Ëåîíèä Èâàíîâè÷ ò. (8383) 223-46-49

Ïåðìñêàÿ îáë. Âîëêîâ Àëåêñàíäð Âèòàëüåâè÷ ò. (3422) 34-67-65

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Àãåíòñòâî Ðóñàêîâ Àíäðåé Ñåðãååâè÷ ò. (812) 444-38-62
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ýïøòåéí Ìèõàèë Ìàðêîâè÷ ò. (812) 444-38-62

ã. Ñî÷è Þðîâà Íàòàëüÿ Àëåêñååâíà ò. (8622) 98-66-32

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé Êóëèêîâà Òàìàðà Äìèòðèåâíà ò. (8652) 35-19-54

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé Êóëüêèí Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ ò. (8652) 95-53-47

Òàìáîâñêàÿ îáë. Íå÷àåâà Ñâåòëàíà Ëåîíèäîâíà ò. (4752) 72-90-15

Òóëüñêàÿ îáë. Åðìàêîâ Äìèòðèé Ñåðãååâè÷ ò. (48762) 6-18-49

Óêðàèíà, èçäàòåëüñòâî «Øêîëüíûé ìèð» Ìîñèåíêî Ìàðèíà Âëàäèìèðîâíà ò. (044) 295-92-16,
295-71-23

ßðîñëàâñêàÿ îáë. Âëàäèìèðîâà Åëåíà Âèêòîðîâíà ò. (4852) 32-18-55

Ñîëîâü¸âà Îëüãà Þðüåâíà ò. (4852) 32-10-73
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Учитывая государственное значение во-
просов отдыха и оздоровления детей
в каникулярный период, назовём несколь-
ко наиболее важных аспектов совершен-
ствования работы в летний период.

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè 
â ëåòíåì ëàãåðå

Чем будет наполнен досуг детей, на-
сколько он будет им интересен — реше-
ние этой задачи, а также кадрового и на-
учно-методического обеспечения летнего
отдыха ложится, прежде всего, на плечи
органов, осуществляющих управление
в сфере образования субъектов Федера-
ции, руководителей образовательных уч-
реждений. Сегодня в более чем 800

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009

Ëетние каникулы — активная пора
социализации детей и подростков,
когда есть все возможности для за-

нятий по интересам, творческой само-
реализации, интеллектуального разви-
тия, формирования общественно зна-
чимых компетенций, лидерских ка-
честв. Ребёнок усваивает опыт, входя
в социальную среду, и сам воспроиз-
водит систему социальных связей,
влияя на жизненные обстоятельства,
на окружающих, реализуя себя как
личность. Основные принципы,
на которых строится концепция отды-
ха и оздоровления детей в период ка-
никул: гуманизм, духовность, демо-
кратизм, толерантность, индивидуали-
зация, вариативность, в совокупности
создающие уникальные возможности
для всестороннего и гармоничного
развития детей и подростков.

ËÅÒÍÈÉ ÎÒÄÛÕ ÄÅÒÅÉ: 
çàäà÷è, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû

Àëè�à Ëåâèòñêàÿ, 
директор Департамента государственной политики 
в сфере воспитания, дополнительного образования 
и социальной защиты детей Минобрнауки России

11

Îáðàçîâàòåëüíàÿ

ÏÎËÈÒÈÊÀ 
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чезла организационная база летней педа-
гогической практики студентов колледжей
и вузов, отпала востребованность в педа-
гогических кадрах для этой сферы. Сего-
дня летняя практика в соответствии с пе-
дагогическим стандартом не обязательна
(за исключением ряда специальностей для
студентов педагогических колледжей и ву-
зов: «Педагогика и методика начального
образования»; «Педагогика и психология»;
«Социальная педагогика»). Необходимо
вернуться к вопросу о педагогической
практике студентов педагогических вузов
в детских оздоровительных лагерях. Нор-
мативной базой для этого является Поло-
жение о порядке проведения практики
студентов образовательных учреждений
высшего профессионального образования,
утверждённое приказом Министерства от
25 марта 2003 г. № 1154. Кроме того,
в ныне действующих Государственных об-
разовательных стандартах высшего про-
фессионального образования по каждой 
из педагогических специальностей в обя-
зательном порядке прописаны Требования
к содержанию и организации практики.
На основании этих нормативных докумен-
тов каждый вуз разрабатывает и утверж-
дает своё Положение о проведении прак-
тики студентов. 

На заседании Правительственной комис-
сии по делам несовершеннолетних и за-
щите их прав по вопросу «О выполнении
постановления Правительства Российской
Федерации от 5 марта 2007 г. № 144
«Об обеспечении отдыха, оздоровления
и занятости детей в 2007 г.» (от 19 де-
кабря 2007 г. № 4) Минобрнауки Рос-
сии было предложено рассмотреть вопрос
об обязательной педагогической практике
студентов педагогических вузов на базе
загородных образовательных лагерей.
Восстановление обязательной летней прак-
тики будет способствовать формированию
профессиональных компетенций выпускни-
ков — будущих педагогов, усилит их мо-
тивацию к профессиональной деятельнос-
ти, а руководители образовательных
учреждений получат дополнительные
профессиональные кадры.

оздоровительных лагерях и центрах страны
только в летний период ежегодно работают
около 700 тысяч педагогов, вожатых, специа-
листов, из них более 400 тысяч — педагоги
образовательных учреждений. Как правило,
это хорошо подготовленные опытные кадры,
использующие эффективные формы работы
с детьми, новые педагогические технологии.

Êàäðîâûé ñîñòàâ

В апреле — мае на муниципальном и регио-
нальном уровнях проводятся установочные се-
минары, мастер-классы, лагерные сборы для
руководителей и педагогов. Для повышения
профессионального мастерства на базе Акаде-
мии повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки работников образова-
ния, Федерального института развития обра-
зования, ведущих вузов страны проводятся
курсы для руководящих работников и специа-
листов сферы отдыха и оздоровления детей.
Большой популярностью среди педагогических
кадров субъектов Федерации пользуется
«Школа вожатского мастерства» всероссий-
ских детских центров «Орлёнок» и «Океан».

Кроме того, в рамках приоритетного нацио-
нального проекта «Образование» Общерос-
сийской ассоциацией содействия отдыху
и оздоровлению детей «Дети плюс» при
поддержке министерства дважды был прове-
дён Всероссийский конкурс молодых специа-
листов сферы отдыха и оздоровления детей
и молодёжи, по итогам которого лучшие мо-
лодые работники этих учреждений были от-
мечены премиями. Вместе с тем кадровое
обеспечение отдыха, оздоровления и занятос-
ти несовершеннолетних нуждается в серьёз-
ных изменениях, в первую очередь в реани-
мировании педагогических отрядов для рабо-
ты в детских оздоровительных учреждениях.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà

К сожалению, в 90-е годы прошлого века по
объективным и субъективным причинам ис-

Àëèíà Ëåâèòñêàÿ.  Ëåòíèé îòäûõ äåòåé: çàäà÷è, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Ïîääåðæêà òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æè

Известно, что инновационное развитие эконо-
мики России на современном этапе невозмож-
но без постоянного выявления и поддержки
наиболее одарённых и талантливых школьни-
ков, формирования будущей профессиональной
элиты в различных областях творческой и ин-
теллектуальной деятельности. Есть интересные
идеи, полезный опыт в рамках национального
проекта «Образование» (о поддержке талант-
ливой молодёжи), при реализации на конкурс-
ной основе проектов по организации работы
с детьми и молодёжью. Ежегодно во время
школьных каникул проводится более 300 все-
российских и межрегиональных мероприятий,
летних профильных школ, более 900 регио-
нальных мероприятий, реализующих положения
приоритетного национального проекта о под-
держке талантливой молодёжи.

В 2008 году состоялся конкурс на проведение
профильных лагерей для детей в трудной жиз-
ненной ситуации в рамках Федеральной целе-
вой программы «Дети России». Многие регио-
ны России получили возможность направить
своих детей в эти специализированные смены
за счёт федеральных бюджетных средств.
Кроме того, в рамках регионального взаимо-
действия во всероссийских детских центрах
«Орлёнок» и «Океан» в прошлом году отдох-
нули около 25 тысяч детей и подростков из
всех регионов России. Особое внимание орга-
нов исполнительной власти всех уровней было
уделено детям-сиротам и детям, оставшимся
без попечения родителей, которым в первую
очередь предоставляется возможность отдох-
нуть в лучших детских здравницах страны, са-
наториях, на базах отдыха; развитию форм се-
мейного отдыха (для замещающих семей).

Ïðîãðàììû

К вопросу регламентации содержания деятель-
ности относится выбор тематики программ
в детских оздоровительных лагерях. Отметим
лишь некоторые программы, которые наиболее
ярко отражают вариативность предлагаемых
подходов к организации отдыха и оздоровле-
ния детей (из опыта регионов России — по-
бедителей Всероссийского конкурса программ
лагерей):

● программа «Путешествие в прошлое
или тайны Гипербореи» (проблематика
славянской мифологии) (детский оздо-
ровительный лагерь «Уральское раздо-
лье» г. Березняки, Пермский край);

● программа военно-спортивного лагеря
«Патриот» (Детско-юношеский центр
«КРОСС», Нефтеюганск);

● программа профильной смены юных
велосипедистов «Безопасное колесо»
(г. Благовещенск Амурской области);

● программа профильной смены «Юные
друзья пожарных» (гражданско-патрио-
тическое воспитание подростков, форми-
рование навыков безопасного поведения
в социуме) (Центр развития творчества
детей и юношества «Можайский» Депар-
тамента образования города Москвы);

● программа профильной смены «До-
рожный лабиринт (палаточный велопо-
ход)» (Москаленский дом детского
творчества, Омская область);

● программа профильного лагеря «Ака-
демия технического творчества» (Омская
областная станция юных техников).

Çàäà÷è

Эффективная организация каникулярного
отдыха, оздоровления и занятости детей
предполагает решение целого комплекса
психолого-педагогических, методических
и управленческих задач:

● создать в лагере воспитательную сре-
ду, благоприятную для формирования
нравственной культуры ребёнка, его ду-
ховного развития;

● использовать природные условия для
восстановления, сохранения, компенса-
ции здоровья детей и подростков, при-
влечения максимального числа школьни-
ков к осознанному выбору здорового
образа жизни;
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показывают, что этой информации на мес-
тах крайне недостаточно.

Результаты ежегодных конкурсов про-
грамм лагерей, смотров образовательных
учреждений в каникулярный период сви-
детельствуют о том, что в системе орга-
низации отдыха, оздоровления и занятос-
ти несовершеннолетних за последние годы
произошли качественные изменения:

● в составе педагогических коллективов
лагерей всё более заметную роль стали
играть педагог дополнительного образова-
ния, педагог-организатор, педагог-психо-
лог, что позволяет создать благоприятную
творческую атмосферу, своевременно раз-
решать конфликтные ситуации;

● с каждым годом расширяется выбор
форм отдыха и оздоровления детей и под-
ростков за счёт развития детско-юношес-
кого туризма, профильных лагерей (спор-
тивно-оздоровительных, технического
творчества, экологических, художествен-
ного творчества, юных предпринимате-
лей), летних «школ выживания», лагерей
юных лидеров, юношеских объединений
патриотической направленности, клубов.

Îðãàíèçàöèÿ ëåòíåãî îòäûõà 
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà

На базе школ, в клубах ежегодно развёр-
тывается свыше 35 тыс. лагерей с дневным
пребыванием, куда приходят более 2,5 млн
детей и подростков: они участвуют в спор-
тивных состязаниях, праздниках, играх,
культурных мероприятиях. Интересные фор-
мы работы в этом направлении используют
в Ставропольском и Алтайском краях,
Оренбургской, Читинской, Московской об-
ластях и других регионах страны. Безуслов-
но, это направление работы с детьми необ-
ходимо развивать, находить новые возмож-
ности взаимодействия с учреждениями до-
полнительного образования, музеями, теат-
рами, привлекать общественные организации
для того, чтобы сделать отдых более про-
дуктивным, интересным, развивающим. ÍÎ

● создать условия для формирования и раз-
вития социально-адаптированной личности,
навыков эффективного взаимодействия детей
и подростков с окружающим миром, удовле-
творения базовых потребностей личности
в защищённости, в признании и уважении,
в самоутверждении;

● предоставить широкий спектр дополни-
тельных образовательных услуг, способству-
ющих творческой самореализации, самовыра-
жению каждого участника смены, личностно-
му и профессиональному самоопределению
подростков;

● разработка модели воспитательной системы
летнего оздоровительного лагеря, предполагаю-
щей интеграцию педагогического коллектива
и всех служб лагеря, с методическим описани-
ем управленческой структуры, механизмов
и форм сотрудничества, педагогических техно-
логий, системы оценки эффективности и ре-
зультативности.

С каждым годом растёт число подростков,
желающих совместить летний отдых с трудо-
вой деятельностью. Большой популярностью
среди подростков пользуются лагеря труда
и отдыха, ученические производственные
бригады, сельскохозяйственные, леснические
и другие трудовые объединения. Сегодня
практически во всех регионах России созда-
ны центры труда и занятости подростков
и молодёжи. Летом прошлого года было тру-
доустроено более 1 млн 300 тыс. подростков.
В этом году прогнозируем дальнейшее раз-
витие форм трудовой занятости подростков,
однако практика показывает, что организо-
ванных рабочих мест для несовершеннолет-
них крайне недостаточно. Необходимо нахо-
дить новые возможности, знакомить родите-
лей (законных представителей) с различны-
ми формами организации отдыха, оздоровле-
ния и занятости детей на муниципальном
и региональном уровнях, профильными и те-
матическими программами с помощью
средств массовой информации, стендов ин-
формации в микрорайонах, в образователь-
ных учреждениях, Интернете. Многочислен-
ные обращения родителей в министерство

Àëèíà Ëåâèòñêàÿ.  Ëåòíèé îòäûõ äåòåé: çàäà÷è, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû
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ËÅÒÍÈÉ ËÀÃÅÐÜ 
êàê ñðåäà ñîöèàëèçàöèè

À�àòîëèé Áåëîãóðîâ, 
начальник отдела государственной политики и развития сферы 
воспитания и дополнительного образования детей Департамента
государственной политики в сфере воспитания, дополнительного 
образования и социальной защиты детей Минобрнауки России, 
профессор, доктор педагогических наук

Â летнем лагере очень важен скла-
дывающийся в нём социально-
психологический климат. Во мно-

гом он зависит от взаимодействия
педагогов с воспитанниками, степе-
ни включённости ребёнка в жизнь
микросоциума, существующих воз-
можностей для удовлетворения ин-
тересов, потребностей, что, в ко-
нечном счёте, сориентировано на
личностный рост, социальное, ин-
теллектуальное, культурное и фи-
зическое развитие. В этой связи
воспитательное пространство летне-
го лагеря должно быть вариатив-
ным, предоставлять значительное
количество «степеней свобод» ре-
бёнку в процессе самореализации
и жизнедеятельности.

Как можно охарактеризовать жиз-
недеятельность летнего лагеря? Это
и общение, и познание, и предмет-
но-практическая, и духовно-практи-
ческая деятельность, спорт, игра.
Именно от того, насколько успеш-
но они сочетаются в содержатель-
ном плане, зависит эффективность
решения поставленных воспитатель-
ных задач.

Как показывает анализ деятельнос-
ти лагерей в различных регионах
России, дети особенно заинтересо-
ваны в своём отдыхе и оздоровле-
нии в тех лагерях, в которых есть 

возможность личностного самовыраже-
ния. Так, в одном из лагерей Липецкой
области хорошие традиции в театральной
деятельности. Здесь дети занимаются
в драмкружках, школьных театрах, посе-
щают театральные факультативы в об-
щеобразовательных школах. Всю смену
работает семинар юных режиссёров
и артистов. А после рыбалок, походов,
купания, спортивных состязаний по вече-
рам идёт очередной спектакль или орга-
низуется особый артистический конкурс.
Развитию театральных способностей по-
священа главная программа смены. Ре-
бята встречаются с артистами, пробуют
писать инсценировки, участвуют в кон-
курсах чтецов, певцов, пантомимы, «жи-
вых картинок» и т.п. Другие смены со-
бирают картингистов, юных техников,
натуралистов, танцоров, спортсменов
и т.д. Такая работа с детьми по интере-
сам, несомненно, даёт мощный импульс
к личностному развитию ребёнка через
поддержку мотивации к овладению раз-
личными видами деятельности, возможно
и теми видами, которые в дальнейшем
определят выбор профессии. И очень
важно, что овладение различными эле-
ментами деятельности происходит в кол-
лективной, творческой работе, в различ-
ных игровых формах. 

Целенаправленному самовыражению
ребёнка способствует концепция
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каждый ребёнок выстраивает собствен-
ное поле жизнедеятельности, исходя из
своей сущности, интересов, потребнос-
тей, запросов, опираясь на личностные
ресурсы, стремится овладеть определён-
ными видами деятельности в новых мас-
штабах и условиях, что даёт ему допол-
нительные предпосылки к самореализа-
ции.

Рассмотрим ещё один аспект решения
проблемы, которая в последние годы всё
больше тревожит педагогов и родителей.
Речь идёт о том, что молодёжь предпо-
читает просиживать перед телевизором
или комьютером, бродить в сети Интер-
нет. По статистике более 80% подрост-
ков проводят у телевизора ежедневно
3–3,5 часа. Получается, что за время
обучения в школе телевидение воздейст-
вует на несовершеннолетнего в среднем
12 тыс. часов, в то время как чтению
книг и журналов отведено не более
3 тыс. часов. Это ещё при том, что ув-
лечение компьютерными играми надо
рассматривать как эмоциональную
и психическую зависимость, влияющую
на эмоциональное и психическое состоя-
ние ребёнка. И особенно велико воздей-
ствие телевизора и компьютера в выход-
ные дни, во время каникул. Вот почему
так важно предложить ребёнку альтер-
нативу, формировать у него активное
отношение к здоровому образу жизни.
Решить эту задачу можно только при
конструктивном взаимодействии родите-
лей, педагогов, психологов и всех тех,
кому небезразлично здоровье подрастаю-
щего поколения. ÍÎ

организации лагеря «Сварожий круг»
(Л.Г. Нещерет), в основу которой положе-
ны сюжеты исторических событий. Лагерь
располагается на реке Керженец (Нижего-
родская область), где дети и взрослые,
превратившись, например, в героев сказки
Волкова «Волшебник Изумрудного горо-
да», разыгрывают сюжеты, участвуют
в решении общих дел. 

Есть «реликтовые» лагеря — «бродячие»
или «плавучие». Они путешествуют со сво-
им скарбом на шлюпках, катамаранах, пло-
тах, теплоходах, велосипедах, лошадях, а то
и просто пешком по определённой террито-
рии или по реке, разбивая свои бивуаки на
несколько дней. Это самые любимые ребя-
тами типы детских «корабликов».

Все эти примеры лишь иллюстрируют воз-
можные подходы к содержательной органи-
зации детского отдыха и оздоровления де-
тей, и таких примеров немало. Большой
популярностью пользуются в летнее время
эколого-биолого-туристические палаточные
лагеря, слёты «лесных школ», международ-
ные лингвистические, археологические лаге-
ря. В последние годы широкое распростра-
нение в организации отдыха детей получи-
ли различные инновационные подходы.
Вместе с тем важно одно — все они реа-
лизуют интересные воспитательные про-
граммы, социально-значимые проекты.
И в них участвуют сотни детей и подрост-
ков. Педагоги детского лагеря моделируют
воспитательное пространство, в котором

Àíàòîëèé Áåëîãóðîâ.  Ëåòíèé ëàãåðü êàê ñðåäà ñîöèàëèçàöèè
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ÔÎÐÓÌ «ÍÎÂÛÉ ÂÅÊ — 
íîâàÿ ñòðàòåãèÿ»

Åëå�à Øèø�àêîâà,
кандидат педагогических наук 

Â Òþ�å�è 10 �åêàáðÿ 2008 ãî�à â ðà�êàõ ôîðó�à «Íîâûé âåê — 
�îâàÿ ñòðàòåãèÿ» ñîñòîÿëñÿ «êðóãëûé ñòîë», ïîñâÿù¸��ûé ïðîáëå�à�
è ïåðñïåêòèâà� îðãà�èçàöèè ëåò�åãî îò�ûõà, îç�îðîâëå�èÿ è çà�ÿòîñòè
�åòåé è �îëî�¸æè. Ïî èòîãà� «êðóãëîãî ñòîëà» ó ñëóøàòåëåé è ó÷àñò�èêîâ
ñëîæèëîñü å�è�î�óø�îå ��å�èå: â Òþ�å�ñêîé îáëàñòè â ýòîé ñôåðå
�îáèëèñü îùóòè�ûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ��îãè� �àïðàâëå�èÿ�. 
Ðàçâèâàåòñÿ ëàãåð�îå �âèæå�èå, êàê �àòåðèàëü�î, òàê è êà�ðîâî
óêðåïëÿþòñÿ �åòñêèå ç�ðàâ�èöû. Ðåçóëüòàò — ëàãåðÿ Òþ�å�ñêîé îáëàñòè
âîñòðåáîâà�û ñðå�è �åòåé è �îëî�¸æè: ïðîøëû� ëåòî� êóïèòü ïóò¸âêó
â ëàãåðÿ îáëàñòè áûëî ñëîæ�åå, ÷å� �à ÷åð�î�îðñêîå ïîáåðåæüå, à ýòî
î ��îãî� ãîâîðèò. Òàêàÿ ãðàæ�à�ñêàÿ ïîçèöèÿ âëàñòè Òþ�å�ñêîé îáëàñòè,
òàêîå îò�îøå�èå ê �åòñòâó çàñëóæèâàþò áîëüøîãî óâàæå�èÿ. 

Âëà�è�èð Âëà�è�èðîâè÷ ßêóøåâ,
губернатор Тюменской области,
приветствуя участников и гостей

форума, среди которых — предста-
вители органов исполнительной
и законодательной власти России, 
её регионов, представители межреги-
ональных, всероссийских и между-
народных общественных организа-
ций, организаторы детского отдыха,
подчеркнул, что стратегия социаль-
но-экономического развития Тюмен-
ской области строится на формиро-
вании конкурентоспособного челове-
ческого капитала. 

— Конкурентоспособность — это
прежде всего здоровье людей и ка-
чество их жизни. Вкладывая 

инвестиции в человека, его здоровье,
образование и благосостояние, мы со-
здаём прочный фундамент будущего
нашей страны. 

Тюменская область целенаправленно ра-
ботает в этом направлении. С 2006 года
в регионе внедрён метод программно-це-
левого планирования, действуют област-
ные целевые программы по всем направ-
лениям деятельности: такой механизм
обеспечивает эффективное расходование
бюджетных средств на конкретные про-
граммные мероприятия с учётом заявлен-
ных целей. Ведётся мониторинг достиже-
ния результатов. В Тюменской области
действует единая систематизированная
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дов как в законодательстве, так и в выра-
ботке практических мер по решению по-
ставленных задач. По инициативе Коми-
тета по социальной политике был прове-
дён областной конкурс «Семья, закон,
благополучие». В конкурсе приняли учас-
тие жители 11 городов и муниципальных
образований. Поступило 37 работ, авторы
которых писали о воссоздании семейного
отдыха и пропаганды здорового образа
жизни, возобновлении детских передач по
радио и телевидению, пропагандирующих
здоровый образ жизни с малых лет, вы-
явлении спортивной талантливой молодё-
жи и других вопросах здорового образа
жизни и улучшения её качества. 

В.А. Столяров обратил внимание на ещё
одну проблему. Один из необходимых
компонентов здорового, комфортного обра-
за жизни — организация питания, особен-
но детского. Комитетом по социальной по-
литике проведено выездное заседание по
вопросам улучшения организации питания
учащихся (с учётом анализа качества пи-
щи, белковой и витаминной составляющих
блюд, современных требований СанПиНа).
Провели областные социологические иссле-
дования, которые позволили взглянуть на
эту тему с учётом мнения экспертов, роди-
телей и самих школьников, а также анали-
за медицинских освидетельствований уча-
щихся. За последние четыре года заметно
сократилось количество заболеваний желу-
дочно-кишечного тракта среди школьников. 

В прошлом году депутаты областной ду-
мы провели «круглый стол» по вопросам
развития и использования природных
и лечебных ресурсов Тюменской области
для оздоровления населения. Депутаты
совместно с отраслевыми департаментами
посетили 11 муниципальных образований
юга Тюменской области, на территории
которых расположены крупные месторож-
дения лечебных грязей и минеральных
вод. Рассматривали перспективы развития
санаторно-курортных организаций, до-
ступности лечения и другие проблемы.
Выработали меры, реализация которых
позволит более эффективно использовать

база нормативно-правовых актов регионально-
го уровня. Создан единый координирующий
орган в этой сфере — областная межведомст-
венная комиссия по организации отдыха и оз-
доровления населения, что позволило регла-
ментировать деятельность организаций и уч-
реждений отрасли, наметить новые подходы
к проведению оздоровительных кампаний, оп-
ределить меры социальной поддержки отдель-
ных категорий граждан по оздоровлению
и санаторно-курортному лечению. 

Инвестиции, направленные в сферу отдыха
и оздоровления, дают свои результаты: улуч-
шается качество предоставляемых оздорови-
тельными учреждениями услуг, до 75%
взрослых и 95% юных тюменцев пользуются
организованными формами отдыха и оздоров-
ления. Отдых детей из социально-незащищён-
ных категорий полностью оплачивается за
счёт средств областного бюджета. В бюджете
области предусмотрены солидные средства на
отдых учителей, врачей, реализуется програм-
ма по льготному оздоровлению семей работ-
ников бюджетной сферы, в том числе по про-
грамме «Мать и дитя». Базу отдыха и оздо-
ровления составляют 45 стационарных оздо-
ровительных учреждений: санатории, профи-
лактории, реабилитационные центры, загород-
ные лагеря и центры; за счёт средств област-
ного бюджета совершенствуется материально-
техническая база учреждений отрасли, разра-
батываются и внедряются инновационные тех-
нологии для работы, идёт подготовка кадров,
разрабатывается программное обеспечение.
Методы и формы работы основаны на накоп-
ленном опыте и современных тенденциях раз-
вития экономики, что позволяет работать на
высокопрофессиональном уровне». 

Âëà�è�èð Àëåêñååâè÷ Ñòîëÿðîâ, председа-
тель Комитета по социальной политике
Тюменской областной думы, отметил, что
законодательная база, определяющая разви-
тие отрасли отдыха и оздоровления населе-
ния, создана, подкреплена и организационно,
и финансово. Сложный и разноплановый ха-
рактер качества жизни требует новых подхо-

Åëåíà Øèøìàêîâà.  Ôîðóì «Íîâûé âåê — íîâàÿ ñòðàòåãèÿ»
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природно-лечебные ресурсы для оздоровления
населения региона. 

В.А. Столяров отметил, что комплексная рабо-
та по профилактике заболеваний, социально
значимые мероприятия по оздоровлению насе-
ления, пропаганде здорового образа жизни
позволили создать условия для прироста рож-
даемости: за последние пять лет прирост со-
ставил 21,7%, показатель индекса здоровья
детей в среднем по области с 32% в 2005 г.
вырос до 43% в 2008 г.; на 11% снизился
показатель общей смертности.

Ãàëè�à Ñòà�èñëàâîâ�à Ñóõîâåéêî, замести-
тель президента общественной организации
«Содействие детскому отдыху»:

— Наша организация вопросами детского от-
дыха предметно занимается начиная c2000 го-
да. Несмотря на все усилия, на федеральном
уровне решительных шагов для улучшения си-
туации пока не сделано. Принята только одна
наша рекомендация: губернаторам в перечень
оценки их работы добавили ещё один во-
прос — организация детского отдыха. 

Недостаточно разработана правовая база. На-
деемся, что будет создана рабочая группа, ко-
торая сможет внести коррективы в федераль-
ный закон по ряду вопросов. 

Только в 40 субъектах РФ есть документы, оп-
ределяющие свою региональную сферу детского
отдыха и оздоровления, и это при том, что от
огромной сферы детского отдыха страны сегодня
остались всего чуть больше 2500 стационарных
загородных лагерей. Положение необходимо
срочно исправлять, но мы пока нашли ощутимую
поддержку только у одной структуры — Коми-
тета по вопросам семьи, женщин и детей.

Нам не хватает кадров по разным объектив-
ным причинам: зарплата, подбор, подготовка
кадров. Сейчас в эту сферу активно входит
малый бизнес: много собственников появилось,
которые на своё усмотрение используют дет-
ские учреждения отдыха и не всегда эффек-
тивно, потому что приглашают на работу лю-
дей, которые не понимают, чем они должны
заниматься, далёких от специфики детского
отдыха и оздоровления. 

Íàòàëüÿ Àëåêñà��ðîâ�à Øåâ÷èê, за-
меститель губернатора Тюменской обла-
сти, ведущая «круглого стола», подчерк-
нула, что организация летнего отдыха
и оздоровления — это сегодня полно-
мочия субъектов РФ. В организации
летнего отдыха области участвуют орга-
ны защиты прав потребителей, санитар-
ные врачи, органы внутренних дел
и множество других структур, которые
отвечают за эти вопросы в комиссии,
созданной губернатором для организации
летнего отдыха, оздоровления и занятос-
ти детей и молодёжи. Еженедельно на
селекторных совещаниях сотрудники ис-
полнительных органов власти обсуждают
возникающие проблемы, намечают пер-
спективы развития отрасли.

Ñâåòëà�à Ëåî�è�îâ�à Òåòåðè�à, заме-
ститель директора Департамента госу-
дарственной политики в сфере воспита-
ния, дополнительного образования и со-
циальной защиты Министерства образо-
вания и науки РФ, отметила направле-
ния, которые, с точки зрения Министер-
ства, должны быть приоритетны при ор-
ганизации отдыха и оздоровления детей.

Первое направление: содержательное на-
правление деятельности, создание усло-
вий для занятий по интересам, творчес-
кого и интеллектуального развития детей.
Ежегодно проводимый конкурс образова-
тельных программ, учреждений отдыха
детей показывает, что в этой сфере за
последние годы произошли действительно
качественные изменения. Формы отдыха
детей становятся более разнообразными,
расширяются за счёт туристско-краевед-
ческой направленности, художественного,
технического творчества, профильных ла-
герей и смен спортивно-оздоровительной,
патриотической, экологической направ-
ленности. В составе педагогических кол-
лективов всё более заметную роль стали
играть педагоги дополнительного образо-
вания, педагоги-психологи, что создаёт
благоприятную творческую атмосферу для
отдыха и оздоровления детей. 
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тивности: «Факторы, которые мы измеря-
ем по оздоровлению детей, сегодня нуж-
даются в некой коррекции. Например, мы
судим об эффективности оздоровления ре-
бёнка по устаревшим методикам: попра-
вился ли ребёнок, вырос ли он; затем вы-
считываем число детей, которые не полу-
чили «должного оздоровительного эффек-
та». А на самом деле они получили пре-
красный оздоровительный эффект: они
питались полезными продуктами, ели ово-
щи и фрукты, занимались спортом, у них
была хорошая досуговая программа,
но некоторые из них не набрали вес —
так это им только на пользу. Мы хотели
бы располагать современными методиками
фиксации и анализа этих фактов». 

Ãàëè�à Âëà�èñëàâîâ�à ß�îâñêàÿ: «Руко-
водителем нашей службы поставлена зада-
ча до начала летней кампании-2009 про-
анализировать все имеющиеся методики
для различных типов лагерей и по воз-
можности создать единую базу для раз-
личных типов лагерей, допустим три-пять
методик, которыми впоследствии можно
будет пользоваться».

Í.À. Øåâ÷èê и участники форума отмети-
ли, что поддержка общественных объедине-
ний в сфере летнего отдыха, оздоровления
и организации занятости детей и молодёжи
имеет огромное значение для развития от-
расли. Одно из таких объединений —
«Международное содружество лагерей.
Его президент — наш соотечественник,
которого избрали в 2008 г., — Âàëåðèé
Íèêîëàåâè÷ Êîñòè� (представитель Рос-
сии впервые избран на такой пост): 

— Сотрудничество «Международного со-
дружества лагерей» с Тюменской областью
началось в 1991 году: первый зарубежный
вожатый приехал в «Ребячью республику»,
и с тех пор мы поддерживаем эту тради-
цию. Налажено взаимодействие с тридца-
тью регионами, куда направляем зарубеж-
ных вожатых на практику, стажировку.
Как было создано международное содруже-
ство лагерей? В 1987 году на встречу
членов «Американской ассоциации лагерей»

Второе направление: создание условий для
полноценного отдыха детей из социально не-
защищённых слоёв — прежде всего детей
сирот, детей, оставшихся без попечения ро-
дителей, а также организация отдыха детей
как мера профилактики безнадзорности
и правонарушений. В ноябре 2008 г. в Но-
восибирске под председательством министра
внутренних дел состоялось выездное заседа-
ние правительственной Комиссии по делам
несовершеннолетних и защите их прав. 

Третье, приоритетное направление — качест-
венное кадровое обеспечение. На муниципаль-
ном, региональном уровнях ведётся подготовка
и повышение квалификации вожатых, воспита-
телей. Такая работа ведётся и на федеральном
уровне: у нас есть два федеральных учрежде-
ния, которые целенаправленно занимаются этой
работой — это Федеральный институт разви-
тия образования и Академия повышения квали-
фикации и переподготовки работников образо-
вания. В прошлом году прошёл Второй Всерос-
сийский конкурс молодых организаторов летне-
го отдыха детей. Победители и призёры всех
мероприятий этого конкурса получили прези-
дентские гранты в рамках приоритетного нацио-
нального проекта «Образование». Во Владикав-
казе провели Всероссийский конкурс «Воспи-
тать человека» с номинацией: «Лучшие педа-
гоги-организаторы летнего отдыха детей».

Практики с интересом ожидали выступление
Ãàëè�û Âëà�èñëàâîâ�û ß�îâñêîé, замес-
тителя начальника отдела организации сани-
тарного надзора по гигиене питания, гигиене
детей и подростков Федеральной службы по
надзору в сфере защиты прав потребителей
и благополучия человека на тему «Îðãà�è-
çàöèÿ ëåò�åé îç�îðîâèòåëü�îé êà�ïà�èè
â Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè». Все основные
затронутые вопросы изложены в её статье
в этом номере журнала (с. 25).

По итогам выступления Г.В. Яновской заме-
ститель губернатора Í.À Øåâ÷èê затронула
вопрос, с которым сталкиваются все регионы
при подведении результатов летней оздоро-
вительной кампании, — показатели эффек-
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пригласили представителей из многих стран за
исключением Советского Союза, так как в аме-
риканских головах не укладывалось, что
в СССР может быть так развито лагерное дви-
жение — они полагали, что у нас есть только
трудовые лагеря. Через какое-то время мирово-
му сообществу стало известно, что в России
есть детские лагеря отдыха и оздоровления. 

В 1990 г. были первые представители на этом
мероприятии от России, которые рассказали
о лагерном движении в России. Для междуна-
родного содружества это было открытием, ни-
кто не предполагал богатой истории и практики
и серьёзного отношения к этой сфере. С тех
пор директора наших лагерей очень активно
включились в работу мирового содружества ла-
герей. Эта организация один раз в год прово-
дит Международный конгресс работников лаге-
рей. Один из таких конгрессов проходил
в 1997 г. в Санкт-Петербурге. Последнее со-
бытие — Международный конгресс работников
лагерей в Канаде, в котором участвовало свыше
100 представителей из России, Украины. Если
раньше нашим директорам лагерей хотелось уз-
нать — а как там «у них», то после участия
в таких мероприятиях они приобретают уверен-
ность в том, что и наш опыт вполне достоин
подражания. Совсем недавно профессор универ-
ситета штата Джоджия в Атланте уже в пятый
раз приезжала к нам со своими студентами
и по нашему примеру ввела в своём универси-
тете педагогическую практику в детском лагере. 

Нам, конечно, есть чему поучиться. Я как-то
задал директорам лагерей из Канады и Америки
вопрос: были ли случаи, что ваш лагерь
закрывали по причине, например, отравления
или некачественной воды? Все пожимали плеча-
ми — говорили, что не было ни одного такого
случая. Почему такие случаи есть у нас и у нас
закрывают лагеря? Сегодня мы говорим о под-
держке государства, о том, что различные тер-
риториальные образования должны помогать.
В разных странах, входящих в мировое содру-
жество, это реализуется по-разному. Если
в Греции велика помощь и поддержка государ-
ства, то в США и Канаде государство не уча-
ствует в развитии детских лагерей — всё на
плечах общественной «Американской ассоциации
лагерей», которая устанавливает правила, стан-
дарты, и никто их нарушить не может: наруше-
ния грозят серьёзными финансовыми потерями. 

Í.À. Øåâ÷èê отметила, что В.Н. Кос-
тин затронул очень важную тему подго-
товки кадров в рамках педагогических
профессий — социальный работник, со-
циальный педагог, педагог. Прежде, когда
это было строго регламентировано в пра-
вовом поле, студенты педвузов проходили
педагогическую практику в загородном
лагере. Этот, безусловно, положительный
опыт утерян, но его можно возродить.
На заседании межведомственной комис-
сии области при подготовке к летней кам-
пании-2009 эти вопросы будут обсуж-
даться с представителями вузов, среднего
профессионального образования. Пробле-
ма очень актуальна, и на неё нужно об-
ратить внимание во всех регионах.

Âëà�è�èð Àëåêñà��ðîâè÷ Âëàñîâ,
заместитель председателя Правительства
Свердловской области по социальной по-
литике: 

— Организация детского отдыха, эффек-
тивная прежде, требует разработки новых
подходов как в организации отдыха детей,
так и в изменении принципов её финанси-
рования. В Свердловской области в оздо-
ровлении и отдыхе нуждаются около
340 тысяч детей. Летом функционирует
около двух тысяч детских оздоровитель-
ных лагерей различного типа с охватом
более 400 тысяч детей. В 2008 г.
в 1671 детском оздоровительном лагере
отдыхали 298 тысяч детей, в малозатрат-
ных типах лагерей — 26 500, в санатор-
но-курортных учреждениях — более
34 тысяч, за пределами региона —
54 тысяч детей. Достичь таких показате-
лей удалось за счёт увеличения числа ла-
герей дневного пребывания, при этом чис-
ло загородных стационарных оздорови-
тельных лагерей за год сократилось на де-
сять. К сожалению, это уже тенденция:
с 2000 по 2007 год по разным причинам
в области закрылось 45 загородных оздо-
ровительных учреждений, из них 12 по-
ставлено на капитальный ремонт (откры-
лись только 5). Причины, по которым за-
крывались лагеря: материальная база,
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ном лагере и организуют его — 80%; от-
дыхают — 39%; удовлетворены отды-
хом — 48%; частично удовлетворены —
52%. При нынешней базе и нынешних
подходах это удовлетворительные показа-
тели, они свидетельствуют о востребован-
ности загородного оздоровительного отды-
ха в Свердловской области. 

Продолжается процесс дифференциации
загородных оздоровительных учреждений
по формам собственности. В области пре-
обладает число лагерей, находящихся
в муниципальной собственности, —
63 лагеря; с каждым годом уменьшается
число ведомственных лагерей — 41; уве-
личивается число лагерей, находящихся
в частной собственности. Созданы област-
ные загородные оздоровительные учреж-
дения в ведении Министерства образова-
ния Правительства Свердловской области.
Но в летних лагерях ребёнок имеет воз-
можность отдохнуть только одну смену.
Между тем в области шесть тысяч детей,
нуждающихся в особой защите государст-
ва, и они обязательно должны иметь воз-
можность отдыхать в загородном оздоро-
вительном учреждении. Поэтому необхо-
димо укреплять и расширять сеть таких
учреждений, объединить их, создавая му-
ниципальные центры по организации от-
дыха: такой опыт есть в Нижнем Тагиле,
Каменске Уральском и Первоуральском.

В.А. Власов отметил, что перечень норма-
тивных актов на федеральном уровне имеет
только рамочный характер и требует даль-
нейшей разработки на уровне субъектов
РФ. Названные на форуме проблемы отра-
жены в приоритетных задачах области
на 2009 и 2011 годы: это развитие сети
дошкольных загородных оздоровительных
учреждений, ориентированных на круглого-
дичное оздоровление; организация летних
каникул как продолжение воспитательного
процесса; разработка моделей повышения
квалификации педагогов и воспитателей дет-
ских оздоровительных учреждений; разра-
ботка и внедрение новых образовательных
программ в лагерях различного типа.
Для реализации этих задач утверждена

не соответствующая современным требованиям,
отсутствие перспективных инвестиционных про-
грамм в сфере отдыха и оздоровления детей
и средств у предприятий на содержание заго-
родных оздоровительных учреждений, несмотря
на то, что финансирование детской оздорови-
тельной кампании ежегодно увеличивается.

Подавляющее число загородных оздорови-
тельных лагерей требует капитального ремон-
та, многие из них не приспособлены для круг-
логодичного функционирования, их материаль-
ная база не развивается в необходимом темпе.
Новые оздоровительные лагеря сегодня строят
редко. В этом году действовало 116 детских
стационарных оздоровительных учреждений,
в которых был организован отдых детей, так
вот четыре из них были построены в сороко-
вые годы, восемь — в пятидесятые, 30 —
в шестидесятые, 45 — в семидесятые, 24 —
в восьмидесятые и лишь пять — после
90 года. За последние пять лет капитально
отремонтированы и восстановлены 12 оздоро-
вительных учреждений. Часть лагерей работа-
ет, неэффективно организуя отдых детей
в две смены, этим грешат ведомственные
и частные загородные оздоровительные уч-
реждения, и лишь 10 из общего количества
работают круглогодично. Нужно развивать
именно это направление для оздоровления. 

Проблемы сохранения и развития сферы от-
дыха и оздоровления требуют решения как
на федеральном, так и на региональных уров-
нях. В соответствии с Федеральным законом
№ 131 организация детей в каникулярное
время отнесена к вопросам местного значе-
ния. Однако из-за разных финансовых воз-
можностей муниципальных образований мы
принимаем меры к тому, чтобы была помощь
субъекта Федерации, в данном случае обла-
стного бюджета, в организации оздоровления,
отдыха и развития материальной базы. 

Выступающий рассказал о проведённом
в Екатеринбурге опросе, в котором участво-
вали около 9 тысяч респондентов. Из них
знают, что есть оздоровительные лагеря —
85%; считают приемлемым отдых в загород-
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Концепция отдыха и оздоровления детей Сверд-
ловской области на 2009–2011 годы, разрабо-
тан план мероприятий по её реализации. 

Цель концепции — организация устойчивой са-
моразвивающейся в современных экономических
условиях сферы круглогодичного оздоровления
детей, создание условий для полноценного оздо-
ровления; совершенствование нормативно-право-
вой базы сферы круглогодичного оздоровления,
создание современной системы управления,
обеспечение сохранности инфраструктуры дет-
ского отдыха; содействие, поддержка и разви-
тие различных организационно-правовых форм
собственности и организаций, работающих
в этой сфере. 

Определена стратегия и тактика оздоровления,
единый исполнительный орган, главный распо-
рядитель бюджетных средств, через который
средства областного бюджета направляются
в органы местных бюджетов. Принято реше-
ние поднять статус объединения «Юность
Урала», в которое входят восемь оздорови-
тельных лагерей, создать сеть загородных оз-
доровительных лагерей в каждом из пяти уп-
равленческих округов. В каждом округе плани-
руется создать лагерь круглогодичного дейст-
вия. Принцип тот же, что и в Тюменской об-
ласти: лучше иметь меньше центров, но таких,
которые могут эффективнее работать. 

В сфере финансового обеспечения поставлена
задача: разработать инновационную программу
в сфере оздоровления и отдыха на три года.
Из областного бюджета выделены средства на
областные загородные круглогодичные лагеря,
выданы субсидии всем организациям (независи-
мо от правовой формы), которые занимаются
содержанием загородных оздоровительных лаге-
рей. Будет проведена инвентаризация, составлен
реестр загородных оздоровительных учрежде-
ний, паспортизация организаций, предоставляю-
щих услуги в этой сфере; создаётся система
подготовки и переподготовки кадров, совершен-
ствования методического информационного обес-
печения и формирования нормативно-правовой
базы. В.А. Власов выразил надежду: реализа-
ция концепции позволит к 2011 году в основ-
ном создать условия для организации круглого-
дичного детского отдыха и оздоровления: имен-
но так ставится вопрос на государственном
уровне.

Åëèçàâåòà Ãå��à�üåâ�à ��èòðèåâà,
директор Департамента по молодёжной
политике Ямало-Ненецкого автономного
округа: 

— В округе созданы условия для раз-
вития системы круглогодичного детского
отдыха, оздоровления и занятости детей
и молодёжи. Все категории детей полу-
чают всё необходимое для отдыха и оз-
доровления. Чётко отработан механизм
межведомственного взаимодействия: все
департаменты социального блока и центр
занятости населения Ямала сконсолиди-
ровали свои финансовые и организацион-
ные ресурсы и создали несколько круп-
ных базовых площадок детских моло-
дёжных лагерей — на территории авто-
номного округа, в Тюмени, в Кургане на
базе Курганского пограничного институ-
та, знаменитый лагерь «Патриот Яма-
ла», в Санкт-Петербурге, Краснодар-
ском крае, в Болгарии, в Украине. Это
стало возможным благодаря созданию
ассоциации детских и молодёжных лаге-
рей Ямала «Созвучие идей» и при по-
мощи наших фирм-партнёров. Важную
роль в организации отдыха и оздоровле-
ния молодёжи играют государственные
учреждения — окружной молодёжный
центр, органы по делам молодёжи, реги-
ональный центр патриотического воспи-
тания. Весь год работает окружная шко-
ла вожатых, где ежегодно учатся до
600 человек. Летом формируется до
35 педагогических отрядов, которые тру-
доустраиваются в окружных и муници-
пальных лагерях. Лагерь становится об-
разовательной площадкой, где развивает-
ся детское молодёжное движение. Креп-
нут молодёжные объединения, дети из
крупных нефтегазовых городов дружат
с детьми из сельских районов, детьми
малочисленных народов Севера и с ува-
жением относятся к их традициям
и культуре. В лагерных сменах дети
с ограниченными возможностями орга-
нично входят в среду своих сверстников. 

Управлением по делам молодёжи города
Гупнинский на базе Аволакского монасты-
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Каждый год в Тюменской области прохо-
дит под девизом, который отражает акту-
альную проблему нашей работы. 2009 год
объявлен годом клиент-ориентированности.
Что это означает? Заказчики услуг —
дети и родители, для которых главное —
безопасность, условия пребывания, ком-
форт, учёт разновозрастных особенностей
ребёнка и т.п. На это мы должны ориен-
тироваться. Несмотря на то что путёвки
продаются и заказ определяется как мас-
совый, предварительная работа может
быть индивидуализирована и вполне мо-
жет быть отработана на межотраслевом
уровне и с органами здравоохранения,
и с органами образования. Этот контакт
необходим для того, чтобы повышалась
клиент-ориентированность наших услуг,
чтобы мы хорошо понимали, что требуется
сегодня от нас, и всегда ли мы оправды-
ваем эти ожидания населения.

Вопросы питания мы очень серьёзно кон-
тролируем, у нас целая программа действий,
ориентированная на ребёнка. Меню должно
быть так составлено, чтобы блюда одновре-
менно были и полезными, и вкусными,
и эстетично поданными. Мы пробовали
в «Ребячьей республике» разные формы
организации такого питания, и они себя оп-
равдывают, хотя это более затратные по
трудоёмкости, по организации процессы.

Необходимо ориентировать организаторов
летнего отдыха и оздоровления на рынке
услуг на разнообразный выбор для потре-
бителя, чтобы он мог осознанно сделать
свой выбор; должна быть гарантия каче-
ства заявленных программ — это воз-
можно, когда есть понимание между орга-
нами власти всех уровней, желание каче-
ственно делать конкретное дело, когда
возникает диалог между всеми ответствен-
ными за организацию летней кампании,
вовлекая в этот процесс врачей, общест-
венные организации, родителей, педагоги-
ческую общественность. ÍÎ

ря (г. Тобольск) организованы лагерь «Шамз»
для трудных подростков и лагерь «Земля, на-
дежда» для детей православных гимназий и де-
тей коренных малочисленных народов Севера.

Работа по отдыху и оздоровлению вышла на
качественно новый уровень благодаря област-
ной программе сотрудничества. В структуре
расходов по финансированию окружной лет-
ней кампании на 2009 год по программе со-
трудничества предусмотрены средства на об-
щую сумму 153 и 9 миллионов рублей, пла-
нируется приобрести 6500 путёвок; предусмо-
трены средства на транспортировку детей
к месту отдыха и обратно, что в Ямало-Не-
нецком округе имеет большое значение. 

Í.À Øåâ÷èê подвела итоги: необходимо со-
вершенствовать и федеральную, и региональ-
ную правовую и нормативную базу летнего
отдыха и оздоровления. Сегодня материальная
база и сеть учреждений различных форм соб-
ственности, которыми она представлена, это
уже достаточно серьёзная и большая отрасль,
и, без сомнения, она нуждается в хорошей
поддержке, в хорошем содержании и обороте. 

Проблема подготовки кадров актуальна
и требует системных усилий большого коли-
чества организаций, но при этом программа
должна быть сформирована в конкретном ла-
гере или ассоциации.

При сегодняшних нагрузках и плотности ра-
бочего дня школьника мы должны в первую
очередь заниматься оздоровлением. Но су-
щественных изменений не происходит: за не-
которыми исключениями традиционны лагеря
с санаторно-курортным направлением, кото-
рые имеют лицензию на оказание медицин-
ских услуг, а остальные лагеря не оказывают
существенного оздоровительного эффекта.
Тщательной межотраслевой работы (грамот-
ного подбора контингента, врачей, техноло-
гий оздоровления) требует проведение оздо-
ровительных смен, в том числе и в лагерях
санаторно-курортных направлений.

Åëåíà Øèøìàêîâà.  Ôîðóì «Íîâûé âåê — íîâàÿ ñòðàòåãèÿ»
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ËÅÒÍßß ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÀß
ÊÀÌÏÀÍÈß 

Ãàëè�à ß�îâñêàÿ,
заместитель начальника отдела организации санитарного надзора 
по гигиене питания, гигиене детей и подростков Федеральной службы 
по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека

Ïðè�ÿòàÿ Ãå�åðàëü�îé Àññà�áëååé ÎÎÍ â 1989 ãî�ó Êî�âå�öèÿ î ïðàâàõ
ðåá¸�êà, à òàêæå ïî�ïèñà��àÿ â 1990 ãî�ó Âñå�èð�àÿ �åêëàðàöèÿ îá
îáåñïå÷å�èè âûæèâà�èÿ, çàùèòû è ðàçâèòèÿ �åòåé â 90-å ãî�û
ïðîâîçãëàñèëè ïðàâî ðåá¸�êà �à îò�ûõ è �îñóã, ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â èãðàõ
è ðàçâëåêàòåëü�ûõ �åðîïðèÿòèÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ åãî âîçðàñòó. Ðîññèÿ
ïðèñîå�è�èëàñü ê ýòè� �åæ�ó�àðî��û� �îêó�å�òà�. Òå� ñà�û� î�à âçÿëà
�à ñåáÿ îáÿçà��îñòü ðåàëèçîâûâàòü �åæ�ó�àðî��ûå ïðàâîâûå �îð�û
â è�òåðåñàõ �åòåé, â òî� ÷èñëå è ïðàâî ðåá¸�êà �à îò�ûõ è îç�îðîâëå�èå.
Îïðå�åëÿþùè� �î�å�òî� â ðåàëèçàöèè ãîñó�àðñòâå��îé ïîëèòèêè ïî
îò�îøå�èþ ê �åòñòâó ñòàëî óòâåðæ�å�èå â 1994 ãî�ó ïðåçè�å�òñêîé ïðîãðà��û
«�åòè Ðîññèè» è â 1995 ãî�ó — Îñ�îâ�ûõ �àïðàâëå�èé ãîñó�àðñòâå��îé
ñîöèàëü�îé ïîëèòèêè ïî óëó÷øå�èþ ïîëîæå�èÿ �åòåé â Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè
�î 2000 ãî�à (Íàöèî�àëü�îãî ïëà�à �åéñòâèé â è�òåðåñàõ �åòåé). 

Çàêîíîäàòåëüíûå àêòû 

Оба этих основополагающих доку-
мента содержали как общие положе-
ния о необходимости привести зако-
нодательство России в соответствие
с положениями Конвенции ООН
о правах ребёнка и Конституции РФ,
так и позиции о создании необходи-
мых условий для устойчивого функ-
ционирования системы организации
досуга и оздоровительного отдыха
детей.

Как следствие — с 1996 года 
в состав Президентской программы
«Дети России» входила целевая про-
грамма «Организация летнего отдыха
детей» на 1996–1997 гг. Среди ос-
новных целей программы — совер-
шенствование правовых основ орга-
низации летнего отдыха детей, при-
ведение нормативной правовой базы
организации летнего отдыха детей

в соответствие с современными требова-
ниями. К сожалению, эта программа не
была пролонгирована на последующие
годы, а разработка важных нормативных
актов так и не была завершена.

Учитывая большое социальное значение
проблемы и остроту вопросов, связан-
ных с организацией детского отдыха
и оздоровления, с 1991 года Правитель-
ство РФ ежегодно в марте — апреле
принимает постановление, определяющее
меры и порядок финансирования отдыха
и оздоровления детей на текущий год.
Только после этого нормативные акты
принимаются в субъектах РФ.

Главным актом признания государством
своих обязательств перед детьми стал
принятый в 1998 г. Федеральный закон
от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основ-
ных гарантиях прав ребёнка в Россий-
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В более чем в 40 субъектах РФ приняты
региональные законы в области защиты
прав и законных интересов детей. Осно-
вным для принятия таких законов стал
Федеральный закон «Об основных гаран-
тиях прав ребёнка в Российской Федера-
ции». Региональные законы в большинстве
своём повторяют норму статьи 12 Феде-
рального закона, в соответствии с которой
органы государственной власти субъектов
РФ и органы местного самоуправления
в пределах своих полномочий обеспечивают
права детей на отдых и оздоровление, при-
нимают меры по сохранению и развитию
учреждений отдыха и оздоровления детей.

Например, Закон Республики Башкортос-
тан от 31.12.1999 «Об основных гаранти-
ях прав ребёнка в Республике Башкорто-
стан» включает определение понятий «от-
дых детей и их оздоровление», «организа-
ция отдыха детей и их оздоровления».
В статье 13 оздоровительные лагеря, яв-
ляющиеся государственной собственностью
республики, отнесены к социальной ин-
фраструктуре, к которой не может быть
применена процедура изменения назначе-
ния или ликвидации без предварительной
экспертной оценки последствий принятого
решения. Статьёй 12 определено, что еже-
годно при формировании и утверждении
бюджета Республики Башкортостан пре-
дусматривается финансирование летнего
отдыха детей и оздоровительных меро-
приятий.

В Законе «О гарантиях прав ребёнка
в Орловской области» от 22.08.2005
№ 529-ОЗ в статье 7 «Гарантии права
детей на отдых и оздоровление» перечис-
ляются детские учреждения, которые мо-
гут использоваться для организации дет-
ского отдыха и оздоровления, а также ка-
тегории детей, отдых которых в этих уч-
реждениях оплачивается с привлечением
средств областного бюджета.

В 2000–2007 годах в Республике Буря-
тия, Хабаровском, Красноярском краях,

ской Федерации», который устанавливает ос-
новные гарантии прав и законных интересов
детей во всех сферах их жизни, в том числе
и в сфере отдыха и оздоровления. Закон за-
крепляет ответственность органов государст-
венной власти за развитие системы отдыха
и оздоровления детей, разграничивает полно-
мочия федерального центра и субъектов РФ
в этой сфере.

В 2004 году был принят Федеральный за-
кон от 21.12.2004 № 170-ФЗ «О внесении
изменений и дополнений в Федеральный за-
кон «Об основных гарантиях прав ребёнка
в Российской Федерации». Законодательно
закрепляются такие понятия, как «отдых
детей и их оздоровление» и «организация
отдыха детей и их оздоровления».

Полномочия субъектов РФ в организации
отдыха и оздоровления детей уточнены Фе-
деральным законом от 6.10.1999 № 184-
ФЗ «Об общих принципах организации за-
конодательных (представительных) и испол-
нительных органов государственной власти
субъектов Российской Федерации». К пол-
номочиям субъектов РФ относятся:
● реализация государственной политики
в интересах детей;
● решение вопросов социальной поддержки
и социального обслуживания детей-сирот
и детей, оставшихся без попечения родите-
лей; семей, имеющих детей;
● осуществление региональных и межмуни-
ципальных программ и мероприятий по рабо-
те с детьми и молодёжью.

В субъектах РФ выработаны разнообразные
подходы к формированию нормативно-право-
вых основ организации отдыха и оздоровле-
ния детей. Нормативная база субъектов РФ
по этому вопросу отражена в региональных
документах: актах, прямо относящихся
к сфере отдыха и оздоровления; актах в об-
ласти защиты прав и законных интересов ре-
бёнка; актах о молодёжи и молодёжной по-
литике; актах о социальной защите населе-
ния, здравоохранении, демографической по-
литике.

Ãàëèíà ßíîâñêàÿ.  Ëåòíÿÿ îçäîðîâèòåëüíàÿ êàìïàíèÿ
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Калининградской, Кемеровской, Мурманской,
Псковской, Тамбовской, Ярославской облас-
тях, г. Санкт-Петербурге разработаны и при-
няты законы, целенаправленно регулирующие
сферу отдыха и оздоровления. Эти законы
направлены на сохранение и развитие системы
детского отдыха и оздоровления, закрепляют
и конкретизируют гарантии прав детей на от-
дых. Например, Закон Мурманской области
от 15 июня 2000 г. «Об организации отдыха,
оздоровления и занятости детей и подростков
в Мурманской области» определил права на
получение информации об имеющейся инфра-
структуре отдыха, оздоровления и занятости
детей и подростков; выбирать формы органи-
зации отдыха, культурного развития, укрепле-
ния здоровья и развития личности; пользо-
ваться услугами организаций, обеспечивающих
отдых; получать компенсацию за полученный
ущерб, причинённый организациями, обеспечи-
вающими отдых, оздоровление и занятость де-
тей и подростков.

В ряде субъектов РФ отдых и оздоровление
организуются в рамках региональных целевых
программ, имеющих отдельную подпрограмму,
посвящённую организации отдыха детей: это
областная целевая программа «Дети Новоси-
бирской области» на 2004–2008 годы с под-
программой «Организация оздоровления, от-
дыха и занятости детей и подростков»; реги-
ональная целевая программа «Дети — буду-
щее Чукотки» с подпрограммой «Организа-
ция круглогодичного труда, развития, отдыха
и оздоровления детей и подростков Чукот-
ского автономного округа»; «Молодёжь
Брянщины» с подразделом «Организация оз-
доровления и отдыха детей и молодёжи»; об-
ластная целевая программа Тюменской обла-
сти «Основные направления развития отрас-
ли «Социальная политика» с подпрограммой
«Отдых и оздоровление несовершеннолет-
них». В Алтайском крае направление «Со-
хранение и развитие системы летнего отдыха,
оздоровления и занятости детей и подрост-
ков» на 2006–2008 гг. реализуется в рам-
ках программы «Развитие образования
в Алтайском крае до 2010 года».

Целевой подход в организации отдыха детей
заключается в основном в определении показа-
телей охвата детей организованными формами
отдыха и оздоровления на определённый пери-

од, планировании мероприятий и опреде-
лении их ресурсного обеспечения. Так,
целевая программа Ханты-Мансийского
автономного округа — Югры «Дети
Югры» на 2006–2010 годы предусмат-
ривает реализацию подпрограммы
«Организация отдыха, оздоровления, за-
нятости детей, подростков и молодёжи».

В немногих субъектах РФ приняты от-
дельные целевые программы: областная
целевая программа «Организация отды-
ха и оздоровления детей, подростков
и молодёжи Астраханской области на
2007–2009 годы», Губернаторская це-
левая программа «Отдых, оздоровление
и занятость детей» на 2007–2008 гг.
Ярославской области, областная целевая
программа «Организация детского отды-
ха и оздоровления на 2004–2008 гг.
в Псковской области».

Во всех регионах издаются постанов-
ления и распоряжения органов испол-
нительной власти, работают межведом-
ственные комиссии (координационные
советы) по организации отдыха, оздо-
ровления и занятости детей, в которые
входят представители всех заинтересо-
ванных подразделений и ведомств со-
ответствующих регионов. Председате-
лем комиссии, как правило, становится
заместитель руководителя исполни-
тельной власти субъекта РФ по соци-
альной политике. Аналогичные комис-
сии организуются в муниципальных
образованиях.

Основные направления деятельности
межведомственных комиссий: развитие
оздоровительных учреждений; подготов-
ка оздоровительных учреждений к от-
крытию; сохранение охвата детей орга-
низованными формами отдыха, оздоров-
ления и занятости; планирование оздо-
ровления детей в трудной жизненной
ситуации; межведомственное взаимодей-
ствие в проведении оздоровительной
кампании; поддержка муниципальных
образований в обеспечении безопасности
жизни и здоровья детей.
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доровление — совокупность мероприя-
тий, обеспечивающих развитие творчес-
кого потенциала детей, охрану и укреп-
ление их здоровья, профилактику заболе-
ваний у детей, занятие их физической
культурой, спортом и туризмом, форми-
рование у детей навыков здорового обра-
за жизни, соблюдение ими режима пита-
ния и жизнедеятельности в благоприят-
ной окружающей среде при выполнении
санитарно-гигиенических и санитарно-
эпидемиологических требований».

Определён перечень категорий, на кото-
рые распространяются государственные
гарантии: дети в трудной жизненной си-
туации; дети, оставшиеся без попечения
родителей; дети-инвалиды, дети, имею-
щие недостатки в психическом и (или)
физическом развитии; дети — жертвы
вооружённых конфликтов, экологических
и техногенных катастроф, стихийных
бедствий; дети из семей беженцев и вы-
нужденных переселенцев; дети, оказав-
шиеся в экстремальных условиях; де-
ти — жертвы насилия; дети, находящие-
ся в специальных учебно-воспитательных
учреждениях; дети, проживающие в ма-
лоимущих семьях; дети с отклонениями
в поведении. Этим категориям детей го-
сударство должно обеспечить (и обеспе-
чивает) возможность полноценного отды-
ха и оздоровления.

Формы организаций, которые могут за-
ниматься этим видом деятельности,
не ограничиваются: «Организации отды-
ха детей и их оздоровления — детские
оздоровительные учреждения (лагеря)
(загородные оздоровительные, дневного
пребывания и другие), специализирован-
ные (профильные) лагеря (спортивно-оз-
доровительные, оборонно-спортивные,
туристические, краеведческие и другие),
оздоровительные центры, базы и ком-
плексы, иные организации независимо от
организационно-правовых форм и форм
собственности, основная деятельность
которых направлена на реализацию услуг
по обеспечению отдыха детей и их оздо-
ровления».

Ðàñõîäû 

В соответствии с нормами статьи 11 Феде-
рального закона от 21.07.2007 № 183-ФЗ
«О бюджете Фонда социального страхова-
ния Российской Федерации на 2008 год
и на плановый период 2009 и 2010 годов»
и постановлением Правительства РФ от
05.03.2008 № 148 «Об обеспечении отды-
ха, оздоровления и занятости детей
в 2008–2010 годах» фонд осуществляет для
детей застрахованных граждан школьного
возраста полную или частичную оплату стои-
мости путёвок в расположенные на террито-
рии России санаторно-курортные и оздоро-
вительные организации, открытые в установ-
ленном порядке: детские санатории, санатор-
ные оздоровительные лагеря круглогодичного
действия, загородные стационарные детские
оздоровительные лагеря; оплату стоимости
набора продуктов питания для детей в орга-
низованных органами исполнительной власти
субъектов РФ или органами местного само-
управления оздоровительных лагерях с днев-
ным пребыванием детей и оплату командиро-
вочных расходов лицам, выделенным для со-
провождения детей школьного возраста до
места нахождения детских санаторных оздо-
ровительных лагерей круглогодичного дейст-
вия и обратно.

Постановление Правительства РФ расширя-
ет категорию детей застрахованных (работа-
ющих) граждан, направляемых на санаторное
лечение и в санаторно-оздоровительные лаге-
ря, за счёт детей, находящихся под опекой
(попечительством), детей в приёмных семь-
ях, а также падчериц и пасынков.

Ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè 

Однако сферу отдыха и оздоровления детей
федеральное законодательство напрямую не
регулирует, хотя определения есть в различ-
ных документах. Пожалуй, самое полное
определение содержится в Законе «Об ос-
новных гарантиях прав ребёнка в Россий-
ской Федерации»: «Отдых детей и их оз-
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Сегодня родители платят за отдых ребёнка
в лагере, родители становятся основными кли-
ентами лагеря. Ребёнок, отдыхающий в лаге-
ре, — непосредственный потребитель услуг,
предоставляемых в детском оздоровительном
лагере.

Детский отдых в нашей стране становится са-
мостоятельной индустрией, одним из направле-
ний деятельности туристических фирм. В по-
следнее время востребованы тематические ла-
геря (языковые, профессиональной направлен-
ности, творческие и т.д.).

Çäîðîâüå 

В России дети составляют свыше 26% насе-
ления России, причём это наиболее чувстви-
тельная к воздействию вредных факторов сре-
ды их обитания социальная группа. 

Для состояния здоровья детей и подростков
характерна тенденция к росту заболеваемости
по ряду нозологических форм, значительная
распространённость хронических заболеваний,
снижение качества здоровья детей. По дан-
ным официальной статистики, общая заболе-
ваемость детей (0–14 лет) возросла за по-
следние пять лет на 16%, подростков —
на 18%. Так, две трети детей в возрасте
14 лет имеют хронические заболевания,
до 80% выпускников школ из-за этого огра-
ничены в выборе профессии. По данным
Центральной военно-врачебной комиссии
Минобороны России, ежегодно освобожда-
ются от военной службы по состоянию здо-
ровья из-за недостаточного питания свыше
90 тыс. семнадцатилетних юношей. 

Значительно увеличился удельный вес детей
с хронической патологией и инвалидностью,
низким остаётся удельный вес детей с первой
и второй группой здоровья.

Федеральной службой по надзору в сфере
защиты прав потребителей и благополучия
человека уделяется особое внимание вопро-
сам санитарно-эпидемиологического благопо-
лучия: разработаны и успешно внедрены
нормативные документы, устанавливающие
требования к организации отдыха и оздоров-
ления детей; они существенно развивают

и дополняют статьи 28 и 36 Феде-
рального закона о санитарно-эпидеми-
ологическом благополучии населения
от 30.03.99 № 52-ФЗ, составляюще-
го основу санитарного законодательст-
ва России. 

Ежедневно при подготовке к летней
оздоровительной кампании Главным го-
сударственным санитарным врачом РФ
выпускаются постановления «Об обес-
печении отдыха, оздоровления и заня-
тости детей», в которых на основе ана-
лиза информации по контролю за орга-
низацией детского отдыха и санитарном
состоянии летних оздоровительных уч-
реждений территорий даются конкрет-
ные предписания, направленные на бе-
зусловное соблюдение требований сани-
тарного законодательства в летней оз-
доровительной кампании, проводятся
селекторные совещания с руководителя-
ми управлений Роспотребнадзора, орга-
нов управления здравоохранением,
администрацией субъектов РФ.

2008 ãîä

Летом 2008 года в России отдыхали
шесть групп китайских школьников
с сопровождающими общей численнос-
тью 1020 человек. Дети отдыхали
в Краснодарском, Красноярском, При-
морском краях, Кемеровской, Новоси-
бирской, Омской областях с 17 июля
по 5 августа. Каждую группу возглав-
лял сотрудник Министерства образова-
ния КНР. В её состав входили пере-
водчики, вожатые и врачи. Все сопро-
вождающие были размещены в детских
оздоровительных учреждениях вместе
с детьми.

Доставка детей осуществлялась чартер-
ными рейсами китайских авиакомпаний
из нескольких провинциальных центров
на западе Китая. Для детей из КНР
с учётом особенностей китайской кухни
были разработаны меню. В каждом
лагере, где отдыхали дети из КНР,
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В период летней оздоровительной кампа-
нии 2008 г. компанией «Российские же-
лезные дороги» перевезена 15 721 группа
(821 730 детей).

Государственный санэпиднадзор за пере-
возкой детей выявил нарушения санитарных
норм и правил. При проверке пассажир-
ских поездов у 47 групп (1394 ребёнка)
не было медицинского сопровождения,
для 56 групп, находившихся в пути следо-
вания более суток (2116 детей), не органи-
зовали питание; отмечены случаи нарушения
санитарно-технической подготовки пасса-
жирских вагонов в поездах формирования. 

Çàáîëåâàíèÿ 

Общая заболеваемость в летних оздорови-
тельных учреждениях остаётся высокой.
В некоторых оздоровительных учреждениях
работники пищеблоков не имели достаточ-
ной подготовки, что повлекло грубые нару-
шения санитарных норм и правил техноло-
гии приготовления блюд и привело к пище-
вым отравлениям и вспышкам острых желу-
дочно-кишечных заболеваний. Среди отды-
хающих детей и персонала летних лагерей
было зарегистрировано 14 вспышек инфек-
ционных заболеваний, пострадал 561 чело-
век, в том числе 531 ребёнок до 17 лет.

В 78,6% случаев инфекции передавались
пищевым путём. Причины: при организа-
ции питания детей нарушалось законода-
тельство, не соблюдались правила достав-
ки, приёма и хранения пищевых продук-
тов, режим содержания пищеблоков, тех-
нологии приготовления готовых блюд, об-
работки посуды, кухонного инвентаря
и оборудования, личной гигиены. Произо-
шли четыре вспышки пищевой токсико-
инфекции (три из них — стафилокок-
ковой природы, одна — энтеробактери-
альной); две вспышки псевдотуберкулё-
за, две вспышки аденовирусной инфек-
ции, две вспышки норовирусной инфек-
ции; выявлены очаги стрептококковой,
энтеровирусной инфекции, очаг микро-
спории.

были организованы ежедневные дежурства
специалистов Роспотребнадзора. 

Ïðîáëåìû 

Анализ ситуации в летних оздоровительных
учреждениях в течение нескольких лет поз-
волил выявить основные проблемы, возника-
ющие при проведении летних оздоровитель-
ных кампаний. Особенно актуальными оста-
ются вопросы, связанные с качеством и бе-
зопасностью питьевой воды, организацией
рационального сбалансированного питания,
обеспечением педагогическим персоналом
и сотрудниками пищеблоков, проведением
медицинских осмотров и иммунизации детей,
приезжающих из неблагополучных по инфек-
ционным заболеваниям регионов.

Хочу прокомментировать ситуацию на при-
мере итогов кампании 2008 года.

Без согласования с Роспотребнадзором
в 2008 г. были открыты 51 учреждение
(в 2007 г. — 50). Из-за неподготовленнос-
ти к летней оздоровительной кампании дет-
ских оздоровительных учреждений 1042 уч-
реждения были приняты комиссиями со вто-
рого-третьего раза, в результате чего сроки
заездов были задержаны на 2–10 дней, что
говорит о безответственности тех, кто отве-
чает за подготовку учреждений к работе.

Ещё один из основных проблемных вопро-
сов — сокращение количества загородных
оздоровительных лагерей, так как отсутствует
механизм воздействия на балансодержателей
ведомственных оздоровительных учреждений
по сохранению и использованию детских
здравниц по профилю.

Среди общего числа учреждений основную
долю (77%) составили лагеря с дневным
пребыванием детей — более 46,3 тысячи,
профильные лагеря (15,3%) — более 9 ты-
сяч, загородные стационарные лагеря
(4,4%) — около трёх тысяч.

Ãàëèíà ßíîâñêàÿ.  Ëåòíÿÿ îçäîðîâèòåëüíàÿ êàìïàíèÿ
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В летней оздоровительной кампании 2008 го-
да специалисты органов Роспотребнадзора
наложили 15 370 штрафов на сумму более
21,9 млн рублей; из них взыскано 77,3% 
на сумму более 15,3 млн рублей. 

В 2008 г. было передано судьям 54 дела
о приостановлении деятельности (в 2007 г. —
43), эксплуатация 39 объектов была приоста-
новлена (в 2007 г. — 36). Вынесено 10 по-
становлений о направлении материалов в пра-
воохранительные органы, из них по трём по-
становлениям приняты решения о привлечении
к уголовной ответственности.

По предложению органов Роспотребнадзора
в период летней оздоровительной кампании
были отстранены от работы 1907 сотрудников
оздоровительных учреждений (в 2007 г. —
2734), в том числе 727 человек по загород-
ным стационарным лагерям (в 2007 г. —
998) и 612 человек по лагерям с дневным
пребыванием детей и подростков
(в 2007 г. — 1389). 

Можно сделать вывод: администрацией субъ-
ектов РФ, администрацией организаций,
на балансе которых находятся детские оздоро-
вительные учреждения, не всегда соблюдаются
требования санитарного законодательства
в летних образовательных учреждениях.

Остаются нерешёнными проблемы обеспечения
санитарно-эпидемиологического благополучия
детей в период проведения оздоровительных
кампаний:

● несколько ухудшилось качество воды из ис-
точников: необходимо обеспечить детские лаге-
ря доброкачественной питьевой водой;

● возросло количество массовых инфекцион-
ных заболеваний (с большим числом постра-
давших детей), основными причинами которых
стали нарушения санитарного законодательства
при работе пищеблоков, что свидетельствует
о недобросовестном отношении администраций
оздоровительных учреждений к соблюдению
санитарно-эпидемиологических норм и правил;

● в большинстве субъектов РФ нарушается
санитарное законодательство, что может при-
вести к массовым инфекционным заболева-

ниям и пищевым отравлениям: не со-
блюдаются требования к условиям
и срокам хранения и реализации скоро-
портящихся продуктов, технологии при-
готовления блюд, режим мытья посуды.
Нередки случаи невыполнения норм
питания по мясу, молоку, овощам,
фруктам, несоблюдения дезинфекцион-
ного режима, неправильного ведения
документации;

● возникают аварийные ситуации при-
родного или антропогенного характера,
связанные с нарушениями электроснаб-
жения и водоснабжения в летних оздо-
ровительных учреждениях, создающие
угрозу санитарно-эпидемиологическому
благополучию отдыхающих детей: нужен
учёт технического состояния коммуника-
ций при составлении планов-заданий
проверки. 

При подготовке к летней оздоровитель-
ной кампании 2009 года необходимо
обратить на эти вопросы самое серьёз-
ное внимание. ÍÎ
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ÄÅÒÑÊÈÅ È ÌÎËÎÄ¨ÆÍÛÅ 
ïðîôèëüíûå ëàãåðÿ ÐÔ:
ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà

Íàòàëüÿ Ëåñêî�îã, 
главный специалист-эксперт отдела организации профильных лагерей,
молодёжного туризма и отдыха для детей и молодёжи Управления
планирования проектов и программ Федерального агентства 
по делам молодёжи, кандидат педагогических наук

Â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè �àêîïëå� áîëüøîé îïûò
ïðîôèëü�ûõ ëàãåðåé, ïðîôèëü�ûõ ñ�å� �ëÿ �åòåé è �îëî�¸æè,
îðãà�èçàòîðà�è êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâå��ûå îáúå�è�å�èÿ,
ó÷ðåæ�å�èÿ �îëî�¸æ�îé ñôåðû, ó÷ðåæ�å�èÿ îáðàçîâà�èÿ è �ð. 
Íî ýòîò îïûò �å ÿâëÿåòñÿ ñèñòå��û� — ñ òî÷êè çðå�èÿ óïðàâëå�èÿ
è è�åîëîãèè, ðàçâèòèÿ è�ôðàñòðóêòóðû è �àëè÷èÿ å�è�ûõ
îáùåïðè�ÿòûõ ñòà��àðòîâ è ïî�ãîòîâêè êà�ðîâ. 

На наш взгляд, вожатство, студенческие
педагогические отряды — это огромный
ресурс для государственной молодёжной
политики. Вожатые — это лидеры, мене-
джеры, транслирующие воспитанникам го-
сударственную идеологию, владеющие
технологиями управления, конкурентоспо-
собные на рынке труда.

Система детских и молодёжных профиль-
ных лагерей должна представлять, с од-
ной стороны, сетевую инфраструктуру уч-
реждений молодёжной политики, с дру-
гой — быть инструментом государствен-
ной молодёжной политики в формирова-
нии установок, мотивов, ценностей, моде-
лей инновационного поведения. Система
лагерей должна быть направлена на по-
иск, отбор и продвижение талантливых
детей и молодёжи, ресоциализацию «труд-
ных» подростков, развитие их человечес-
кого капитала, развитие инновационной
культуры, вовлечение в деятельность об-
щественных объединений, формирование

Âîæàòñòâî — ðåñóðñ 
ãîñóäàðñòâåííîé 

ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè

Профильные лагеря, как и детские
оздоровительные лагеря в целом,
подчинены разным ведомствам,
программы смен ориентированы 
на досуг и развлечения детей
и являются конечными (рассчита-
ны на 21 день). Подготовка кад-
ров зачастую представляет собой
факультативную подготовку вожа-
тых в вузах, которая включает ос-
воение студентами методик игро-
вой, коллективно-творческой дея-
тельности с детьми. Деятельность
вожатого сводится к роли игрови-
ка, массовика-затейника, анимато-
ра и воспринимается как возмож-
ность временного заработка сту-
дентов в летний период либо как
отработка практики. 

01_Obrazovatelnai_politika_3.qxd  17.02.2009  15:57  Page 32



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
33

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

активной гражданской позиции подрастающе-
го поколения, создание позитивного имиджа
российской молодёжи. Предлагаемая система
позволяет создать условия для «карьерных
лифтов» как непосредственных участников
смен, вожатых, так и для методистов, педаго-
гов-организаторов, разработчиков программ
смен и т.д.

Среди приоритетных направлений с точки зре-
ния содержания программ профильных смен
можно выделить следующие: научно-техничес-
кое творчество, экономика и предприниматель-
ство, инновации, развитие внутреннего туриз-
ма, развитие и поддержка детских и молодёж-
ных СМИ. Несомненно, все эти направления
включают в себя подготовку лидеров (создание
команд, социальных сетей единомышленников)
и образование, в основе которого лежат техно-
логия «образование сверстников» (молодёжь
обучает молодёжь) и проектный подход.

Необходимо обновить содержание и механиз-
мы реализации традиционных направлений
профильных смен: лидерское, образовательное,
оборонно-спортивное, туристское и др. Моло-
дёжные лагеря должны существенно отличать-
ся от детских.

В основе предлагаемого подхода к многоуров-
невой системе профильных лагерей лежит уг-
лубление профилей по вертикали, личностное
и профессиональное продвижение участников
от уровня к уровню, профориентация, форми-
рование проектного мышления с возможностью
создания собственного рабочего места в рамках
разработанного проекта и в процессе его непо-
средственной реализации. В этой связи про-
фильная смена рассматривается как пролонги-
рованный проект, включающий три этапа: 
● подготовка вожатых, конкурсный набор
участников и т.п.;
● собственно профильная смена; 
● последействие.

Ïåðâè÷íûé óðîâåíü

Цель: расширить знания участников по кон-
кретному профилю смены (экономическому,
спортивному и т.п.), сформировать устойчивый
познавательный интерес, активность, мотива-
цию к инновационному поведению в рамках

профиля. На этом уровне возможны
и многопрофильные смены. В процессе
смены участник имеет возможность по-
пробовать себя в разных направлениях
деятельности и сделать осознанный вы-
бор в пользу наиболее интересного для
него направления. В этом случае лагеря
как учреждения должны иметь хорошую
материально-техническую и кадровую
базы, позволяющие участникам смены
знакомиться с различными профилями
деятельности.

Âòîðîé óðîâåíü 
(èííîâàöèîííûé)

Цель: обучить участников технологиям
разработки собственных проектов в рам-
ках профиля, сформировать навыки за-
щиты и продвижения проектов, создать
команды, провести первичную профори-
ентацию. Смены этого уровня могут
быть межрегиональными. Участники
смен имеют возможность получить гран-
ты для реализации проектов в течение
года. В идеале смены должны прово-
диться на базе лагерей, находящихся
в ведении органов по работе с молодё-
жью, как на федеральном, так и на ре-
гиональном уровнях.

Ñìåíà-ôîðóì 
(âûñøèé óðîâåíü)

Цель: выставка по итогам реализован-
ных или новых проектов; обмен опытом;
разработка новых проектов; консалтинг
проектов; инвестирование лучших проек-
тов; профориентация; рекрутинг вузами
и крупными промышленными корпораци-
ями потенциальных абитуриентов и со-
трудников; продюсирование талантливых
участников. Участники смен этого уров-
ня — авторы (или авторские коллекти-
вы) лучших проектов по результатам
смен предыдущего уровня, участие в ла-
гере рассматривается как поощрение для
участников. Для реализации смен этого
уровня предполагается использовать

2 Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ¹ 3

01_Obrazovatelnai_politika_3.qxd  17.02.2009  15:57  Page 33



и молодёжными общественными объеди-
нениями, которые имеют свои отделения
в различных субъектах Российской Феде-
рации и могут подключить участников
смен к уже существующим проектам или
помочь реализовать новые проекты.

Идеология профильной смены напрямую
связана с идеологией организаторов лагеря
и не противоречит государственной идео-
логии. Важно, чтобы все организаторы
смены, работающие непосредственно
с участниками смены, были носителями
либо сторонниками этой идеологии.

Отбор участников профильной смены —
конкурсный. Участие в профильной смене
рассматривается как поощрение за дости-
жения и активность (и для вожатых
в том числе).

Кадровый состав профильной смены
представляет собой единый педагогический
отряд (комиссарский отряд). Все чле-
ны — участники профильной смены имеют
целостное представление о многоуровневой
системе профильных лагерей, о целях
и возможностях каждого из её уровней.

Основной метод работы в профильной
смене — образование сверстников (моло-
дёжь обучает молодёжь).

Формирование инновационной культуры
у участников профильных смен возможно
при использовании инновационных меха-
низмов реализации смены (например, со-
здание бизнес-инкубаторов, консалтинг
проектов участников, выполнение участни-
ками смен государственных заказов или
заказов крупных предприятий, инвестиро-
вание проектов, разработанных в рамках
смены, on-line смены, проведение смен 
на базе технопарков и др.).

Профильная смена как пролонгирован-
ный проект включает в себя мониторинг
участников и их результатов на входе
(до начала смены или в первые дни
смены), в процессе смены и в ходе
последействия.

такие федеральные площадки, как «Селигер»
(для участников старше 18 лет), ВДЦ «Ор-
лёнок», «Океан» (для участников 11–15 лет).

При проектировании профильных лагерей
целесообразно разделять такие составляю-
щие, как проектирование содержания и меха-
низмов реализации профильных смен и про-
ектирование среды, в которой они будут
проходить. При проектировании содержания
смен следует ориентироваться на приоритет-
ные направления, сформулированные выше.
Проектирование среды напрямую связано
с инфраструктурой лагерей. Например, сме-
ны для юных моряков в ВДЦ «Орлёнок»
проводятся на базе лагеря «Штормовой»,
построенного в форме корабля, для проведе-
ния смены юных исследователей в области
космоса на территории центра есть собствен-
ный музей космонавтики и обсерватория.
Всероссийский образовательный молодёжный
форум «Селигер» подтверждает, что пала-
точный городок, оснащённый несколькими
сценами, компьютерным центром, собствен-
ным телевидением, спортивными сооружения-
ми и арт-объектами, — вполне комфортная
среда для студенческой молодёжи.

Профильные смены уже на этапе проектиро-
вания должны создаваться как личностно
значимый этап в жизни подростка и(или)
молодого человека, своего рода старт-ап.
Приобретённый в лагере(смене) опыт помо-
жет решать жизненно важные задачи в бу-
дущем.

Ïðè�öèïû ïðîåêòèðîâà�èÿ 
ïðîôèëü�ûõ ñ�å�:

Профильная смена должна быть пролонгиро-
ванной: последействие участников по завер-
шении смены не менее важно, чем сама сме-
на. Профильная смена рассматривается как
значимый этап деятельности участника.
В рамках смены подводятся итоги предыду-
щей работы, стартуют новые проекты, осу-
ществляется перспективное планирование.
В этой связи эффективно взаимодействие
организаторов профильных смен с детскими

Íàòàëüÿ Ëåñêîíîã.  Äåòñêèå è ìîëîä¸æíûå ïðîôèëüíûå ëàãåðÿ ÐÔ: ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà
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Содержание, механизмы реализации, результа-
ты профильных смен проходят научно-методи-
ческую экспертизу.

Ожидаемые результаты профильной смены
должны быть прогнозируемы и тиражируемы.

Òðåáîâà�èÿ ê îðãà�èçàòîðà� ïðîôèëü�ûõ
ñ�å�: 
● Конкурсный набор участников профильных
смен.
● PR-кампания.
● Уровень педагогического отряда и привле-
чённых преподавателей.
● Последействие после смены в лагере (про-
лонгированность деятельности).
● Результативность бюджетных и внебюджет-
ных расходов.

Конкурсный набор участников — обязательное
требование к реализации программ детских и мо-
лодёжных профильных лагерей. Участие детей
и молодёжи рассматривается как поощрение.

Конкурсный набор участников организаторы
лагеря объявляют не менее чем за три месяца
до начала профильного лагеря. В Положении
о проведении конкурса указываются критерии
отбора участников и этапы конкурсного отбо-
ра, сроки подачи заявок для участия в кон-
курсе, форма заявки, сроки проведения кон-
курса, сроки подведения итогов конкурса.
Информация о проведении конкурса —
Положение о конкурсе — рассылается руко-
водителям органов по работе с молодёжью
субъектов Российской Федерации, детских
и молодёжных общественных объединений
и т.д. (в зависимости от профиля лагеря).

Положение о конкурсе должно быть представ-
лено на сайтах организаторов детских и моло-
дёжных профильных лагерей, в детских и мо-
лодёжных СМИ.

Принципы проведения конкурсного отбора
участников: открытость, доступность, про-
зрачность — результаты конкурса должны
быть известны всем его участникам, незави-
симо от результатов конкурса; участники
конкурса заранее должны быть уведомлены
о формах получения результатов конкурса;
участники конкурса обладают полной инфор-
мацией о критериях оценки, которое исполь-

зует жюри при оценке результатов
конкурса.

Эффективная PR-кампания — важная
составляющая организации и подготовки
профильного лагеря. PR-кампания
включает: анонсирование лагеря, состав-
ление и рассылку пресс-релизов, осве-
щение мероприятий в СМИ или on-line
на сайте организаторов смены, составле-
ние и рассылку пост-релизов по резуль-
татам проведения лагеря, изготовление
и распространение символики лагеря,
изготовление и распространение печат-
ной продукции (буклеты, газеты и жур-
налы, издаваемые в ходе проведения
лагеря, и т.п.).

PR-кампания начинается с анонсирова-
ния детских и молодёжных профильных
лагерей, то есть комплекса мероприятий
по информированию о проведении лаге-
ря потенциальных участников лагеря,
родителей, общественности, администра-
ций субъектов Российской Федерации,
спонсоров и частных лиц, заинтересо-
ванных в софинансировании. Конкурс-
ный отбор участников лагеря — эле-
мент анонсирования.

Анонсирование лагеря включает: презен-
тации программы лагеря на сайтах орга-
низаторов, на целевых выставках, науч-
но-практических конференциях, сборах
детских и молодёжных общественных
объединений и т.д. Для анонсирования
может быть использовано интервью
с организаторами и участниками лагеря,
которое затем распространяется средст-
вами массовой информации.

При рассылке пресс-релиза о смене не-
обходимо акцентировать внимание на
СМИ, работающие со следующими це-
левыми аудиториями: дети, молодёжь,
родители, вожатые, члены педагогичес-
ких отрядов, педагоги, организаторы
летнего отдыха, представители админис-
траций субъектов Российской Федера-
ции, курирующие детский и молодёж-
ный отдых.
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Работа в качестве вожатого почётна
и рассматривается как поощрение.

Организаторам лагеря необходимо проду-
мывать механизмы личностного и профес-
сионального роста вожатых в рамках про-
граммы последействия (в течение не ме-
нее одного года после смены).

Для реализации образовательной компонен-
ты программы смены организаторы могут
привлекать преподавателей вузов, тренеров
на конкурсной основе. Привлечённые пре-
подаватели, тренеры должны иметь опыт
образовательной деятельности с детьми
и молодёжью не менее трёх лет, поддер-
живать концепцию проведения лагеря.

Привлечённые преподаватели, тренеры
должны согласовывать программу своих
лекций, занятий, тренингов, мастер-клас-
сов с организаторами лагеря (минимум за
две месяца до начала лагеря). Привлечён-
ные преподаватели, тренеры должны за-
ранее проинформировать организаторов
лагеря о тиражировании раздаточных ма-
териалов, приобретении дополнительных
материалов, необходимых для игровых
форм работы, лекций, занятий, тренингов,
об использовании техники (минимум за
два месяца до начала лагеря).

Привлечённые преподаватели, тренеры
могут принимать непосредственное участие
в PR-кампании, создавая и(или) поддер-
живая позитивный образ участников и ор-
ганизаторов лагеря.

Детские и молодёжные профильные лагеря
входят в число ключевых элементов про-
грамм и проектов, реализуемых органами
по работе с молодёжью, детскими и моло-
дёжными общественными объединениями,
и рассматриваются не как конечный вид
деятельности с детьми и молодёжью, а как
часть конкретной программы, реализуемой
в течение одного года и более.

Организаторы лагеря должны учесть не-
обходимость продолжения работы с уча-
стниками лагеря, вожатыми и после

Один из важных элементов РR-кампа-
нии — изготовление и распространение сим-
волики лагеря (флаги, значки, форма, суве-
ниры и т.д.) и печатной продукции (буклеты
с программой лагеря, информацией об орга-
низаторах, газеты и журналы, издаваемые
в ходе проведения лагеря, фирменные бланки
грамот, дипломов, благодарственных писем
и т.п.). Расходы на изготовление символики
и печатной продукции должны быть предус-
мотрены бюджетом лагеря.

Символика и печатная продукция лагеря вру-
чается всем статусным гостям лагеря, предста-
вителям СМИ, рассылается партнёрам, ока-
завших поддержку в организации и проведе-
нии лагеря, спонсорам и т.п. по завершении
лагеря вместе с благодарственными письмами.

В рамках РR-кампании рекомендуем организо-
вать постоянное освещение интересных меро-
приятий смены на сайте организации, являю-
щейся организатором лагеря: краткое описание
мероприятия, фотографии, отзывы участников;
фото, видео; форум с родителями; видеоконфе-
ренции и мастер-классы участников и гостей;
результаты конкурсов, проводимых в лагере;
электронные версии газет и иной печатной про-
дукции, выпускаемой в лагере в период смены.

Расходы на администрирование сайта, услуги
Интернет должны быть предусмотрены бюд-
жетом лагеря заранее.

Важное условие эффективности профильной
смены — обязательная профильная подго-
товка педагогического отряда (вожатых).
Вожатые — единый педагогический отряд,
они принимают непосредственное участие
в разработке программы лагеря, реализации
мероприятий по последействию.

Все вожатые должны иметь документы, под-
тверждающие обучение вожатскому мастер-
ству (сертификаты, дипломы, свидетельства).

Вожатые должны иметь опыт работы с деть-
ми в лагере, а также в составе единого педа-
гогического отряда не менее одного года.

Íàòàëüÿ Ëåñêîíîã.  Äåòñêèå è ìîëîä¸æíûå ïðîôèëüíûå ëàãåðÿ ÐÔ: ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà
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завершения смены. Эта работа может быть
связана с вовлечением активных участников
и вожатых лагеря в:
● реализацию разработанных в рамках лагеря
проектов и мероприятий;
● деятельность детских и молодёжных обще-
ственных объединений;
● общественно-политическую, научную, науч-
но-исследовательскую, образовательную, про-
фессиональную и иные виды деятельности,
не противоречащие законодательству Россий-
ской Федерации и др.

Программа смен должна включать в себя ме-
роприятия, связанные с отчётами участников
лагеря о деятельности в течение года в рамках
профиля и планированием совместной деятель-
ности участников после смены. Для поддержки
«выпускников» смены организаторы могут со-
здавать веб-сайты, организовывать форумы.

Сопоставление показателей затрат и ре-
зультатов входит в число основных показате-
лей эффективности деятельности профильных
лагерей.

В ходе оценки эффективности производится
сопоставительный анализ по следующим на-
правлениям:

● соответствие поставленных целей и задач,
планируемых механизмов и средств их достиже-
ния объёму бюджетного финансирования лагеря;

● отклонения от бюджетного финансирования
(дефицит/профицит), аргументированное обос-
нование причин такого отклонения:
➤ описание и обоснование ситуаций, когда по-
ставленные цели и задачи не выполнены,
а бюджетные средства израсходованы;
➤ описание и обоснование ситуаций, когда со-
четается недовыполнение одних целей и задач
и перевыполнение других, что может объяс-
нить необходимость перераспределения выде-
ленных бюджетных средств;
➤ описание и обоснование ситуаций значи-
тельного перевыполнения поставленных целей
и задач в рамках выделенного бюджетного
финансирования, привлечение софинансирова-
ния (при этом указываются источники софи-
нансирования с описанием механизмов привле-
чения этих источников под конкретные цели
и задачи);

● наличие ресурсов (кадровых, техниче-
ских, организационных, информацион-
ных и др.), для использования которых
не расходуются бюджетные средства:
➤ использование труда волонтёров
(описать, для каких целей и задач ла-
геря использовался труд волонтёров,
каким образом проводился их набор,
в чём привлекательность безвозмездно-
го участия в программе лагеря для во-
лонтёров);
➤ безвозмездное использование техни-
ческих, организационных, информацион-
ных и других ресурсов организаций-
партнёров основных организаторов лаге-
ря (даётся описание, для достижения
каких целей и задач лагеря использова-
лись ресурсы организаций-партнёров,
каким образом проводился их отбор,
в чём привлекательность безвозмездного
участия в программе лагеря для органи-
заций-партнёров);
➤ использование финансовых средств
благотворительных фондов по работе
с детьми и молодёжью (описать,
для достижения каких целей и задач ла-
геря использовались средства благотво-
рительных фондов, каким образом про-
водился отбор благотворительных фон-
дов, в чём привлекательность участия
финансовых средств благотворительных
фондов в программе лагеря);

● перспективы последующего бюджет-
ного и внебюджетного финансирования:
➤ описание перспективных целей
и задач лагеря в будущем году
и предполагаемых для их достижения
бюджетных расходов (обосновывается
необходимость уменьшения/увеличения
бюджетного финансирования в буду-
щем году);
➤ описание перспективных целей и за-
дач лагеря в будущем году и предпола-
гаемых для их достижения внебюджет-
ных расходов (указываются организа-
ции, заинтересованные в софинансирова-
нии лагеря с определением предполагае-
мых объёмом софинансирования; предо-
ставляются письма-поддержки от этих
организаций). ÍÎ
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-2009: ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ëàãåðíîãî äâèæåíèÿ

Àëåêñà��ð �æåóñ,
генеральный директор Всероссийского детского центра «Орлёнок», 
член экспертного совета по дополнительному образованию детей 
Комитета по образованию Государственной Думы Федерального 
Собрания РФ, кандидат психологических наук

ËÅÒÎ

Â ýòî� ãî�ó îò�å÷àåòcÿ 100-ëåòèå ñêàóòñêîãî �âèæå�èÿ â Ðîññèè. 
Ïî� ç�àêî� ïðàç��îâà�èÿ ýòîãî ñîáûòèÿ ïðîé�¸ò è ëåòî 2009 ãî�à.

Для его развития при некотором общем
несовершенстве имеются реальные право-
вые основы. Крупнейшие общероссийские
и межрегиональные детские общественные
объединения уже прошли стадию станов-
ления.

Новые явления и процессы в детском
движении обостряют потребность как
практики, так и науки в их всестороннем
изучении. Проблематика «детское движе-
ние» по-прежнему актуальна.

Целенаправленная совместная деятель-
ность детей и взрослых — членов дет-
ского объединения, существующего в кон-
кретной социокультурной среде, даёт ос-
нование рассматривать детское обществен-
ное объединение как особую воспитатель-
ную систему.

Педагогический феномен современного
детского движения в России проявляется
в сочетании традиций и новаций, освоении
идей личностно ориентированного образо-
вания, развитии коллективно творческих
начал, сотрудничестве и гуманизации об-
разовательного пространства, перехода
к государственно-общественной системе
развития.

Ê ак бы ни оценивать это событие,
именно модель скаутинга легла
в основу деятельности крупней-

шей в истории пионерской органи-
зации и первых детских лагерей
в нашей стране. История развития
детского движения в России ха-
рактеризуется стремлением, опира-
ясь на свободу выбора ребёнка,
создать благоприятные условия
для его воспитания, включения
в жизнь социума, участия в изме-
нении окружающей жизни и само-
го себя.

В рамках современного детства,
ставшего, с одной стороны, значи-
тельно более активным в своей ре-
флексии окружающего мира,
а с другой — более инфантильным
в плане социальной направленности,
качественно изменяются отношения
внутри детского сообщества. Это
связано, в том числе, и с тем, что
ныне к минимуму сведены структу-
ры, обеспечивающие формирование
детского социума.

Современное детское движение
в России переходит в новую стадию. 
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Для многих сегодня утрачена значимость
смысловых категорий «коллективизм», «совме-
стная деятельность», «ответственность за свои
действия и поступки» и другие социальные
ценности, без которых вряд ли можно постро-
ить гражданское общество. Именно поэтому
велика роль воспитывающего влияния детских
лагерей, в которых продолжаются традиции,
заложенные в детском общественном движе-
нии ещё в начале XX века.

Воспитательный процесс, направленный на
обеспечение полноценного отдыха детей и под-
ростков во время летних каникул, сохраняя
взаимосвязь с другими факторами формирова-
ния личности, по своим целям, содержанию,
структуре во многом отличается от них.

Каникулярный отдых — социально-педагоги-
ческое явление, эффективность которого обус-
ловлена многообразием форм воспитательной
и образовательной деятельности, интенсивнос-
тью общения детей и взрослых. Деятельность
детского оздоровительного лагеря, различных
учреждений отдыха и оздоровления может
компенсировать недостаточность активных
форм познавательного развития детей и подро-
стков, оказать влияние на укрепление физичес-
кого и психического здоровья детей, способст-
вовать успешной социализации проблемных
подростков, развивать творческие способности
личности через систему специальных методов,
технологий, средств и форм (поиск, наблюде-
ние, конструирование, моделирование и т.п.).

Коммерциализация детского отдыха и оздоров-
ления оказывает в настоящее время огромное
влияние на развитие детского лагерного движе-
ния в России. Показателем эффективности мно-
гих детских лагерей становится комплекс обра-
зовательных, досуговых, медицинских, психоло-
гических, физкультурно-спортивных, бытовых
и других услуг, способных привлечь внимание
клиента (родителей, самих ребят) к конкретному
детскому лагерю. Другими словами, появляется
и с каждым годом будет усиливаться рынок ор-
ганизованного детского отдыха и оздоровления.

С одной стороны, это позитивный процесс, ко-
торый заставит владельцев детских здравниц
значительно улучшить качество услуг, быт от-
дыхающих детей и их обслуживание. С дру-
гой — выхолащивается содержание воспита-

тельной работы с ребёнком, что было
традицией детского отдыха и оздоровле-
ния в нашей стране. В этой системе
практически теряется самобытность ре-
бёнка и педагога, способы коллективной
деятельности детей и взрослых, так как
они регламентируются купленным ком-
плексом услуг. Коммерциализация летне-
го отдыха и оздоровления в значитель-
ной степени снижает возможности для
детей из среднего слоя общества, состав-
ляющего 83% населения России,
и практически лишит такой возможности
детей из малообеспеченных семей.

Отнесение детских оздоровительных
комплексов, лагерей и центров к системе
дополнительного образования детей сти-
мулирует появление профильных лагерей
по предметным направлениям образова-
ния школьников: компьютерных, матема-
тических, литературных, языковых и т.п.
Основная функция подобных лагерей —
расширить образовательные возможности
детей и подростков, сформировать репе-
тиционную образовательную сферу ос-
новного среднего образования.

Интеграция детского лагерного движения
России в мировое сообщество приведёт
в конечном итоге к появлению альтерна-
тивных для современной России форм
организации летнего отдыха: лагерей
приключений, лагерей с экстремальными
видами спорта, лагерей на тридцать-со-
рок детей для общения с природой, ре-
лигиозных, фольклорных лагерей и т.п.

Значительный потенциал летнего отдыха
составят лагеря, направленно работающие
на санаторно-курортное лечение и оздоров-
ление детей в системе здоровьесберегаю-
щиющих, корректирующих технологий, ла-
геря психологической реабилитации и кор-
рекции, то есть детские учреждения, помо-
гающие восстанавливать и укреплять физи-
ческое и психологическое здоровье детей.

В ближайшие годы появятся детские
лагеря крупных детских и молодёжных
организаций для привлечения подростков
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пектным, многофакторным влиянием на
развитие личности ребёнка, подростка,
юноши. Во-вторых, необходим анализ
и восстановление предыдущего опыта дет-
ских лагерей, связанного с традициями
коллективного воспитания на идеалах свое-
го народа, своей малой родины, то есть то-
го, что мы называем патриотизмом.

Важно возродить в детской среде чувство
истинного патриотизма как важнейшей ду-
ховно-нравственной и социальной ценности,
сформировать в молодом человеке граждан-
ски активные, социально значимые качест-
ва, которые он сможет проявить в созида-
тельном процессе. Достижение этой цели
предполагает решение ряда задач.

Речь идёт о философско-мировоззренчес-
кой подготовке детей и молодёжи, помо-
щи ей в определении смысла жизни, фор-
мировании ценностного самосознания,
в воспитании уважения к закону, нормам
коллективной жизни, развитии социальной
и гражданской ответственности как важ-
нейшей характеристики, проявляющейся
в заботе о благополучии своей страны, её
укреплении и защищённости.

Выполнение этой задачи возможно при
соблюдении следующих условий:
● обеспечение государственной политики
по созданию условий для социального,
культурного, духовного, нравственного,
физического развития детей и подростков
во временных детских объединениях;
● создание возможностей для полноцен-
ной социализации детей, активного вовле-
чения их в решение социально-экономиче-
ских, культурных, научных, экологических
и других проблем;
● утверждение в обществе, в сознании
и чувствах патриотических ценностей,
взглядов и убеждений, уважения к куль-
турному и историческому наследию Рос-
сии, конфессиональной принадлежности 
её народов, к их традициям.

В современных детских лагерях мы на-
блюдаем тенденцию к профилированию.
Условно педагогические программы

и молодёжи в ряды организаций. В подоб-
ных лагерях будут отрабатываться техноло-
гии лидерской направленности, формировать-
ся сквозное лидерское звено для выращива-
ния будущих руководителей и политиков.
В этом же направлении будут развиваться
профилированные детские лагеря: для юных
инспекторов движения, для учащихся кадет-
ских школ, для юных спасателей и т.п. Это
объясняется тем, что необходимо укреплять
содержание гражданского воспитания, на-
правленного на формирование ценности слу-
жения Отечеству. Это в период реформиро-
вания практически утеряно в работе детских
оздоровительных лагерей.

Значительный потенциал организованного
развивающего отдыха для детей и молодёжи
заложен в укрепляющемся фестивальном дет-
ском движении, позволяющем каждому ре-
бёнку, добившемуся определённых успехов
в каком-то из видов деятельности, продемон-
стрировать себя и заявить о себе как об ода-
рённом человеке. Это позитивный процесс,
требующий всемерной поддержки как со сто-
роны государства, так и со стороны деятелей
культуры, искусства, бизнеса, так как именно
он создаёт перспективу развития отечествен-
ной культуры во всех её проявлениях. Одна-
ко именно в этом направлении работы с де-
тьми педагогический опыт требует осмысле-
ния и разработки. Одарённый ребёнок тре-
бует индивидуального подхода и практически
не приемлет коллективных форм воспитания.

Деятельность детского лагеря неотрывна от ре-
альных социальных процессов. Их развиваю-
щая функция должна углубляться. Содержание
работы всецело зависит от знания о ребёнке,
его возможностях и запросах к организованно-
му отдыху. Сочетание коллективного и индиви-
дуального становится элементом профессиона-
лизма не отдельного педагога, а всего педагоги-
ческого коллектива любого детского лагеря.

Решение проблемы мы видим, во-первых,
в том, чтобы возвратить в детские лагеря ак-
тивные средства привлечения детей к коллек-
тивной творческой деятельности с её многоас-

Àëåêñàíäð Äæåóñ.  Ëåòî-2009: òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ëàãåðíîãî äâèæåíèÿ
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детских оздоровительных лагерей и комплек-
сов можно разбить на несколько групп:
● Досугово-творческие, занимающиеся органи-
зацией каникулярного времени школьников;
● Профессионально ориентированные, являющи-
еся элементом системы дополнительного образо-
вания (юные химики, физики, парламентарии,
межрегиональная организация «Шаг в будущее»,
морские и экологические программы и т.п.);
● Гражданско-патриотические программы;
● Волонтёрские программы, занимающиеся
безвозмездной помощью старикам, инвалидам,
сверстникам;
● Художественно-прикладные программы, свя-
занные с возрождением народной культуры;
● Оздоровительные программы, направленные на
коррекцию и совершенствование здоровья детей,
на профилактику вредных привычек и освоение
детьми ценностей и норм здорового образа жизни.

Эта классификация весьма условна, мы обозна-
чим её для того, чтобы подчеркнуть необходи-
мость восстановления воспитательной системы
детского лагеря, созидающую человека нового
общества — гражданина и патриота. Для этого,
на наш взгляд, необходимо реализовать ком-
плекс условий оптимизации этого процесса:

1. Создание нормативно-правовой основы дея-
тельности детских лагерей России. Определе-
ние их роли, места, социально-правового ста-
туса, функций. Старая нормативная база прак-
тически утрачена.

2. Разработка научно-теоретической, научно-ме-
тодической, кадровой базы для полноценного
функционирования и деятельности детских лаге-
рей, в том числе и через систему институтов по-
вышения квалификации органов по управлению
образованием субъектов Российской Федерации.
Складывающаяся ситуация свидетельствует
о том, что заказ на подготовку специалистов
в сфере внеучебной деятельности не только не
сократится, но и будет расширен, а их информа-
ционно-методическое, технологическое и инстру-
ментальное обеспечение станет остро востребо-
ванным уже в ближайшее время. В будущем
организация детского отдыха и оздоровления
может стать первоочередной в ряду педагогичес-
ких и социальных проблем.

В той же мере можно констатировать него-
товность как педагогической общественности,

так и других социальных институтов
обеспечить эту потребность в специаль-
но подготовленных кадрах для работы
с детьми и подростками в каникулярное
время.

Всё большее значение приобретает пра-
вовая и экономическая грамотность спе-
циалистов, работающих в сфере детского
отдыха, оздоровления и молодёжного
и детского общественного движения. Это
направление в дополнительном професси-
ональном образовании также будет бурно
развиваться в ближайшее время.

В современных условиях качественного ус-
ложнения всей системы многоплановых че-
ловеческих отношений проблема отношений
взрослых и детей приобрела особую остро-
ту и значимость. Речь идёт не просто
о проблеме «отцов и детей» в её привыч-
ной трактовке, а о взаимодействии поколе-
ний — взрослого сообщества и растущих
людей, о реально обусловленной позиции
отношений мира взрослых к детству как
к субъекту взаимодействия, как к особому
состоянию, которое общество проходит
в своём постоянном воспроизводстве.

Следовательно, основными смыслами пе-
дагогической деятельности коллективов
детских лагерей по развитию духовно-
нравственных ценностей личности ребён-
ка могли бы стать: Культура, Исто-
рия, Духовность и Патриотизм как
чувство гордости и принадлежности
к племени россиян в культуросообразных
формах национальной самобытности.

Высокая духовность, активная граждан-
ская позиция, патриотические чувства мо-
лодёжи будут в огромной степени способ-
ствовать успешному решению задач, свя-
занных с возрождением России, преодоле-
нием её нынешних бед и невзгод. В лице
патриотически-воспитанной молодёжи со-
временное российское общество приобре-
тёт ценнейший созидательный потенциал,
который будет определяться её готовнос-
тью взять на себя ответственность за бу-
дущее России в XXI веке. ÍÎ
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Êèòàÿ âûáèðàåò îçäîðîâëåíèå 
è ðåàáèëèòàöèþ ñâîèõ 
ìàëåíüêèõ ãðàæäàí â Ðîññèè
Ëþáîâü �üÿêîâà,
начальник отдела организации оздоровления и отдыха детей регионального
министерства по делам молодёжи, физической культуры и спорта, г. Омск

Îç�îðîâëå�èå è ðåàáèëèòàöèÿ êèòàéñêèõ �åòåé, ïîñòðà�àâøèõ âî âðå�ÿ
çå�ëåòðÿñå�èÿ â ïðîâè�öèè Ñû÷óà�ü, áûëè îðãà�èçîâà�û âî âñåðîññèéñêèõ
�åòñêèõ öå�òðàõ «Îðë¸�îê», «Îêåà�» è �åòñêèõ îç�îðîâèòåëü�ûõ ëàãåðÿõ
Êðàñ�îÿðñêîãî êðàÿ, Êå�åðîâñêîé, Íîâîñèáèðñêîé è Î�ñêîé îáëàñòåé.

спортивные секции — по футболу и тенни-
су. Под руководством организатора физиче-
ского воспитания делегации КНР проводи-
лись занятия спортивной секции по восточ-
ным единоборствам. 

Министерство здравоохранения Омской
области и служба Роспотребнадзора по
Омской области осуществляли постоянный
контроль за состоянием здоровья детей
и санитарным благополучием. 

В знак благодарности Правительство
Китайской Народной Республики в сен-
тябре 2008 года пригласило директоров
всероссийских детских центров «Орлё-
нок», «Океан» и оздоровительных лаге-
рей Омской, Новосибирской, Кемеров-
ской областей и Красноярского края,
участников оздоровления и реабилитации
детей КНР, пострадавших в результате
землетрясения в китайской провинции
Сычуань, принять участие во Всекитай-
ской педагогической конференции. Здесь
рассматривался вопрос создания в Китае
детского оздоровительного центра по изу-
чению русского языка. ÍÎ

Ïîëíóþ âåðñèþ ñòàòüè ÷èòàéòå 
â ýëåêòðîííîé âåðñèè æóðíàëà. 

Ìинистерство образования 
и науки РФ проводило заочный
конкурс детских оздоровительных

лагерей России. Учитывая, что са-
наторный оздоровительный лагерь
«Орлёнок» Калачинского района
Омской области по итогам работы
в 2007 году стал победителем Все-
российского конкурса «Лучший ла-
герь России», ему доверили приём
детей из Китая. 

Для преодоления языкового барье-
ра была подготовлена группа во-
жатых-переводчиков из студентов
и выпускников Омского государст-
венного педагогического универси-
тета. Каждому ребёнку и сопро-
вождающему вручён русско-китай-
ский словарик-разговорник.

Дети КНР быстро привыкли к ре-
жиму дня и распорядку жизни в ла-
гере. Принимали активное участие
в реализации программы деятельно-
сти лагеря «Путешествие по океану
Здоровья». Для детей работали
пять кружков: танцевальный, цирко-
вой, художественного творчества,
умелые ручки, музыкальный и две 
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÄÅÌÏÈÍÃ 
è îáðàçîâàíèå. Òðóä â Ðîññèè 
êàê îäèí èç äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ
Íèêîëàé Ôî�è�,
научный сотрудник Московского государственного университета 
пищевых производств 

Ñîöèàëü�ûé �å�ïè�ã ïîÿâèëñÿ â �àøåé ñòðà�å ñðàâ�èòåëü�î 
�å�àâ�î è îáóñëîâëå� �èãðàöèåé �åø¸âûõ òðó�îâûõ ðåñóðñîâ 
êàê ñïåöèôè÷åñêîãî òîâàðà �à ðû�êàõ �èðîâîé ýêî�î�è÷åñêîé ñèñòå�û.

Øêîëà è ìèãðàíòû

Как влияет миграционная и демогра-
фическая политика государства на
содержание деятельности школы?
Самым непосредственным образом.
Стабильное экономическое развитие
страны означает её способность
обеспечивать воспроизводство моло-
дого поколения, будущей трудовой
смены, находить средства для до-
стойной, нравственной жизни детей,
их обучения, воспитания, развития.
Именно школы (а также учреждения
дополнительного образования детей),
с учётом специфики своей деятель-
ности, ведут допрофессиональную
и начальную профессиональную под-
готовку учащихся, воспитывают
нравственные отношения, толерант-
ность, возрождают традиционные на-
циональные и семейные ценности,
сглаживают конфликты в детской
и молодёжной среде, порождаемые
миграционными процессами. И в ре-
шении этих проблем школы, как ни-
кто другой, могут внести (и вносят!)
свою лепту, создавая образователь-
ные, социокультурные программы
и проекты. Особенно это заметно
в работе с семьёй. Ведь в сложив-
шейся ситуации укрепление институ-
та семьи, увеличение рождаемости

и снижение смертности означают
выживаемость государства.

Äåìîãðàôèÿ

В последние годы на государственном
уровне принимаются меры, призванные
улучшить демографическую ситуацию.
Принята «Концепция демографического
развития РФ на период до 2015 г.». 
1 января 2007 года вступил в силу за-
кон, предусматривающий государствен-
ную поддержку граждан, имеющих детей.
Федеральный закон № 207 также пре-
дусматривает решение задач по улучше-
нию демографической ситуации России. 

● Сегодня перед государством и общест-
вом стоит важнейшая задача — воспро-
извести экономически активное население
с высокими качественными характеристи-
ками и свойствами. Стране необходимо
выиграть время (оставаясь в течение
10–15 лет сырьевой державой в мировом
разделении труда), чтобы за этот крат-
чайший исторический период времени
сформировать поколение людей, способ-
ных освоить национальные богатства
России и вывести её в передовые держа-
вы мира. Ставка должна быть сделана
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и геополитическую доктрины. На реализа-
цию к 2015 году мобилизационной нацио-
нальной политики человеческих ресурсов
в соответствии с главными экономическими
ориентирами развития России и её регио-
нов должны быть направлены усилия всех
ветвей государственной власти, бизнеса и,
конечно, системы образования. 

Ïðè÷èíû

Внешние факторы диктуют необходи-
мость учёта общих глобальных проблем
мирового сообщества, так как сегодня
ни одна страна мира не может форми-
ровать и эффективно осуществлять свою
социально-экономическую или образова-
тельную политику без учёта тенденций,
приоритетов и норм развития основных
участников мировой хозяйственной сис-
темы. Внутренние факторы связаны
с главной проблемой современной рос-
сийской экономики — дефицитом кад-
ров по многим специальностям, обуслов-
ленным демографическим кризисом
и эмиграцией наиболее квалифицирован-
ной и работоспособной части населения.

В силу того, что система образования
имеет непосредственное отношение
к этим процессам, так как осуществляет
обучение, воспитание, развитие подрас-
тающего поколения, будущей трудовой
смены страны, т.е. участвует в воспро-
изводстве рабочей силы, проблемы соци-
ального демпинга и связанные с ним по-
следствия педагогическое сообщество
России не только должно знать,
но и средствами образовательной прак-
тики посильно решать.

Социальный демпинг в России в первую
очередь обусловлен демографическими
проблемами. Численность населения
страны ежегодно сокращается почти на
700 тысяч человек. Согласно наиболее
оптимистичному прогнозу ООН, населе-
ние России к 2025 году составит
137 млн человек. По последнему про-
гнозу Госкомстата России население

на молодёжь и подрастающее поколение,
от здоровья, образования, воспитания, про-
фессиональной подготовки, культуры и граж-
данской зрелости которых зависит качество
будущих трудовых ресурсов, способных ре-
шать столь масштабные задачи. Решение этих
задач требует повышения качества жизни рос-
сийской семьи, предполагает единую ювеналь-
ную политику в области семьи, детства и мо-
лодёжи как основного средства и условия сбе-
режения, целевого параметрирования и даль-
нейшего развития молодёжной составляющей
человеческого потенциала страны.

Среди мигрантов много детей и молодёжи. Их
социальная адаптация и трудоустройство усу-
губляются доступом в Россию нежелательных
и нелегальных мигрантов, «утечкой мозгов» из
нашей страны и рядом проблем внутренней
миграции. В среде иностранных мигрантов по-
стоянно фиксируется рост правонарушений.
Слабо управляемые миграционные потоки ста-
ли создавать критические ситуации, что фор-
мирует негативный социальный фон, который
препятствует продвижению рыночных реформ
в отдельных регионах и в России в целом.

Недостаточно контролируемый приток дешё-
вой иностранной рабочей силы приводит к со-
кращению рынка труда, снижению уровня за-
работной платы коренного населения и, в ко-
нечном счёте, к ущемлению трудовых прав
граждан России. Многонациональные мигра-
ционные потоки, создающие угрозу социаль-
но-политической стабильности, усиливают
имущественное расслоение по национальному
признаку, ведут к нарушению исторически
сложившегося этнического баланса населения,
ухудшению криминогенной и санитарно-эпиде-
миологической обстановки.

Для решения демографической проблемы
и смягчения социального демпинга в совре-
менной России требуется системное решение
этой проблемы, научно обоснованная, эффек-
тивная государственная политика в отношении
молодого поколения, которое обеспечит воз-
рождение России в ХХI веке в соответствии
с ориентирами на экономическую, оборонную

Íèêîëàé Ôîìèí.  Ñîöèàëüíûé äåìïèíã è îáðàçîâàíèå.  Òðóä â Ðîññèè êàê îäèí 
èç äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ
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страны сократится до этого уровня на 12 лет
раньше, к 2013 году, и на начало 2016 года
составит 135 млн человек. Такой точки зре-
ния придерживаются практически все демо-
графы. Так, доктор медицинских наук, про-
фессор А.И. Корешкин отмечает, что если
в ближайшие несколько лет не будет начата,
а затем методично по государственной про-
грамме проведена на протяжении десятиле-
тий активная борьба с депопуляцией,
то в 2020–2045-е годы численность русско-
го населения, его демографически активной
части сократится, по сравнению с численнос-
тью населения в 1995 г., в 3,0–4,5 раза;
русские с неизбежностью превратятся в на-
циональное меньшинство.

Так как численность трудоспособного населе-
ния в России сокращается до одного миллио-
на в год (подтверждает эти данные то, что
в этом учебном году в школы пришло на один
миллион меньше первоклассников),
то к 2020–2025 годам рост иждивенческой
нагрузки составит до 670–750 человек (число
иждивенцев на одну тысячу человек трудоспо-
собного населения). А к 2050 году на каждо-
го работающего будет один неработающий.

Эти данные позволяют сделать вывод о том,
что в перспективе в России одним из самых
дефицитных ресурсов станет труд, а наиболее
вероятным источником пополнения трудовых
ресурсов станет социальный демпинг, со всеми
его плюсами и минусами.

Ñòàòèñòèêà

По данным Министерства образования РФ,
в общеобразовательных школах РФ обучаются
13,7 млн учащихся (70% в городских
и 30% — сельских). Среди детей школьного
возраста 12–13% — дети из семей мигрантов,
число которых в России, по данным Росстата,
ежегодно увеличивается на 150–200 тысяч (по-
кидают её около 50 тысяч в год). Анализ миг-
рационных процессов показывает, что
с 1990 года Россия пополнилась более чем пя-
тью миллионами мигрантов. Хотя по официаль-
ным данным большинство из них «русские»;
как правило, не только они, но и их родители
очень плохо владеют русским языком. В ре-
зультате мигранты живут анклавами, достаточно

крупными и уже вполне самодостаточны-
ми. По данным УФМС по г. Москве,
за восемь месяцев 2008 г. поставлено на
миграционный учёт 1,2 млн иностранных
граждан, а за 2007 год — 1,7 млн. Учи-
тывая, что население Москвы оценивает-
ся в 10,5 млн чел. (на 1 января 2008 г.),
очевидно, что мигранты составляют около
16% населения столицы.

Обнародованные Департаментом образо-
вания г. Москвы результаты мониторинга
подростков из семей мигрантов и моло-
дых москвичей показали, что 75% под-
ростков из среды мигрантов заявили
о том, что если будут этнические кон-
фликты, они выступят на стороне своей
нации. А 78% опрошенных молодых
москвичей высказались за силовое реше-
ние этнических конфликтов. Вызывает
озабоченность также проблема возникно-
вения конфликтов «Россия для русских».
Проведённое в 2007 г. Институтом
Гэллапа исследование в разных странах,
в рамках которого был задан вопрос: хо-
тело бы местное население видеть у себя
мигрантов или нет, показало, что среднее
соотношение по миру — около половины
не хотело бы. В России — 70%.

Ïîëèòèêà ñîöèàëüíîãî äåìïèíãà

Оценивая политику социального демпинга
России с разных позиций (в первую оче-
редь миграцию дешёвой рабочей силы из-
за рубежа), отмечая определённое её по-
зитивное значение для социально-эконо-
мического развития страны и регионов,
нельзя не видеть дестабилизирующего
влияния этой политики на социальную
реальность и экономическую ситуацию
в регионах, на безопасность общества
в целом.

Социальный демпинг выступает мощным
фактором социальных и этносоциальных
изменений на региональном и макросоци-
альном уровнях. Его нейтрализация пред-
полагает использование внутренних воз-
можностей на основе новой ювенальной,
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● усиление роли системы образования
в повышении эффективности молодёжной
политики России, активизация работы
с молодёжью путём развития форм и спо-
собов выявления, поддержки и продвиже-
ния талантливой молодёжи; привлечения
молодёжи к участию в исследовательской
деятельности; вовлечения молодёжи в инно-
вационные проекты в сфере образования
и культуры; внедрения различных форм
и способов развития молодёжного лидерст-
ва; включения молодых людей в междуна-
родные проекты, в работу международных
молодёжных органов; развития адресной
мобильной социальной работы с молодыми
людьми в трудной жизненной ситуации;
развития групп самопомощи и взаимопод-
держки молодёжи; реализацию программ
развития навыков и умений самостоятель-
ной жизни для групп молодёжи, испытыва-
ющих трудности в интеграции.

Одна из ключевых ролей системы образо-
вания в реализации молодёжной политики
страны определяется тем, что образова-
тельно-воспитательные институты изна-
чально выполняют функции профессиональ-
ной и общеобразовательной подготовки бу-
дущих граждан, осуществляют воспитание
молодёжи и её социализацию в изменив-
шихся условиях жизнедеятельности нашей
страны, которой придётся преодолевать
жёсткие геополитические вызовы, чтобы не
растерять свои земли, собранные многими
поколениями предков, обеспечить нацио-
нальную безопасность, контролируя ситуа-
цию на границах и внутри страны.

Государству и обществу ещё предстоит
полноценно овладевать механизмами
и рычагами, способными превратить соци-
альный демпинг в фактор модернизации
и развития отечественной экономики, что-
бы преодолевать, компенсировать и мини-
мизировать негативные последствия сти-
хийного демпинга для экономики, соци-
альной стабильности и национальной бе-
зопасности страны. ÍÎ

Ïîëíóþ âåðñèþ ñòàòüè ÷èòàéòå 
â ýëåêòðîííîé âåðñèè æóðíàëà. 

демографической и образовательной политики
государства, которые направлены на увеличе-
ние рождаемости, превышение рождаемости
над смертностью; снижение уровня нелегаль-
ной миграции; снижение оттока населения
в более развитые регионы; снижение уровня
безработицы в сельской местности; повышение
реальных денежных доходов населения, увели-
чение заработной платы выше общероссийско-
го уровня; повышение уровня социального
обеспечения, качества здравоохранения и обра-
зования с учётом национальных проектов
«Здоровье» и «Образование»; увеличение
объёмов жилищного строительства в рамках
национального проекта «Доступное и комфорт-
ное жильё — гражданам России»; увеличение
минимальной заработной платы и снижение
уровня бедности.

Механизм нивелирования социального дем-
пинга предполагает усиление внимания госу-
дарства, общества, педагогического сообще-
ства к ювенальной политике, направленной
на разностороннее и своевременное развитие
молодёжи, её творческих способностей, на-
выков самоорганизации, самореализации лич-
ности. Политика должна включать:
● определение приоритетных направлений
и основных механизмов реализации молодёж-
ной политики, которые позволят привлечь мо-
лодёжь и подростков регионов к созидательно-
му, активному участию в жизни страны, сфор-
мировать жизнеспособное молодое поколение;
● учёт целей и конкретных задач ювенальной
политики, направленной на признание молодё-
жи в качестве стратегического ресурса устой-
чивого социально-экономического развития
России;
● определение актуальности и специфики со-
циальных проблем молодёжи применительно
к её различным возрастным и социально-
профессиональным группам;
● разработку социальных нормативов (стан-
дартов обеспеченности) районов, городов
(микрорайонов), регионов подростковыми
клубами, кружками и секциями, центрами
досуга и творчества, центрами профилактики,
центрами патриотического воспитания, дворо-
выми спортивными площадками и т.д.;

Íèêîëàé Ôîìèí.  Ñîöèàëüíûé äåìïèíã è îáðàçîâàíèå.  Òðóä â Ðîññèè êàê îäèí 
èç äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ
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Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009

«Íàðîäíûé ïðîåêò» àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà àêòóàëüíûõ ïðîáëåìàõ
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå îñòàþòñÿ ïîêà áåç

âíèìàíèÿ âåäîìñòâ, îòâåòñòâåííûõ çà ýòó ïîëèòèêó. Ê ÷èñëó òàêèõ ïðîáëåì ìû îòíîñèì
íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ äûðó â ñôåðå òðóäîâûõ îòíîøåíèé äåòåé è ðàáîòîäàòåëåé.
Ìåæäóíàðîäíûìè è âíóòðåííèìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè çàêðåïëåíû è îõðàíÿþòñÿ
îñíîâíûå ïðàâà äåòåé. Îäíàêî ñðåäè ýòèõ ïðàâ, êàê íè ñòðàííî, íåò âàæíåéøåãî,
íà íàø âçãëÿä, ïðàâà íà äîáðîâîëüíûé è ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ äåòåé òðóä. Ìû âñå
òåïåðü óæå çíàåì êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ âûíóæäåííîé íåçàíÿòîñòè —
áåçðàáîòèöû äëÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà. Âûíóæäåííîå áåçäåëüå äëÿ ðåá¸íêà — 
ýòî ïðèâû÷êà ê áåçäåëüþ íà âñþ æèçíü — ýòî ïîñëåäñòâèÿ åù¸ áîëåå ñòðàøíûå.
Óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè îäàð¸ííûõ
äåòåé óæå ïðèíåñëè ñâîè ïëîäû, îïðàâäàëè çàòðàòû è åù¸ ïðèíåñóò ñâîè äèâèäåíäû
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Íî ýòî 5–10% äåòåé. Â çàíÿòîñòè, â ïðèëîæåíèè ñâîèõ
ñèë ê äåëó íóæäàþòñÿ íå òîëüêî îäàð¸ííûå äåòè, æèçíåííûå ïåðñïåêòèâû êîòîðûõ
è áåç óñèëèé ãîñóäàðñòâà âûãëÿäÿò âïîëíå áëàãîïîëó÷íî. Äåòè áåç îñîáûõ
ñïîñîáíîñòåé ÷àùå âñåãî ñëûâóò òàêèìè ïîòîìó, ÷òî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íåò
íàïðàâëåíèé çàíÿòîñòè, êîòîðûå èì äîñòóïíû èëè èíòåðåñíû. 
Î÷åíü ìíîãèå äåòè îõîòíî è ìíîãî òðóäèëèñü áû, áóäü ó íèõ òàêàÿ âîçìîæíîñòü. 
Âñÿêèé ëè òðóä âðåäåí, îïàñåí? Îò âñÿêîãî ëè òðóäà íàäî îãðàæäàòü è îõðàíÿòü
ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà? È çäðàâûé ñìûñë, è ñòðîãèé íàó÷íûé ðàñ÷¸ò ãîâîðÿò â ïîëüçó
äîñòóïíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé çàíÿòîñòè äëÿ äåòåé, íà÷èíàÿ äàæå ñ 9-òè ëåò. 
Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ðå÷ü èä¸ò î ïåäàãîãè÷åñêè îáóñòðîåííîì, áåçîïàñíîì,
äîáðîâîëüíîì è ïðèâëåêàòåëüíîì òðóäå. Ñ ïîìîùüþ äåòñêî-âçðîñëûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, íàïðèìåð, ìû ðåøèì ïðîáëåìó çàíÿòîñòè åù¸, 
êàê ìèíèìóì, äëÿ 40% äåòåé. Ðåøèì å¸ â âîñïèòàòåëüíîì ñìûñëå!

Îäíàêî, ñàìà âîçìîæíîñòü äâèæåíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè çàáëîêèðîâàíà
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè. Î òîì, êàê ðåøàòü ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðóäà
â óñëîâèÿõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ îãðàíè÷åíèé, ñîñòîèòñÿ áîëüøîé ðàçãîâîð
â ×åëÿáèíñêå ñ 1-ãî ïî 5-å àïðåëÿ (ñì. Ïîëîæåíèå î êîíêóðñå). 
Îá ýòîì æå ïðåäëàãàåìàÿ â ðóáðèêå ñòàòüÿ Àíàòîëèÿ Âèôëååìñêîãî (ñ. 55).

Àëåêñåé Êóøíèð, 
ãëàâíûé ðåäàêòîð 

47

Íàðîäíûé 
ÏÐÎÅÊÒ
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VII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÊÎÍÊÓÐÑ
ÈÌ. À.Ñ. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ è î÷åðåäíûå
ÌÀÊÀÐÅÍÊÎÂÑÊÈÅ ×ÒÅÍÈß 
(íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ)

Òåìà êîíôåðåíöèè: «ÄÅÒÑÊÎ-ÂÇÐÎÑËÛÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 

ÊÀÊ ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß ÑÒÐÎÈÒÅËÅÉ ÑÒÐÀÍÛ»

VII Ìàêàðåíêîâñêèå ÷òåíèÿ
«Äåòñêî-âçðîñëûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà 
êàê èíñòèòóò âîñïèòàíèÿ ñòðîèòåëåé ñòðàíû»

Ìîæíî ëè ðåøèòü çàäà÷ó âîñïèòàíèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ñïîñîáíîãî âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà ðàçâèòèå ñòðàíû, ïàðàäíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè èëè æå äîñóãîâûìè è ðàçâëåêàòåëüíûìè ìåòîäàìè ðàáîòû? 
Äëÿ ìàñøòàáíîãî îñâîåíèÿ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, óäâîåíèÿ ÂÂÏ, ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ ñòðàíå íóæíà ëè÷íîñòü ñîçèäàòåëüíîãî, òâîð÷åñêîãî òèïà. Ñôîðìèðîâàòü òàêóþ ëè÷íîñòü ìîãóò 
ïî-íàñòîÿùåìó äåÿòåëüíûå, ïðîäóêòèâíûå — ïðîèçâîäÿùèå — ôîðìû è ìåòîäû ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè. 
Ïîèñê íîâûõ ñòðàòåãèé è òåõíîëîãèé âîñïèòàíèÿ, àäåêâàòíûõ çàäà÷àì ñòðîèòåëüñòâà ñòðàíû è îáóñòðîéñòâà
ñîáñòâåííîé, ðîññèéñêîé, æèçíè, — âîò öåëü Ìàêàðåíêîâñêèõ ÷òåíèé.
Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå îáëàäàåò óíèêàëüíûì, èìåþùèì ìèðîâîå çíà÷åíèå îïûòîì ïðîèçâîäñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè, áåðóùèì èñòîêè â äåÿòåëüíîñòè À.Ñ. Ìàêàðåíêî è åãî ïîñëåäîâàòåëåé. 
Îäíà èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ôîðì ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ — äåòñêî-âçðîñëûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîèçâîäñòâà. Ýòèõ ïðîèçâîäñòâ â ìàñøòàáàõ íàøåé ñòðàíû ïîêà ìàëî, îíè ðàçðîçíåííû, íî òàêîå ïîëîæåíèå
äåë äîëæíî áûòü ïðåîäîëåíî.
Ìàêàðåíêîâñêèå ÷òåíèÿ ïðèçâàíû ñôîðìèðîâàòü íàó÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Ðîññèè 
è çà å¸ ïðåäåëàìè «ïåäàãîãèêè Äåëà».
Â ðàìêàõ Ìàêàðåíêîâñêèõ ÷òåíèé ïëàíèðóåòñÿ ðàáîòà ñåêöèé:
1. Íàñëåäèå À.Ñ. Ìàêàðåíêî è èñòîðèÿ «âîñïèòàíèÿ Äåëîì». 
2. Âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë äåòñêî-âçðîñëîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.
3. Ýêîíîìèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ.
4. Þðèäè÷åñêîå ïðàâî ðåá¸íêà íà äîáðîâîëüíûé è ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ íåãî òðóä. 
5. Òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåòñêî-âçðîñëîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.
6. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé è å¸ âêëàä â ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè.
7. Ïåäàãîãèêà â ëèòåðàòóðå: êîãäà ïîÿâèòñÿ íîâàÿ «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà»?
Ê íà÷àëó ðàáîòû ÷òåíèé è ïîñëå íèõ ïëàíèðóåòñÿ èçäàíèå äâóõ âûïóñêîâ àëüìàíàõîâ «Ìàêàðåíêî». Ñòàòüè ïî
òåìàòèêå ÷òåíèé (îáú¸ìîì äî 30 000 çíàêîâ) äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû â Îðãêîìèòåò ÷òåíèé íå ïîçäíåå
1 ôåâðàëÿ 2009 ãîäà. Îðãêîìèòåò îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòáîðà è ðåäàêòèðîâàíèÿ ïðèñëàííûõ ìàòåðèàëîâ. 
Âòîðîé âûïóñê áóäåò ñôîðìèðîâàí èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ âûñòóïëåíèé ó÷àñòíèêîâ ïî ñëåäóþùèì òåìàì:
1. «Âîñïèòàíèå êóëüòóðû òðóäà è òðóäîâûõ öåííîñòåé â óñëîâèÿõ äîìèíèðîâàíèÿ öåííîñòåé îáùåñòâà
ïîòðåáëåíèÿ».
2. «Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ìîëîä¸æè è ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè».
3. «Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî øêîëû è ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èíñòèòóòîâ».
4. Ó÷åáíîå è ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå â äåÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêîâ è þíîøåñòâà».
5. Ïåäàãîãè÷åñêè ýôôåêòèâíûå ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè, ñõîäíûå ïî ñâîåìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ
ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ (ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ è ò.ï.).
Â ðàìêàõ Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà ïðîâîäÿòñÿ êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ äèðåêòîðîâ øêîë 
è èõ çàìåñòèòåëåé ïî ïðîáëåìàì, îòðàæ¸ííûì â òåìàòèêå Ìàêàðåíêîâñêèõ ÷òåíèé. 

Ïî âîïðîñàì ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå è êîíôåðåíöèè îáðàùàòüñÿ â Îðãêîìèòåò ïî òåëåôîíàì: 
(495) 739-34-11, 345-52-00, 746-59-62;  e-mail: narodnoe@narodnoe.org
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Ïîëîæåíèå î Ìåæäóíàðîäíîì
êîíêóðñå èìåíè À.Ñ. Ìàêàðåíêî1

È ç â ë å ÷ å í è ÿ

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

Конкурс учреждён в 2003 году
Автономной некомерческой
организацией «Редакция «Народное
образование» и Международной Ма-
каренковской ассоциацией в ознаме-
нование 115-летнего юбилея великого
педагога ХХ столетия. Макаренков-
ские мероприятия в регионах прово-
дятся ежегодно 13 марта — в день
рождения А.С. Макаренко. Между-
народный конкурс — 1-го апреля —
в День памяти великого педагога.

Официальный регламент ежегодно
публикуется в журнале «Народное
образование».

В рамках конкурса рассматривается
воспитательная практика образова-
тельных учреждений, опирающихся
на производственную деятельность
и научно-техническое творчество де-
тей и молодёжи, в том числе вопло-
щающих педагогические идеи
А.С. Макаренко.

2. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ

В рамках конкурса проводится еже-
годная научно-практическая конферен-
ция — «Макаренковские чтения», ос-
новная цель которых — организация
взаимодействия теории и практики
эффективного воспитания.

3. Öåëè è çàäà÷è Êîíêóðñà

● Актуализация педагогического на-
следия А.С. Макаренко в современ-

ных условиях, развитие Макаренковско-
го педагогического движения.
● Cоздание условий для реализации
права ребёнка на добровольный
и привлекательный для него труд.
● Выявление, поддержка и распростране-
ние систем, практик и технологий воспи-
тания, опирающихся на производственную
занятость детей и молодёжи.
● Выявление, поддержка и распростране-
ние успешного опыта самостоятельной
финансово-хозяйственной деятельности
образовательных учреждений, создание
школьных предприятий и производств,
развитие учебно-производственной ин-
фраструктуры.
● Поддержка и развитие научно-техни-
ческой, исследовательской и проектной
деятельности детей и молодёжи, распро-
странение успешного опыта интеграции
различных форм продуктивной занятости
с учебной деятельностью, формирование
творческих связей образовательных уч-
реждений с производственными и иссле-
довательскими коллективами.
● Выявление и распространение опыта
правильного юридического оформления
приносящей доход деятельности, положи-
тельной практики ведения бухгалтерского
и налогового учёта.
● Содействие развитию общественных
и государственных институтов и инициа-
тив, законодательных норм и социаль-
ных технологий, обеспечивающих про-
дуктивную занятость детей и молодёжи.
● Создание условий для обмена опы-
том успешной внебюджетной деятель-
ности между образовательными учреж-
дениями.
● Формирование в общественном созна-
нии понимания значимости и незамени-
мости поизводственного труда как инст-
румента воспитания.
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02_Narodniy_proekt_3.qxd  17.02.2009  13:58  Page 49



● описание концептуальной модели обеспе-
чения производственно-воспитательного
процесса;
● документы, отражающие реальную вне-
бюджетную финансово-хозяйственную де-
ятельность образовательного учреждения;
● описание результатов финансово-
хозяйственной деятельности образователь-
ного учреждения;
● производственно-воспитательный бизнес-
план образовательного учреждения на 5 лет;
● видео- и/или фотоматериалы, иллюстри-
рующие учебно-производственную инфраст-
руктуру школы;
● документы и материалы, отражающие
научно-исследовательскую, спортивно-тех-
ническую, спортивно-туристическую, кон-
цертную, социально-педагогическую и т.п.
деятельность образовательного учреждения;
● продукты деятельности учащихся
(образцы продукции, исследовательские
и отчётные доклады и т.п.);
● производственную историю школы
(в форме свободного очерка);
● иные информационно-документальные
материалы по усмотрению участника, от-
ражающие содержание и результаты дея-
тельности образовательного учреждения.

8.3. Текст заявки и другие материалы за-
веряются печатью образовательного учреж-
дения и подписью руководителя образова-
тельного учреждения и предоставляются на
бумажных и электронных носителях (Word,
на дискете или по электронной почте).

8.4. Заявка присылается по адресу 
организатора Конкурса: 109144, Москва,
ул. Люблинская, 157, корпус 2; 
e-mail: narodnoe@narodnoe.org.

8.5. Заявки на участие в Конкурсе про-
веряются исполнительной дирекцией на
соответствие целям и задачам Конкурса
и передаются экспертам для оценки.

8.6. Материалы и документы, представлен-
ные на Конкурс, не возвращаются. Наибо-
лее интересные материалы публикуются
в журналах «Народное образование»,
«Школьные технологии», «Сельская

5. Ó÷ðåäèòåëè è îðãàíèçàòîðû Êîíêóðñà

5.4. Организаторы Конкурса. Постоянными
организаторами Конкурса являются Автоном-
ная некоммерческая организация «Издатель-
ский дом «Народное образование» и Меж-
дународная Макаренковская ассоциация
(тел./факс: (495) 739-34-11; e-mail: narodnoe
@narodnoe.org).

Соорганизатором VII Международного кон-
курса имени А.С. Макаренко является Управ-
ление образования г. Челябинска. Организато-
ры Конкурса назначают исполнительную ди-
рекцию для подготовки и проведения Конкур-
са, обеспечивают условия для её деятельности;
разрабатывают условия проведения Конкурса.

7. Ó÷àñòèå â Êîíêóðñå

7.1. В Конкурсе участвуют образовательные
учреждения любой организационной формы,
в которых средний возраст учащихся и вос-
питанников не превышает 16 лет.

7.2. Образовательные учреждения из дру-
гих стран участвуют в Конкурсе на общих
основаниях.

7.3. Для участия в Конкурсе необходимо:
● направить в адрес Организатора заявку на
участие и комплект конкурсных материалов;
● предложить собственную программу или
форму поддержки и развития Макаренков-
ского педагогического движения.

8. Çàÿâêè íà ó÷àñòèå â Êîíêóðñå

8.1. Образовательное учреждение оформляет
заявку на участие в Конкурсе в свободной
форме и прилагает к ней комплект конкурс-
ных материалов.

8.2. Комплект конкурсных материалов
�îæåò содержать:
● êðàòêóþ характеристику образовательного
учреждения;

Ïîëîæåíèå î Ìåæäóíàðîäíîì êîíêóðñå èìåíè À.Ñ. Ìàêàðåíêî
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школа», «Воспитательная работа в школе»,
«Социальная педагогика».

8.7. Заявки на участие в Конкурсе и конкурс-
ные материалы принимаются до 20 марта 2009 г.

10. Ìåðîïðèÿòèÿ Êîíêóðñà 
è îöåíêà äîñòèæåíèé ó÷àñòíèêîâ

10.1. Конкурс организуется в два тура.

Первый — отборочный — тур проводится
заочно на основе представленных документов
и материалов. Победители первого тура Кон-
курса определяются до 25 марта текущего го-
да и приглашаются на финал Конкурса.

Второй — финальный — тур проводится очно
с 1-го по 5-е апреля. Во втором туре опреде-
ляются участники, занявшие 1-е, 2-е и 3-е ме-
ста в Конкурсе, а также победители в отдель-
ных номинациях.

В первый день финала проводится установочная
сессия участников Конкурса и открываются Ма-
каренковские чтения. Объявление результатов
и награждение победителей происходят на итого-
вой сессии Конкурса и Макаренковских чтений.

10.2. Финальный тур Конкурса проводится
в форме мастер-классов участников в ходе Мака-
ренковских чтений по трём аспектам деятельности:
1) воспитание и производство;
2) обучение и производство;
3) финансово-хозяйственная деятельность
образовательного учреждения.

10.3. Оптимальный состав делегации участ-
ников — 3 человека: руководитель (замести-
тель), мастер-наставник, учащийся.

10.4. Экспертная комиссия Конкурса рассма-
тривает содержательные аспекты представлен-
ных материалов и выступлений участников.

Оцениваются:
● постановка производственного воспитания
и качество продуктивной занятости учащихся;
● интеграция продуктивной занятости учащих-
ся и учебного процесса;
● реализация педагогических идей А.С. Мака-
ренко в воспитании и обучении;

● организация внебюджетной деятельности
и качество её педагогического, юридическо-
го и планово-экономического обеспечения;
● учебно-производственная инфраструк-
тура образовательного учреждения, со-
здаваемая за счёт собственных средств;
● предпринимательские проекты и их
реализация (в форме защиты);
● учебные предприятия и другие формы
деятельности образовательного учрежде-
ния, направленные на обеспечение заня-
тости детей и молодёжи делом;
● мастер-классы для участников Кон-
курса и Макаренковских чтений;
● конкретные программы и формы под-
держки участникам Макаренковского дви-
жения и конкурса им. А.С. Макаренко;
● другие аспекты деятельности образова-
тельного учреждения, предлагаемые уча-
стником для рассмотрения.

Формализованный набор критериев
оценки деятельности участников обсуж-
дается и принимается участниками
финала на установочной сессии.

11. Ðåçóëüòàòû Êîíêóðñà 
è íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëåé

11.1. Победители определяются
Экспертной комиссией Конкурса.

11.2. По итогам Конкурса организуется
серия публикаций в периодических СМИ.

11.3. Победители, занявшие первые три
места, получают призы в денежной или
имущественной форме, что определяется
Учредителями. Размер вознаграждений
участникам и порядок их вручения опре-
деляются исходя из бюджета Конкурса.

11.4. Попечители и учредители Конкур-
са, российские предприниматели и другие
заинтересованные лица имеют право уч-
реждать собственные — специальные —
вознаграждения для образовательных уч-
реждений — Участников Конкурса,
для руководителей образовательных уч-
реждений и педагогов-организаторов. ÍÎ
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ÃÎÒÎÂÈÒÜ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ 
íà Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ 
èì. À.Ñ. Ìàêàðåíêî

À�àòîëèé Âèôëåå�ñêèé,
директор Центра экономики образования, 
доктор экономических наук, г. Нижний Новгород

ÊÀÊ

Åæåãî��àÿ ðàáîòà â æþðè êî�êóðñà è�å�è À.Ñ. Ìàêàðå�êî
ïðå�ïîëàãàåò ðàññ�îòðå�èå êî�êóðñ�ûõ �àòåðèàëîâ ��îæåñòâà øêîë
è �ðóãèõ îáðàçîâàòåëü�ûõ ó÷ðåæ�å�èé — ïðåòå��å�òîâ �à ïîáå�ó.
Íåçàâèñè�î îò çà�ÿòîãî �åñòà, ó÷àñòèå â êî�êóðñå �îëæ�î áûòü
ïîëåç�î îáðàçîâàòåëü�î�ó ó÷ðåæ�å�èþ. È �åëî �å òîëüêî â îáùå�èè
ñ êîëëåãà�è è å�è�î�ûøëå��èêà�è è â îá�å�å îïûòî�: âàæ�îå
ç�à÷å�èå è�ååò â�óòðå��èé ïå�àãîãè÷åñêèé è ýêî�î�è÷åñêèé àó�èò
ñâîåé øêîëû, êîòîðûé ïðîâî�èòñÿ ïðè ïî�ãîòîâêå êî�êóðñ�ûõ
�àòåðèàëîâ. 
�ëÿ ýòîãî �åîáõî�è�î ïî�õî�èòü ê ïî�ãîòîâêå �îêó�å�òîâ
�àêñè�àëü�î �åôîð�àëü�î, ó÷èòûâàÿ ñëå�óþùèå ðåêî�å��àöèè. 

Если участник конкурса решает облегчить
себе задачу и просто направляет докумен-
ты, которые он раньше представлял на
другие конкурсы, то это «работает» отри-
цательно. Во-первых, многие члены жюри
были в жюри и других конкурсов (в том
числе конкурса инновационных школ). 
Во-вторых, среди таких материалов ещё
не были представлены программы разви-
тия школ, отвечающих критериям конкур-
са. В-третьих, становятся совершенно оче-
видными причины участия в конкурсе: что-
бы материалы зря не пропадали, можно
поучаствовать ещё в одном конкурсе.
А когда всё это становится понятно,
то шансов на высокую оценку представлен-
ных материалов практически не остаётся. 

1. Ýòî íå êîíêóðñ 
«Ëó÷øèå øêîëû Ðîññèè»

Цели и задачи конкурсов в рамках
нацпроекта «Образование», кон-
курса «Лучшие школы России»
и конкурса имени А.С. Макаренко
значительно различаются. Поэтому
необходимо внимательно читать
конкурсную документацию и гото-
вить документы именно на данный
конкурс. Из конкурсных материа-
лов претендента должно быть по-
нятно, насколько образовательное
учреждение соответствует критери-
ям, изложенным в конкурсной
документации. 
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ÍÀÐÎÄÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ

2. Ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ îòêðûòûé

В конкурсе им. А.С. Макаренко отсутствует
жёстко заданный перечень материалов, кото-
рые надо представить на конкурс — пере-
чень лишь рекомендательный. Среди таких
документов может быть и программа развития
школы с её краткой характеристикой, описание
концептуальной модели обеспечения производ-
ственно-воспитательного процесса, описание
результатов финансово-хозяйственной деятель-
ности, производственно-воспитательный биз-
нес-план. Главное, чтобы были раскрыты ас-
пекты деятельности образовательного учрежде-
ния, которые подлежат оценке экспертами.

3. Ëó÷øå ìåíüøå, äà ëó÷øå

Надо понимать, что члены жюри — тоже
люди, и им должно быть интересно изучать
конкурсные материалы. Поэтому не надо «во-
ды» и наукообразности; если есть интересные
мысли по теме, то они должны быть чётко
изложены. Желательно также их обосновать,
однако обоснование не должно сводиться
к цитированию классиков. Ещё важнее, чтобы
фактическое состояние дел не расходилось
с теоретическим обоснованием, т.е. практика
должна соответствовать теории. 

4. Ïðåçåíòàöèÿ — 
ïîäãîòîâëåííàÿ 

èìïðîâèçàöèÿ

У победителя конкурса качественно подготов-
лены конкурсные материалы, раскрывающие
интересный опыт деятельности образователь-
ного учреждения, и жюри и участники кон-
курса, зрители становятся свидетелями живо-
го, интересного выступления конкурсанта.
Самые интересные выступления могут быть
в последний день, когда жюри уже в смяте-
нии, не видя явного победителя. Конкурсные
материалы могут быть прекрасно подготовле-
ны у многих участников, а вот ярких вы-
ступлений на каждом конкурсе бывает не-
много; как правило, именно эти участники
и становятся победителями конкурса (причём
мнение жюри не расходится с мнением зри-
телей, а первое место может быть разделено
при отсутствии явного лидера). Остальные

призовые места в равной мере зависят
от качества подготовки материалов
и убедительности выступления на кон-
курсе. Однако при этом важно не ора-
торское мастерство, а содержание
выступления!

5. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Участники конкурса должны объяснить,
зачем они осуществляют приносящую до-
ход деятельность. Главное — не вал
внебюджетных доходов, а педагогичес-
кая целесообразность ведения такой
деятельности. Странно видеть среди
участников конкурса школы, ставящие
своей главной целью расширение платных
образовательных услуг. В то же время
трудовое обучение без продуктивной дея-
тельности, имеющей вполне конкретное
экономическое измерение, также не мо-
жет рассчитывать на высокую оценку. 

У многих конкурсантов экономический
раздел материалов вызывает наиболь-
шие затруднения: с одной стороны —
необходима увязка с концептуальной
моделью обеспечения производственно-
воспитательного процесса, с другой
стороны, материалы должны показы-
вать масштабы такой деятельности
(если участники пытаются приукрасить
свои результаты, это всегда выявляет-
ся). Важное значение также имеет ка-
чество экономико-правового оформле-
ния производственной деятельности, так
как именно здесь скрывается интерес-
ный коллегам опыт, особенно в услови-
ях казначейского исполнения бюджетов.

6. Êðèòåðèè, 
ïîêàçàòåëè, 
äîêóìåíòû

Исполнительной дирекцией конкурса,
согласно Положению, были сформули-
рованы и утверждены критерии оценки,
позволяющие комплексно оценить
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ных конкурсантами документов. В табли-
це представлена система примерных кри-
териев и показателей с указанием доку-
ментов, в которых жюри ожидает увидеть
соответствующую информацию.

соответствие и успешность деятельности об-
разовательного учреждения условиям кон-
курсного отбора. Критерии оценки раскрыва-
лись через систему показателей, а исходные
данные члены жюри брали из предоставлен-

Àíàòîëèé Âèôëååìñêèé.  Êàê ãîòîâèòü ìàòåðèàëû íà Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ èì. À.Ñ. Ìàêàðåíêî
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Êðèòåðèè îöåíêè Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êðèòåðèÿ Ïîäòâåðæäàþùèå äîêóìåíòû

1. Êà÷åñòâî ïðîèçâîäñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè
â å¸ âîñïèòàòåëüíîì èç-
ìåðåíèè

2. Èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé çàíÿòîñòè
è ó÷åáíîãî ïðîöåññà

Ñèñòåìíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.
Âîâëå÷¸ííîñòü ó÷àùèõñÿ â ïðîèçâîäñò-
âåííóþ äåÿòåëüíîñòü è óïðàâëåíèå åþ.
Êà÷åñòâî îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû

Âêëþ÷¸ííîñòü â ó÷åáíûå ïëàíû ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ïðîèçâîäñòâåííî-âîñïèòàòåëüíûé áèçíåñ-ïëàí îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà 5 ëåò.
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èñòîðèÿ ó÷ðåæäåíèÿ.
Äàííûå î ðåçóëüòàòàõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è î ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.
Îïèñàíèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû.
Ñâåäåíèÿ î âîâëå÷¸ííîñòè ó÷àùèõñÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü

Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èñòîðèÿ øêîëû.
Èíôîðìàöèÿ î ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâ. äåÿòåëüíîñòè.
Ó÷åáíûå ïëàíû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

3. Ðåàëèçàöèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé
À.Ñ. Ìàêàðåíêî

Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû À.Ñ. Ìàêàðåíêî

Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà

4. Îðãàíèçàöèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è å¸ ïðàâîâîå îôîðì-
ëåíèå

Ìàñøòàáû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ãðàìîòíîñòü èñïîëüçóåìûõ ñõåì ïðàâî-
âîãî îôîðìëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Îïòèìèçàöèÿ îôîðìëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè

Äîêóìåíòû, îòðàæàþùèå ðåàëüíóþ âíåáþäæåòíóþ
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëû.
Ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.
Èíôîðìàöèÿ î íàëîãîîáëîæåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.
Ïîëîæåíèÿ î ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

5. Ðàçâèòèå ó÷åáíî-ïðî-
èçâîäñòâåííîé èíôðàñò-
ðóêòóðû çà ñ÷¸ò çàðàáî-
òàííûõ ñðåäñòâ Äèíàìè-

êà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.
Âëîæåíèÿ çàðàáîòàííûõ ñðåäñòâ â ðàçâè-
òèå ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè

Ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, áàëàíñû.
Èíôîðìàöèÿ î êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ, ïðèîáðåòåíèè
îáîðóäîâàíèÿ

6. Ýôôåêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ è õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, êà÷åñòâî
áèçíåñ-ïëàíîâ

7. Òåõíîëîãè÷íîñòü è èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ¸ìêîñòü
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè

Ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ
ðåçóëüòàòîâ.
Ãðàìîòíîñòü ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ

Ñòåïåíü òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà.
Âíåäðåíèå èííîâàöèé, èñïîëüçîâàíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé

Ïðîèçâîäñòâåííî-âîñïèòàòåëüíûé áèçíåñ-ïëàí îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Äîêóìåíòû, îòðàæàþùèå ðåàëüíóþ âíåáþäæåòíóþ
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëû

Ïðîèçâîäñòâåííî-âîñïèòàòåëüíûé áèçíåñ-ïëàí îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Õàðàêòåðèñòèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èñòîðèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ

8. Îáùåñòâåííîå ïðè-
çíàíèå îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ

Ðàñïðîñòðàíåíèå èäåé À.Ñ. Ìàêàðåíêî.
Ñòåïåíü âëèÿíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ â ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñðåäå ðàéîíà, ðåãèîíà.
Ïîáåäû â êîíêóðñàõ, äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ

Õàðàêòåðèñòèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Âèäåî è/èëè ôîòîìàòåðèàëû, äðóãèå èíôîðìàöèîííî-
äîêóìåíòàëüíûå ìàòåðèàëû.
Ãðàìîòû, ïóáëèêàöèè è ò.ï.
Îòçûâû îáùåñòâåííîñòè (ïèñüìà ïîääåðæêè)
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ÄÎÕÎÄÛ ØÊÎË-ÕÎÇßÉÑÒÂ 
è îïëàòà òðóäà ó÷àùèõñÿ 

À�àòîëèé Âèôëåå�ñêèé, 
директор Центра экономики образования, 
доктор экономических наук, г. Нижний Новогород

Î��à èç âàæ�åéøèõ è îáÿçàòåëü�ûõ õàðàêòåðèñòèê
ïðîèçâî�èòåëü�îãî òðó�à — îïëàòà òðó�à ó÷àùèõñÿ â �å�åæ�îé
(à â ñåëüñêîé �åñò�îñòè è â �å�å�åæ�îé) ôîð�å. Ïîâñå�åñò�ûé
ïåðåõî� îò Å�è�îé òàðèô�îé ñåòêè ê �îâû� ñèñòå�à� îïëàòû òðó�à,
óñòà�îâëå�èå ñ 1 ÿ�âàðÿ 2009 ã. �è�è�àëü�îãî ðàç�åðà îïëàòû
òðó�à (ÌÐÎÒ) â ðàç�åðå 4330 ðóáëåé âå�óò ê èç�å�å�èÿ� â îïëàòå
òðó�à ó÷àùèõñÿ. Íå �àðóøèòü êàêîé-ëèáî çàêî� áþ�æåò�î�ó
ó÷ðåæ�å�èþ, âå�óùå�ó õîçÿéñòâå��óþ �åÿòåëü�îñòü, ñòàëî êðàé�å
ñëîæ�î — çàêî�î�àòåëüñòâî ïîñòîÿ��î èç�å�ÿåòñÿ.
Ïóáëèêóå�àÿ ñòàòüÿ ïî�îæåò ðóêîâî�èòåëÿ� øêîë-õîçÿéñòâ ïðå�ñòàâèòü
âîç�îæ�ûå ïîñëå�ñòâèÿ ñâîèõ ôè�à�ñîâî-õîçÿéñòâå��ûõ ðåøå�èé. 

Â летний каникулярный период на-
чинают работать лагеря труда
и отдыха, более активно действу-

ют школьные хозяйства, где учени-
ки получают за свою работу зара-
ботную плату. Возникают различ-
ные проблемы, связанные с особен-
ностями организации и оплаты тру-
да учащихся, с налогообложением
заработной платы. Ещё больше
проблем связано с отражением
в доходах бюджета доходов школ-
хозяйств, ведь для этого надо зара-
нее спланировать доходы школы-
хозяйства, что, учитывая реалии
российского сельского хозяйства,
весьма проблематично.

Äîõîäû øêîëüíîãî õîçÿéñòâà — 
äîõîäû áþäæåòà

Вследствие ужесточения бюджетного
законодательства все средства, полу-
ченные от реализации продукции,
работ, услуг школьного хозяйства, 

поступают в доход бюджета. Согласно
статье 41 Бюджетного кодекса РФ к не-
налоговым доходам бюджетов относятся
в том числе:
● доходы от использования имущества,
находящегося в государственной или му-
ниципальной собственности, после упла-
ты налогов и сборов, предусмотренных
законодательством о налогах и сборах;
● доходы от платных услуг, оказывае-
мых бюджетными учреждениями, после
уплаты налогов и сборов, предусмот-
ренных законодательством о налогах
и сборах;
● иные неналоговые доходы.

При этом доходы от использования
имущества, находящегося в государст-
венной или муниципальной собственнос-
ти, и платных услуг, оказываемых бюд-
жетными учреждениями, средства без-
возмездных поступлений и иной прино-
сящей доход деятельности при составле-
нии, утверждении, исполнении бюджета
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тельно, бюджетным учреждениям смету
по приносящей доход деятельности по-
прежнему пока ещё следует составлять.

Однако по истечении этого периода бюд-
жетные учреждения ожидает переход на
составление единых бюджетных смет, так
как все заработанные школой-хозяйством
деньги являются доходами соответствую-
щего бюджета. Если школа не стала авто-
номным учреждением, она не имеет права
самостоятельно (то есть без утверждённой
в установленном порядке сметы) ими рас-
поряжаться.

В действующих нормативных правовых
актах реализуются предложения по бюд-
жетной реформе, сделанные специалиста-
ми Института экономики переходного
периода в 20031 г. Так, в частности, 
они говорили о «недопустимости осуще-
ствления бюджетными учреждениями
предпринимательской деятельности».
В результате все средства бюджетного
учреждения уже стали, по бюджетному
законодательству, доходами бюджета.
Однако это отнюдь не означает, «что
бюджетные учреждения не могут оказы-
вать платных услуг, однако они не долж-
ны иметь права распоряжения прибылью
от такой деятельности, так как не несут
сопряжённых с нею издержек».

Соответственно школе-хозяйству позво-
лительно зарабатывать, а вот как распо-
рядиться заработанным — зависит от
чиновника. Конечно, в стране пока ещё
есть умные чиновники, особенно в сель-
ских муниципальных образованиях (как
правило, они бывшие директора успеш-
ных школ-хозяйств). Но есть и другие
чиновники, которые последуют рекомен-
дациям института экономики переходно-
го периода.

и составлении отчётности о его исполнении
включаются в состав доходов бюджета.

Согласно статье 161 БК РФ бюджетное
учреждение осуществляет операции с бюд-
жетными средствами через лицевые счета,
открытые ему в соответствии с положения-
ми Бюджетного кодекса РФ. При этом
бюджетное учреждение осуществляет опера-
ции по расходованию бюджетных средств
в соответствии с бюджетной сметой, кото-
рая ведётся в соответствии с Бюджетным
кодексом РФ. Общие требования к поряд-
ку составления, утверждения и ведения бю-
джетных смет бюджетных учреждений
утверждены приказом Минфина РФ от
20.11.2007 № 112н. 

Обязанность расходовать средства, получен-
ные федеральными бюджетными учреждени-
ями от приносящей доход деятельности
в соответствии со сметой доходов и расхо-
дов по приносящей доход деятельности, ус-
тановлена пунктом 1 статьи 6 Федерально-
го закона от 24.07.2007 № 198-ФЗ
«О федеральном бюджете на 2008 год и на
плановый период 2009 и 2010 годов». Кро-
ме того, в соответствии с пунктом 11 ста-
тьи 5 Федерального закона № 63-ФЗ бю-
джетное учреждение осуществляет операции
с указанными средствами в установленном
финансовым органом порядке в соответст-
вии со сметой доходов и расходов по при-
носящей доход деятельности. На основании
этой статьи Минфином были внесены
соответствующие изменения в Приказ
№ 46н от 21.06.2001 «О порядке откры-
тия и ведения территориальными органами
Федерального казначейства лицевых счетов
для учёта операций со средствами, получен-
ными получателями средств федерального
бюджета от приносящей доход деятельнос-
ти». Пунктом 2 Приказа утверждена Инст-
рукция о порядке открытия и ведения тер-
риториальными органами Федерального каз-
начейства лицевых счетов для учёта опера-
ций со средствами, полученными получате-
лями средств федерального бюджета от
приносящей доход деятельности. Следова-
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1 Повышение эффективности бюджетного
финансирования государственных учреждений
и управления государственными унитарными
предприятиями. Т. I. Совершенствование системы
управления и финансирования бюджетных учреждений.
М., 2003.
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Организация планирования бюджетных дохо-
дов от платных услуг, оказываемых бюджет-
ными учреждениями, проблематичной реформа-
торам не представляется. Они считают, что
приблизительный прогноз таких доходов мо-
жет осуществляться исходя из данных об их
фактическом объёме за прошлый бюджетный
период. 

При этом авторы таких предложений понима-
ют, что при этом возникает проблема предот-
вращения резкого сокращения поступлений
доходов от платных услуг, оказываемых бюд-
жетными учреждениями, при утрате послед-
ними заинтересованности в их получении,
и пытаются решить проблему административ-
ными мерами: «Эту проблему следует решать
сочетанием поощрительных и контрольных
мер. Стимулирующей мерой может быть, на-
пример, учреждение премиального фонда для
работников бюджетного учреждения, в кото-
рый зачисляется определённая доля (скажем,
5–10%) доходов от оказываемых им плат-
ных услуг. Однако вне зависимости от разме-
ров такого премиального фонда он всё равно
будет меньше средств, которые администра-
ция учреждения сможет получить путём со-
крытия внебюджетных доходов. Главной пре-
вентивной мерой в этом отношении является
то обстоятельство, что при придании внебюд-
жетным доходам бюджетных учреждений ста-
туса доходов бюджета их сокрытие от учёта
будет рассматриваться уже не просто как на-
рушение финансовой дисциплины, то есть ад-
министративное правонарушение, но как хи-
щение бюджетных средств, то есть уголовное
преступление… Более мягкой превентивной
мерой, не сопряжённой с необходимостью
уголовного преследования, является установ-
ление учреждениям заданий по получению
доходов от платных услуг на базе сравни-
тельной оценки масштабов таких доходов
у учреждений аналогичного профиля. Неис-
полнение учреждением таких заданий должно
являться основанием для применения санкций
вплоть до смены администрации».

Отметим также, что всё, что выращено шко-
лой-хозяйством, с точки зрения законодатель-
ства является муниципальной собственностью,
если школа является бюджетным муниципаль-
ным образовательным учреждением. И лишь
в случае перехода в автономное учреждение

сохраняется прежний режим работы
школы-хозяйства, когда все доходы, всё,
заработанное школой-хозяйством, выра-
щенное ею, является её собственностью
и она может этими доходами распоря-
жаться самостоятельно. 

ÍÑÎÒ è äîõîäû 
øêîë-õîçÿéñòâ

Переход на новые системы оплаты тру-
да (НСОТ) прямо затрагивает интере-
сы школ-хозяйств. Это связано с тем,
что Постановлением Правительства РФ
от 5 августа 2008 г. № 583 «О введе-
нии новых систем оплаты труда работ-
ников федеральных бюджетных учреж-
дений и федеральных государственных
органов, а также гражданского персона-
ла воинских частей, учреждений и под-
разделений федеральных органов испол-
нительной власти, в которых законом
предусмотрена военная и приравненная
к ней служба, оплата труда которых
в настоящее время осуществляется на
основе Единой тарифной сетки по опла-
те труда работников федеральных госу-
дарственных учреждений», вводящим
НСОТ на федеральном уровне, с кото-
рого муниципальные и региональные ор-
ганы управления образованием во мно-
гом копируют вводящиеся для муници-
пальных образовательных учреждений
системы оплаты труда, содержит ряд
положений, затрудняющих финансово-
хозяйственную деятельность.

Так, в частности, для выполнения ра-
бот, связанных с временным расшире-
нием объёма оказываемых учреждением
услуг, школа вправе привлекать помимо
работников, занимающих должности
(профессии), предусмотренные штатным
расписанием, других работников на ус-
ловиях срочного трудового договора за
счёт средств, поступающих от принося-
щей доход деятельности. В совокупнос-
ти с последним абзацем 11 пункта По-
ложения («Средства на оплату труда,
поступающие от приносящей доход
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3) сделки по распоряжению средствами,
предоставленными законным представите-
лем или с согласия последнего третьим
лицом для определённой цели или для
свободного распоряжения.

Остальные сделки за несовершеннолетних,
не достигших четырнадцати лет (малолет-
них), могут совершать от их имени только
их родители, усыновители или опекуны.

Несовершеннолетние в возрасте от четыр-
надцати до восемнадцати лет вправе само-
стоятельно, без согласия родителей, усы-
новителей и попечителя:
1) распоряжаться своими заработком,
стипендией и иными доходами;
2) осуществлять права автора произведе-
ния науки, литературы или искусства,
изобретения или иного охраняемого зако-
ном результата своей интеллектуальной
деятельности;
3) в соответствии с законом вносить
вклады в кредитные учреждения и распо-
ряжаться ими;
4) совершать мелкие бытовые сделки
и иные сделки, предусмотренные пунк-
том 2 статьи 28 ГК РФ.

Остальные сделки несовершеннолетние
в возрасте от 14 до 18 лет совершают
с письменного согласия своих законных
представителей. Сделка, совершённая таким
несовершеннолетним, действительна также
при её последующем письменном одобрении
его родителями, усыновителями или попечи-
телем. Поэтому с письменного согласия ро-
дителей учащиеся в возрасте от 14 до
18 лет могут заключать договора подряда
на выполнение определённых работ.

Òðóäîâîé äîãîâîð

Налоговые органы в своих письмах при-
водят следующие условия, при которых
договоры на выполнение работ (оказание
услуг) могут быть квалифицированы как
гражданско-правовые:
● подрядчик не включается в штатное
расписание организации;

деятельности… направляются учреждениями
на выплаты стимулирующего характера»)
эта норма уже привела к большим пробле-
мам у федеральных вузов и техникумов, так
как работа по срочному трудовому договору
предусматривает оклад, а не только стиму-
лирующие выплаты. 

При этом, переходя на новую систему оплаты
труда, школы-хозяйства в своих локальных
актах — положениях об оплате труда долж-
ны предусмотреть порядок оплаты и труда
учащихся в летний период (и не только), если
учащиеся принимаются на работу в школьное
хозяйство, в ученические производственные
бригады на постоянную работу. 

Другой вариант — заключение с учащимися
исключительно договоров гражданско-правово-
го характера (подряда или возмездного оказа-
ния услуг), что не всегда может быть закон-
ным. При проверке органами Рострудинспек-
ции может быть указано в качестве наруше-
ния на то, что трудовые отношения подменя-
ются гражданско-правовыми. Это нехорошо
и с педагогической точки зрения, ведь оказа-
ние услуг и вступление в гражданско-право-
вые договорные отношения коренным
образом отличаются от использования в об-
разовательном процессе воспитательной силы
трудовых отношений. 

Согласно статье 21 Гражданского кодекса
РФ способность гражданина своими дейст-
виями приобретать и осуществлять граждан-
ские права, создавать для себя гражданские
обязанности и исполнять их (гражданская
дееспособность) возникает в полном объёме
с наступлением совершеннолетия, то есть по
достижении восемнадцатилетнего возраста. 

Согласно пункту 2 статьи 28 ГК РФ мало-
летние в возрасте от шести до четырнадцати
лет вправе самостоятельно совершать:
1) мелкие бытовые сделки;
2) сделки, направленные на безвозмездное
получение выгоды, не требующие нотариаль-
ного удостоверения либо государственной ре-
гистрации;

Àíàòîëèé Âèôëååìñêèé.  Äîõîäû øêîë-õîçÿéñòâ è îïëàòà òðóäà ó÷àùèõñÿ 
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● исполняется индивидуально-конкретное зада-
ние, например, поручение, заказ. Предметом
договора служит конечный результат труда
(например, построенное или отремонтированное
здание, доставленный груз);
● подрядчик выполняет определённые виды
работ или оказывает определённые услуги не-
зависимо от его квалификации, специальности,
должности, без подчинения внутреннему рас-
порядку организации. Он самостоятельно оп-
ределяет приёмы и способы выполнения зака-
за. Важен конечный результат труда — вы-
полнение условий договора надлежащим обра-
зом и в согласованный срок;
● подрядчик не обеспечивается социальными
пособиями, предусматриваемыми для лиц, ра-
ботающих по трудовым договорам (например,
ему не оплачивается больничный);
● оплачивается результат, а не процесс работы.

Суды в своих решениях указывают на следую-
щие основания, которые свидетельствуют
в пользу того, что отношения фактически были
трудовыми:
● постоянство работы (договоры на выполне-
ние работы заключались ежемесячно в течение
нескольких лет);
● в договоре подряда не указана индивидуаль-
но-определённая работа, в обязанности сотруд-
ника входило выполнение работ по озеленению
территории, благоустройству и ремонту дорог
и тротуаров в зависимости от времени года.
Схемы с указанием места проведения работ
отсутствовали;
● работник, по существу, выполнял трудовые
функции, так как работа не была жёстко свя-
зана с той, которая была указана в договоре;
● работник подчинялся правилам трудового
распорядка: начало и окончание рабочего дня,
а также обеденный перерыв приходились на то
же время, что и у лиц, работающих по трудо-
вым договорам. За нарушение дисциплины
применялись дисциплинарные взыскания. Со-
гласно статье 189 ТК РФ правила внутренне-
го трудового распорядка — локальный норма-
тивный акт, регламентирующий порядок при-
ёма и увольнения работников, основные права,
обязанности и ответственность сторон трудово-
го договора, режим работы, время отдыха,
применяемые к работникам меры поощрения
и взыскания, а также иные вопросы регулиро-
вания трудовых отношений у данного работо-
дателя;

● при приёме на работу соискатель про-
шёл медицинскую комиссию, перед нача-
лом работы он прошёл инструктаж по
технике безопасности, на время работы
он обеспечивался рабочим инвентарём,
а также средствами индивидуальной за-
щиты наравне со штатными работниками;
● заработная плата выплачивалась ра-
ботнику регулярно в одни и те же сро-
ки, её размер не зависел от объёма
и характера работ, указанных в догово-
ре, а зависел от количества отработан-
ных дней за месяц.

Учитывая правовые и педагогические
основания, мы полагаем, что с учащи-
мися целесообразно заключать срочные
трудовые договора (в том числе на
время выполнения определённой рабо-
ты в ученической производственной
бригаде). 

В то же время в этом случае они ста-
новятся работниками школы, и, следо-
вательно, их труд должен оплачиваться
в порядке, предусмотренном локальным
актом школы — положением об оплате
труда. Поэтому порядок оплаты труда
учащихся, занятых в школьном хозяй-
стве, необходимо предусмотреть в по-
ложении об оплате труда работников
школы.

Ñ êåì ìîæåò áûòü çàêëþ÷¸í 
òðóäîâîé äîãîâîð

В соответствии со статьей 63 Трудово-
го кодекса РФ («Возраст, с которого
допускается приём на работу») заклю-
чать трудовой договор можно с лица-
ми, достигшими возраста шестнадцати
лет. Трудовой договор могут заключать
лица, достигшие возраста пятнадцати
лет, для выполнения лёгкого труда,
не причиняющего вреда их здоровью,
если они получили общее образование,
продолжают осваивать основную обще-
образовательную программу общего об-
разования по иной, чем очная, форме
обучения, либо оставили школы. 
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Таким образом, для приёма на работу
в школе-хозяйстве ученик должен подать
личное заявление с согласия одного из ро-
дителей или законного представителя.
При этом важно помнить, что трудовое
законодательство требует получения со-
гласия лишь от одного из родителей, в то
время как в соответствии с гражданским
законодательством (пункт 1 статьи 26
ГК РФ) несовершеннолетние в возрасте
от 14 до 18 лет совершают сделки,
за исключением тех, совершение которых
входит в объём их дееспособности,
с письменного согласия своих законных
представителей — родителей, усыновите-
лей, попечителей. Таким образом, для за-
ключения, например, договора подряда,
несовершеннолетнему требуется согласие
обоих родителей.

Трудовое законодательство не закрепляет
формы, в которой должно быть получено
согласие одного из родителей на заключе-
ние несовершеннолетним трудового догово-
ра. Следовательно, это может быть просто
согласие, полученное в письменной форме.
Аналогично должно быть в письменной
форме согласие органа опеки и попечи-
тельства (хотя, по нашему мнению, его
можно получить сразу на группу учащих-
ся, работающих в школьном хозяйстве).

Кроме того, ученик должен предъявить
паспорт и справку медицинского учреж-
дения о состоянии здоровья. Необходи-
мость такой справки обусловлена требо-
ваниями статьи 266 Трудового кодекса
РФ, согласно которой лица в возрасте
до восемнадцати лет принимаются на ра-
боту только после предварительного обя-
зательного медицинского осмотра
и в дальнейшем, до достижения восем-
надцати лет, ежегодно подлежат обяза-
тельному медицинскому осмотру. Такие
медицинские осмотры осуществляются за
счёт средств работодателя.

Наряду с уже рассмотренными докумен-
тами несовершеннолетний при заключении
трудового договора должен представить
стандартный набор документов:

Однако с согласия одного из родителей
(попечителя) и органа опеки и попечительст-
ва трудовой договор может быть заключён
с учащимся, достигшим возраста четырнад-
цати лет, для выполнения в свободное от
учёбы время лёгкого труда, не причиняющего
вреда здоровью и не нарушающего процесса
обучения.

Такого рода требования о возможности при-
влекать учащихся к труду лишь с 14-летнего
возраста — далеко не новация Трудового
кодекса. Положением о порядке и условиях
добровольного труда учащихся общеобразо-
вательной и профессиональной школы в сво-
бодное от учёбы время, утверждённым по-
становлением Госкомтруда СССР, Государ-
ственного комитета СССР по народному
образованию, Секретариата ВЦСПС 
и Секретариата ЦК ВЛКСМ от 3.06.88
№ 343/90-01-490/25/17-30/43/34-а
(которое, кстати, сохраняет свою силу
и в настоящее время), в пункте 1 содержа-
ло обязательные требования для привлече-
ния учащихся к трудовой деятельности:
● могут привлекаться учащиеся общеобразо-
вательных школ, учреждений начального
и среднего профессионального образования,
достигшие 14-летнего возраста;
● учащиеся могут приниматься на работу на
предприятия, в учреждения, организации
с согласия одного из родителей (или лица,
его замещающего) в свободное от учёбы
время;
● учащиеся могут привлекаться для выпол-
нения лёгкого труда, не причиняющего вреда
их здоровью, нормальному развитию и не
наносящего ущерба посещаемости учебного
заведения.

При этом также следует помнить о норме
пункте 14 статьи 50 Закона РФ от
10.07.1992 «Об образовании», согласно ко-
торой запрещается привлекать учащихся,
воспитанников гражданских образователь-
ных учреждений без согласия учащихся,
воспитанников и их родителей (законных
представителей) к труду, не предусмотрен-
ному образовательной программой.

Àíàòîëèé Âèôëååìñêèé.  Äîõîäû øêîë-õîçÿéñòâ è îïëàòà òðóäà ó÷àùèõñÿ 
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● паспорт или иной документ, удостоверяю-
щий личность;
● трудовую книжку, за исключением случаев,
когда трудовой договор заключается впервые;
● страховое свидетельство государственного
пенсионного страхования;
● документы воинского учёта — для военно-
обязанных и лиц, подлежащих призыву на во-
енную службу;
● документ об образовании, квалификации или
наличии специальных знаний — при принятии
на работу, требующую специальных знаний
или специальной подготовки.

Таким образом, перечень документов, кото-
рые должны быть представлены несовершен-
нолетним при трудоустройстве, весьма рас-
ширен по сравнению с обычным перечнем,
что, с одной стороны, затрудняет трудоуст-
ройство, но с другой — позволяет гаранти-
ровать охрану его здоровья и надлежащее их
развитие.

Профессии, виды работ и рабочие места,
на которых администрация школы планирует
использовать труд учащихся в свободное от
учёбы время, определяются по согласованию
с местными органами по труду и социальным
вопросам, а также соответствующими профсо-
юзными комитетами. Как правило, такое со-
гласование производится также и с соответст-
вующими органами управления образованием.
Виды работ должны соответствовать опреде-
лению лёгкого труда, а работа по данной
профессии не должна причинять вред здоро-
вью учащихся, их нормальному развитию.
Эти понятия имеют оценочный характер,
и конкретизировать их более точно в законе
не представляется возможным. Определение
той или иной работы как безопасной и не
причиняющей вред нравственному развитию
возлагается на родителей и органы опеки
и попечительства.

В частности, запрещаются переноска и пере-
движение работниками в возрасте до восем-
надцати лет тяжестей, превышающих установ-
ленные для них предельные нормы. Перечень
работ, на которых запрещается применять
труд работников в возрасте до восемнадцати
лет, а также предельные нормы тяжестей ут-
верждаются в порядке, установленном Прави-
тельством РФ с учётом мнения Российской

трёхсторонней комиссии по регулирова-
нию социально-трудовых отношений.

Запрещается также привлекать уча-
щихся к ночным и сверхурочным рабо-
там и к работам в выходные дни, к ра-
ботам сверхрабочего времени, обуслов-
ленного трудовым договором. Причём
к ночным работам относится работа
в период с 22 часов до 6 часов утра
(статья 96 ТК РФ), а сверхурочными
считаются работы сверхустановленной
продолжительности рабочего времени
для данной категории работников (ста-
тья 99 ТК РФ).

После заключения трудового договора
администрация образовательного учреж-
дения (лагеря труда и отдыха) обязана
познакомить учащихся с характером ра-
боты, условиями труда, с правилами
внутреннего трудового распорядка,
разъяснить их права и обязанности.
Поступившие на работу учащиеся
должны пройти инструктаж по технике
безопасности, производственной санита-
рии, правилам по охране труда и по-
жарной безопасности, даже если они
проходили такой инструктаж в рамках
учебного плана.

Ðàáîòà ó÷àùèõñÿ 
â âîçðàñòå äî 14 ëåò

Исходя из положений действующего
трудового и гражданского законодатель-
ства с учащимися в возрасте до 18 лет,
заключать трудовые договора или дого-
вора гражданско-правового характера
нельзя. В то же время согласно Закону
«Об образовании» с их согласия и со-
гласия их родителей они могут привле-
каться к труду, не предусмотренному
образовательной программой. 

Однако при этом ни по трудовым дого-
ворам, ни по договорам гражданско-пра-
вового характера оплатить работу уча-
щихся, не достигших 14 лет, школе-хо-
зяйству не удастся. В соответствии
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● ущерб, причинённый в результате со-
вершения преступления или администра-
тивного проступка.

При этом статья 244 ТК РФ запрещает
заключать с несовершеннолетними догово-
ры о полной материальной ответственнос-
ти работников.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû 
ó÷àùèõñÿ è îïëàòà òðóäà

В соответствии со статьёй 92 Трудового
кодекса РФ для учащихся установлена
сокращённая продолжительность рабочего
времени.

Нормальная продолжительность рабочего
времени сокращается на:
● 16 часов в неделю — для работников
в возрасте до шестнадцати лет;
● 4 часа в неделю — для работников
в возрасте от шестнадцати до восемнад-
цати лет.

Нормальная продолжительность рабоче-
го времени составляет 40 часов в неде-
лю. Таким образом, в период каникул
продолжительность рабочего времени для
учащихся в возрасте от 16 до 18 лет со-
ставляет 36 часов в неделю, а для уча-
щихся от 14 до 16 лет — 24 часа
в неделю.

В течение учебного года продолжитель-
ность рабочего времени уменьшается
вдвое: для учащихся общеобразовательных
и образовательных учреждений начального
и среднего профессионального образования
в возрасте от 16 до 18 лет не может пре-
вышать 18 часов в неделю, а для учащих-
ся от 14 до 16 лет соответственно —
12 часов в неделю. Работники в возрасте
от 16 до 18 лет, не обучающиеся в обра-
зовательных учреждениях, могут работать
36 часов в неделю, а в возрасте от 15 до
16 лет — 24 часа в неделю. 

При этом в соответствии со статьёй 94
Трудового кодекса РФ, продолжительность

с Трудовым кодексом РФ дети моложе
14 лет могут приниматься на работу в орга-
низации кинематографии, театры, театраль-
ные и концертные организации, цирки для
участия в создании и (или) исполнении про-
изведений при согласии одного из родителей
(опекуна) и органа опеки и попечительства
при условии, что это не нанесёт ущерба их
здоровью и нравственному развитию. Обра-
тим особое внимание на то, что виды дея-
тельности, к которым может привлекаться
эта категория работников, строго определены
в законе: создание и (или) исполнение (экс-
понирование) произведений. Никакое иное
применение навыков и способностей мало-
летних детей (например, в качестве младше-
го обслуживающего или технического персо-
нала) не допускается.

Поэтому оптимальный, по нашему мнению,
путь материального поощрения учащихся до
14 лет, принимающих участие в работе
школьного хозяйства, — дарение им подар-
ков (в том числе и в виде денежных
средств). 

Кроме того, заработанные учащимися средст-
ва (желательно, по решению органов учени-
ческого самоуправления) могут быть направ-
лены на спортивные мероприятия, дискотеки,
вечера отдыха, экскурсии и т.д. 

Ìàòåðèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü 

ó÷àùèõñÿ

На работников в установленных случаях
может возлагаться полная материальная от-
ветственность, которая состоит в обязаннос-
ти возместить работодателю прямой дейст-
вительный ущерб в полном размере. Со-
гласно статье 242 ТК РФ работники
в возрасте до 18 лет несут полную матери-
альную ответственность лишь за:
● умышленное причинение ущерба;
● ущерб, причинённый в состоянии алко-
гольного, наркотического или иного токсичес-
кого опьянения;

Àíàòîëèé Âèôëååìñêèé.  Äîõîäû øêîë-õîçÿéñòâ è îïëàòà òðóäà ó÷àùèõñÿ 
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ежедневной работы не может превышать для
работников в возрасте от 15 до 16 лет пяти
часов, а в возрасте от 16 до 18 лет — семи
часов. Для учащихся общеобразовательных
учреждений, образовательных учреждений на-
чального и среднего профессионального обра-
зования, совмещающих в течение учебного го-
да учёбу с работой, установлены ещё более
жёсткие ограничения продолжительности еже-
дневной работы: в возрасте от 14 до
16 лет — 2,5 часа, в возрасте от 16 до
18 лет — 3,5 часа.

Таким образом, например, при приёме на ра-
боту несовершеннолетнего в возрасте от 16 до
18 лет продолжительность его работы не мо-
жет превышать семи часов в день и 35 часов
в неделю. Следовательно, при пятидневной ра-
бочей неделе они могут выполнять свои трудо-
вые функции по семь часов в день. Однако
если этот подросток совмещает работу с учё-
бой, то он может работать не более 17,5 часа
в неделю и не более четырёх часов в день.
Соответственно при пятидневной рабочей неде-
ле в течение учебного года его рабочий день
не должен быть более 3,5 часа.

В соответствии со статьёй 271 Трудового ко-
декса РФ при повремённой оплате труда за-
работная плата работникам в возрасте до
18 лет выплачивается с учётом сокращённой
продолжительности работы. Если учащиеся
допущены к сдельным работам, их труд опла-
чивается по установленным сдельным расцен-
кам. При этом работодатель может устанав-
ливать им за счёт собственных средств до-
плату до тарифной ставки за время, на кото-
рое сокращается продолжительность их еже-
дневной работы.

Для работников в возрасте до 18 лет нормы
выработки устанавливаются исходя из общих
норм выработки пропорционально установлен-
ной для этих работников сокращённой продол-
жительности рабочего времени.

Например, если общая норма выработки на
восьмичасовую смену для обычного работни-
ка составляет 240 деталей, то для подростка
от 16 до 18 лет норма выработки будет со-
ставлять 210 заготовок (пропорционально ус-
тановленной семичасовой рабочей смене),
а для подростков от 15 до 16 лет —

150 единиц (пропорционально пятича-
совой рабочей смене).

Таким образом, оплата труда учащих-
ся, принятых на работу в свободное от
учёбы время, производится пропорцио-
нально отработанному времени или
в зависимости от выработки. При этом
ставки оплаты труда и нормы выработ-
ки утверждаются самой школой-хозяй-
ством. Труд учащихся также может
быть организован на основе бригадной
формы с оплатой по конечному резуль-
тату.

Учитывая, что с 1 января 2009 г. ми-
нимальный размер оплаты труда уста-
новлен в размере 4330 рублей, мини-
мальные размеры оплаты труда уча-
щихся, выработавших установленную
им норму рабочего времени, должны
превышать минимальный размер опла-
ты труда, скорректированный с учётом
сокращённой продолжительности време-
ни, установленной с учётом возраста
учащихся. Например, для учащихся
в возрасте от 14 до 16 лет оплата
труда должна превышать 2598 рублей
(4330 / 40 × 24) в месяц при условии
работы 24 часа в неделю.

Школа-хозяйство в своих локальных
актах может устанавливать доплаты
к заработной плате учащихся, а также
предоставлять им иные дополнительные
льготы и компенсации.

Выплата заработанных средств должна
осуществляться ежемесячно в установ-
ленный по согласованию сторон срок.

Труд учащихся может быть также ор-
ганизован на условиях неполной рабо-
чей недели или по гибкому графику по
их просьбе. Отличие неполного рабоче-
го времени от сокращённого рабочего
времени для учащихся заключается
в том, что ещё более сокращается про-
должительность рабочей недели.
В этом случае оплата труда произво-
дится пропорционально отработанному
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выданной в натуральной форме, необхо-
димо в обычном порядке уплатить подо-
ходный налог (НДФЛ) и начислить
и уплатить единый социальный налог
(ЕСН). Иными словами, ещё более
трети стоимости выданной в натураль-
ной форме оплаты труда учащихся при-
дётся уплатить государству (в лице на-
логовых органов).

В результате получается, что выгоднее
вместо оплаты труда в натуральной фор-
ме делать подарки учащимся продукцией
школы-хозяйства. Причём это можно
делать легально и без последствий, так
как оцениваться подарки могут по себес-
тоимости продукции (естественно, что
она существенно ниже продажной цены),
а подарки до 4000 рублей согласно
пункту 28 статьи 217 НК РФ не под-
лежат обложению НДФЛ. При вруче-
нии подарков стоимостью свыше
4000 руб. школа-хозяйство также не
должна удерживать НДФЛ, так как на-
лог уплачивает сам налогоплательщик
(подпункт 7 пункта 1 статьи 228
НК РФ). Проблема уплаты налога не-
совершеннолетними — предмет отдель-
ного непростого разговора.

При этом даже если придётся заплатить
НДФЛ с подарка учащемуся стоимостью
более 4000 рублей, в любом случае нет
необходимости платить ЕСН, если между
учащимся и школой-хозяйством нет тру-
дового договора или договора граждан-
ско-правового характера. ÍÎ

времени или в зависимости от выполненного
объёма работ, то есть минимальная сумма,
которая должна быть выплачена учащемуся,
ещё больше уменьшается.

Âûäà÷à çàðàáîòíîé ïëàòû 
â íàòóðàëüíîì âèäå

Весьма осторожными следует быть с выда-
чей заработной платы в натуральном виде.
Обычно в школах это не оформляется над-
лежащим образом, поэтому если не уплати-
ли налоги — возможны проблемы от нало-
говых органов, но кроме того, выдача зара-
ботной платы в натуральном виде может
стать нарушением и трудового законода-
тельства. 

Согласно статье 131 ТК РФ в соответствии
с коллективным договором или трудовым до-
говором по письменному заявлению работни-
ка оплата труда может производиться
и в иных формах, не противоречащих зако-
нодательству России и международным дого-
ворам. Доля заработной платы, выплачивае-
мой в неденежной форме, не может превы-
шать 20% от начисленной месячной заработ-
ной платы.

Таким образом, в натуральной форме
в виде оплаты труда выдать можно не бо-
лее 20% заработной платы учащихся.
При этом с суммы заработной платы,

Àíàòîëèé Âèôëååìñêèé.  Äîõîäû øêîë-õîçÿéñòâ è îïëàòà òðóäà ó÷àùèõñÿ 
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соотвествия социально-педагогической
деятельности детских учреждений со-
временным требованиям и отраслевым
стандартам. В решении этой задачи ве-
лика роль Всероссийского конкурса на-
учно-методических материалов, который
проводится в рамках ежегодного Все-
российского Форума организаторов от-
дыха и оздоровления детей (организует
Общероссийская ассоциация содействия
развитию детского отдыха «Дети
плюс...»).

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009

Ìногие проблемы программного
и научно-методического обеспече-
ния каникулярного времени детей,

деятельности детских оздоровитель-
ных лагерей решаются достаточно
эффективно — в последние годы
наукой и прогрессивной практикой
подготовлено немало инновационных
программ и научно-методических
разработок. Сегодня более актуаль-
ны вопросы повышения качества
содержания предлагаемых программ
и их методического сопровождения.
В особом ряду стоит задача оценки 

ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÍÊÓÐÑÍÛÕ
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
â ðàìêàõ Âñåðîññèéñêîãî Ôîðóìà
îðãàíèçàòîðîâ îòäûõà 
è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé
À�åëÿ Ôî�è�à,
профессор, доктор педагогических наук 

Îëüãà Ìèðî�åö,
кандидат педагогических наук 
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и сервисных служб, обозначить перспек-
тивные (опережающие) способы повыше-
ния уровня программ организации канику-
лярного времени детей и подростков.
Решить эти проблемы, хотя бы частично,
пытается на общественных началах Об-
щероссийская ассоциация «Дети плюс...».

Ïðîáëåìû 

Многолетний опыт экспертизы содержа-
ния, структуры, качества представляемых
на конкурс разнообразных программ и на-
учно-методических материалов позволяет
выделить причины, сдерживающие разви-
тие сферы детского отдыха, оздоровления,
образования детей, проблемы, которые не-
обходимо оперативно решать всему педа-
гогическому сообществу России и органам
управления, курирующим эту сферу.
Выделим основные из них:

● формальный подход к оценке представ-
ляемых программ (часто наличие про-
грамм просто отмечается без соответству-
ющей экспертизы и достаточно глубокого
изучения);

● отсутствуют чётко определённые требо-
вания к программам (не разработаны кон-
кретные критерии разработки содержания
и научно-методического обеспечения про-
грамм;

● недостаточно привлекаются научные ка-
дры к участию в работе межведомствен-
ных комиссий, часто сменяется состав
экспертных советов, жюри конкурсов раз-
личного уровня; экспертные процедуры
часто имеют «закрытый» характер;

● не всегда можно познакомиться с со-
держанием программ, названных в числе
лучших — они редко публикуются;

● малоэффективно или практически отсут-
ствует предварительное обучение заместите-
лей руководителей, педагогов и методистов
детских оздоровительных лагерей, школь-
ных работников принципам разработки

Ýêñïåðòèçà íà Ôîðóìå

Как показывает семилетний опыт экспертизы
всего многообразия представляемых на кон-
курс научно-методических материалов по ор-
ганизации каникулярного времени детей, про-
грамм профильных и тематических смен, оз-
доровления, обучения и трудовой занятости
детей, подходы к их оценке различны
в каждом из регионов России. Соответствен-
но различаются уровень и качество научно-
методических материалов. 

Экспертная группа из учёных и признанных
практиков, формируемая ежегодно в рамках
конкурса, ставит своей целью не просто про-
вести экспертизу материалов, но осуществить
их публичную оценку, выделив наиболее
ценный педагогический опыт, дать участни-
кам Форума стратегические ориентиры
и конкретные рекомендации по содержанию,
структуре и направленности программ, мето-
дикам и технологиям, которые наиболее эф-
фективны для использования в практической
деятельности лагерей и других учреждений
образовательной и социальной сферы, зани-
мающихся проблемами отдыха, оздоровления,
образования и творческого развития детей
и молодёжи.

По мнению участников ежегодно проводи-
мых в Анапе всероссийских форумов, такой
подход позволяет очень быстро внедрять ин-
новации в массовую практику. 

Сравнительный анализ эффективности и изу-
чение опыта деятельности даже одного лаге-
ря, учреждения дополнительного образования
детей или общеобразовательной школы, ис-
пользующего разнообразные программы
и формы организации каникулярного времени
детей на протяжении многих лет, отдельных
лагерей из одного региона или из всех реги-
онов страны позволяют серьёзно оценить по-
зитивные и негативные тенденции в развитии
этой сферы, определить сильные и слабые
стороны образовательных программ, психоло-
го-педагогического и методического обеспече-
ния деятельности педагогического персонала

Àíåëÿ Ôîìèíà, Îëüãà Ìèðîíåö.  Îöåíêà êîíêóðñíûõ ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ 
â ðàìêàõ Âñåðîññèéñêîãî Ôîðóìà îðãàíèçàòîðîâ îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé
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программ и проектов летнего отдыха и оздоров-
ления (при том, что подготовка и представление
конкурсной документации требуют определённых
навыков), поэтому преимущество получают авто-
ры программ, имеющие опыт участия в конкурс-
ных процедурах и грантовых проектах (это ста-
вит руководство детских оздоровительных лаге-
рей, учреждений дополнительного образования
и общеобразовательных школ в заведомо нерав-
ные условия при участии в конкурсах программ
и научно-методических материалов).

Последний тезис рассмотрим подробнее.
Изначально он восходит к хрестоматийной
реплике «А судьи кто?» и, по существу, отра-
жает потребность научного сообщества и прак-
тиков в создании корпуса независимых специа-
листов, оснащённых современным инструмента-
рием для экспертной оценки программ летнего
отдыха и оздоровления детей и подростков;
в определении системы критериев для подоб-
ной экспертизы на различных уровнях; в чёт-
ком описании процедур экспертизы и пред-
ставления результатов вниманию широкой
общественности.

В качестве уникальной модели экспертирова-
ния программ и научно-методических материа-
лов деятельности детских оздоровительных
лагерей, учреждений дополнительного образо-
вания детей и школ регионов России может
рассматриваться процедура экспертной оценки,
проводимой в рамках ежегодного Форума
организаторов детского и молодёжного отдыха
и оздоровления детей. 

Идея о необходимости проводить экспертизу
программ и научно-методических материалов
появилась у автора данной статьи (А.Б. Фоми-
ной) в 2002 г. после включения в состав Ор-
ганизационного комитета Форума и участия
в работе его научной секции. Программы и на-
учно-методические разработки, которые приво-
зили делегации регионов, представлялись на
выставках в рамках Дней регионов, использо-
вались в пристендовых докладах, служили об-
менным фондом для участников Форума, час-
тично использовались для публикаций в науч-
но-методических журналах (в частности,
в «Народном образовании»). Однако такая
практика была недостаточно эффективной:
целостного и системного представления о коли-
честве и качестве программного и методическо-

го обеспечения у организаторов Форума
и его участников не складывалось, по-
скольку весь представленный опыт целе-
направленно не обобщался и не оцени-
вался. Явно требовалась помощь науки
в систематизации, обобщении и выявле-
нии инновационных материалов и про-
грессивного опыта практической деятель-
ности лагерей и образовательно-воспита-
тельных учреждений, работающих с де-
тьми в каникулярный период на уровне
всех ведомств. Такая потребность дикто-
валась и педагогической, и экономичес-
кой эффективностью: участие в Форуме
достаточно затратное, особенно для де-
легаций из дальних регионов (оплата
проезда стоит больших финансовых
средств).

Предложение проводить общественную
экспертизу, публично оценивать лучший
опыт регионов России, представленный
в научно-методических разработках, было
сразу же поддержано участниками Фо-
рума, членами президиума Общероссий-
ской ассоциации «Дети плюс..., а также
С.В. Баркановым, который в тот период
курировал эту сферу деятельности в Ми-
нистерстве образования РФ. 

Êîíêóðñ 

С 2002 г. конкурс научно-методических
материалов в рамках Форума организа-
торов отдыха и оздоровления детей про-
водится ежегодно и стал традиционным.
Как складывалась эта уникальная мо-
дель, что даёт специалистам участие
в Форуме, попытаемся проследить
в динамике прошедших лет.

2002

В 2002 г. в рамках Форума президиу-
мом Ассоциации была впервые одобре-
на и сформирована традиционная мо-
дель построения экспертной группы:
руководитель научно-экспертной груп-
пы, привлечённые научные работники
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наличие методических рекомендаций, сце-
нарные планы, заключение региональных
экспертных советов или рецензии незави-
симых экспертов). 

В 2003 году на Всероссийский конкурс
в рамках Форума было представлено
106 программ и научно-методических
разработок. Для выработки единых под-
ходов к проведению их экспертизы прове-
дён мастер-класс для экспертов, где они
выработали принципы оценки разноуров-
невых программ.

Впервые на итоговом пленарном заседа-
нии Форума было представлено общее
экспертное заключение, в котором отме-
чаются все позитивные и негативные сто-
роны программ и проектных разработок,
даются адресные рекомендации коллекти-
вам детских лагерей, персонально отмеча-
ются авторы лучших материалов.

Важным элементом деятельности науч-
но-экспертной группы в 2003 г. стала
ориентация научных работников и пре-
подавателей вузов регионов на оказание
научной помощи и поддержки учрежде-
ниям сферы отдыха и оздоровления де-
тей. Руководителям регионов для страте-
гических ориентиров были предложены
научно-методические пособия: авторский
комплект научно-методических работ
А.Б. Фоминой (четыре книги), в кото-
рых раскрывались теоретические и при-
кладные аспекты социально-педагогичес-
кой деятельности учреждений отдыха
и оздоровления детей, книга Ю.Н. Та-
рана «Стратегические ориентиры лета»,
сборник нормативно-правовых докумен-
тов, регламентирующих сферу отдыха
и оздоровления детей, подготовленный
С.В. Баркановым, М.И. Журавлёвым. 

2004

В 2004 г. провели апробацию модели
взаимооценки образовательных программ
экспертами из различных регионов. Про-
цедура оценки программ становится более

и наиболее квалифицированные практики-
специалисты сферы отдыха и оздоровления
детей. 

Полномочиями формирования экспертной
группы из представителей регионов — уча-
стников всероссийской встречи организато-
ров детского отдыха и оздоровления детей
президиум Ассоциации «Дети плюс...» на-
делил руководителя научно-экспертной
группы. Основная нагрузка по оценке реги-
ональных программ в этот год ложилась на
оргкомитет Форума и членов президиума
Ассоциации «Дети плюс...», представителей
данной Ассоциации из семи административ-
ных округов России.

Сначала количество представленных программ
было невелико: участники ограничивались инди-
видуальными консультациями и рекомендациями
по совершенствованию программ. В учебную
программу Форума был включён специализиро-
ванный семинар по разработке и оформлению
программ и проектов в сфере детского отдыха
и оздоровления детей и молодёжи. 

2003

В 2003 г. в Экспертной группе объединились
учёные-теоретики и специалисты-практики,
организован семинар-практикум для экспер-
тов по совершенствованию способов оценки
программ и научно-методических материалов.

Экспертная группа была сформирована из
научных руководителей детских оздорови-
тельных лагерей России и методистов-прак-
тиков, включённых регионами в состав деле-
гаций. В условиях конкурса неизбежна субъ-
ективность подхода к оценке качества регио-
нальных программ, поэтому вводится специ-
альная процедура распределения конкурсных
материалов по типу (теоретические модели,
программы развития лагерей, комплексные
программы тематических смен, специализиро-
ванные курсы подготовки персонала т.д.),
а также по степени проработанности (кон-
цептуальные подходы, авторские программы,

Àíåëÿ Ôîìèíà, Îëüãà Ìèðîíåö.  Îöåíêà êîíêóðñíûõ ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ 
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структурированной и открытой. Конкурс про-
водится в несколько этапов:
1. Коллегиальная оценка и отбор представлен-
ных материалов.
2. Распределение материалов по тематике
и уровню проработки между экспертами по
различным направлениям деятельности.
3. Независимая оценка внешних экспертов.
4. Сравнительный анализ оценки различных
специалистов.
5. Окончательная оценка представленных на
экспертизу программ.

Таким образом, достигается максимальная
объективность оценки программ, эффект взаи-
мообогащения и взаимообучения участников.

Экспертной группой отмечается заметный рост
уровня представляемых конкурсных материалов,
появление региональных моделей организации
отдыха и оздоровления детей (Липецкая об-
ласть, Пермский край, Омская область, Рес-
публика Башкортостан), интересных программ
и разработок — Московского городского двор-
ца детского (юношеского) творчества, Санкт-
Петербургского дворца творчества юных,
учреждений дополнительного образования
г. Оренбурга и Оренбургской области. Впервые
ставится вопрос о публикации лучших программ
и размещении материалов на сайте Ассоциации
«Дети плюс...». Авторам перспективных разра-
боток предлагается содействие в поствузовском
образовании с возможностью проводить иссле-
дования по тематике педагогики каникул.

Важным событием на Форуме и результатом де-
ятельности экспертной группы стало то, что пре-
зидиум Ассоциации принимает решение об изда-
нии получившего на конкурсе высшую оценку
научно-методического пособия и материалов из
опыта работы Московского городского дворца
детского (юношеского) творчества и Детского
образовательно-оздоровительного центра «Саха-
реж» Ярославской области «Основы социально-
педагогической деятельности образовательно-оз-
доровительных учреждений дополнительного об-
разования детей». 

2005

В 2005 г. в работе Форума приняли участие
274 представителя из 40 регионов Российской
Федерации всех семи федеральных округов.

Рабочая программа Форума включала:
Всероссийский семинар-совещание «Ин-
новационные подходы в экономическом
и организационном обеспечении отдыха,
оздоровления детей и молодёжи», науч-
но-практическую конференцию «Отдых
детей и их оздоровление: проблемы
и перспективы межведомственного взаи-
модействия» (обмен мнениями предста-
вителей науки и практических работни-
ков по вопросам, связанным с целями
Форума); «круглые столы» различной
тематики, секции по заявленным пробле-
мам; совещание работников исполни-
тельных органов власти субъектов РФ,
на котором обсуждался проект «Страте-
гии государственной молодёжной поли-
тики в Российской Федерации»; конфе-
ренция «Ассоциации «Дети плюс»; ав-
торские площадки и клубы делегаций
(презентация регионального опыта,
творческие встречи участников, выставки
и обмен методическими материалами;
мастер-классы (специализированные
учебные курсы — лекции, семинары,
тренинги), курсы повышения квалифика-
ции по 72-часовой программе.

Особенности модели экспертизы мате-
риалов на Форуме-2005:
● снижение уровня субъективности на
основе критериального ряда оценки
в соответствии с утверждённым положе-
нием о конкурсе научно-методических
материалов;
● закрепление основного состава экс-
пертной группы;
● широкое обсуждение хода экспертизы
с представителями делегаций: представ-
ление промежуточных результатов на
ежедневных пленарных заседаниях;
● ориентирование участников Форума
на оригинальные, профессиональные,
перспективные проекты, в том числе
инновационные элементы в деятельности
региональных детских лагерей;
● представление итоговой справки по
итогам экспертной оценки всем делега-
циям — участникам Форума;
● индивидуальные рекомендации
авторам программ.
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«Каникулы», «Научно-методическое
обеспечение сферы отдыха и оздоровле-
ния детей»; подводятся итоги конкурса
программ и методических разработок уча-
стников Форума, авторские площадки
и клубы делегаций (презентация регио-
нального опыта, творческие встречи уча-
стников, выставки и обмен методически-
ми материалами).

В заключение Форума была принята
резолюция, в которой предлагается утвер-
дить в субъектах РФ региональные целе-
вые программы развития материальной
базы загородных детских лагерей; разра-
ботать и утвердить региональные законы
о реализации прав детей на отдых и оз-
доровление, подпрограммы «Отдых и оз-
доровление детей» в региональных про-
граммах «Дети региона»; завершить рабо-
ту над созданием региональных и феде-
рального реестров учреждений отдыха
и оздоровления детей; воссоздать регио-
нальные системы подготовки и переподго-
товки кадров для системы отдыха и оздо-
ровления детей.

2007

Главный, основополагающий вывод по
итогам 2007 года — значительно повы-
силось качество содержания представ-
ленных материалов. Определились реги-
оны, в которых чётко прослеживается
динамика в формировании и развитии
системы программного и научно-методи-
ческого обеспечения. Среди них: город
Москва; Республика Башкортостан;
Алтайский край; Омская область. Ста-
бильно научно-методическое обеспечение
сферы отдыха и оздоровления детей
в Томской, Пермской, Липецкой облас-
тях и других регионах. Однако все ус-
коряющийся процесс обновления знаний,
использование новых информационных
технологий в сфере отдыха и оздоровле-
ния детей определяют необходимость по-
стоянного мониторинга уровня программ-
но-методического и информационного
обеспечения учреждений системы отдыха

Проводимая в рамках Форума экспертиза
программ постепенно становится более весо-
мой и значимой для профессионалов, получа-
ет соответствующий резонанс в регионах.

Заметно возросшее качество представляемых
на конкурс материалов и увеличившееся вдвое
их количество стали основой для разработки
в 2006 г. комплексной модели экспертизы
авторских программ летнего отдыха. Конкурс
на Форуме «Анапа-2006» включил все ранее
сложившиеся элементы организации эксперти-
зы. Эксперты отметили уже закрепившийся
алгоритм совместной работы, что значительно
облегчило рассмотрение поступивших материа-
лов. Состав экспертной группы также стаби-
лизировался и расширялся лишь за счёт при-
влечения участников делегаций, имеющих учё-
ные звания и соответствующий опыт сотруд-
ничества с учреждениями детского отдыха
и оздоровления. С учётом этого факта пред-
ставители регионов внесли предложение при-
дать Экспертной группе статус постоянно
действующего Экспертного совета при Мини-
стерстве образования и науки РФ.

2006

В рамках Форума в 2006 г. проведён семи-
нар-совещание организаторов отдыха и оздо-
ровления детей и молодёжи по определению
задач органов исполнительной власти, выте-
кающих из требований Национального стан-
дарта ГОСТ-Р «Услуги отдыха и оздоров-
ления детей». Стандарты призваны усилить
внимание исполнительных органов, руководи-
телей лагерей к проблеме сохранения лаге-
рей, совершенствования материальной базы,
руководства лагерями на программно-целевой
основе, обновления содержания педагогичес-
ких программ, развития потенциала педагоги-
ческих кадров, специалистов. 

В рамках Форума проводятся научно-прак-
тическая конференция «Роль сферы отдыха
и оздоровления детей и молодёжи в соци-
альном развитии России», совещание по
итогам конкурсов «Лучший лагерь России»,
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и оздоровления; усиления внимания руково-
дителей всех уровней регионов к проблеме
развития кадрового потенциала, так как уро-
вень конкуренции с каждым годом становит-
ся всё более высоким и очень быстро может
обозначиться процесс отставания отдельных
регионов.

В научно-методических материалах, пособиях
и программах учтены ориентиры совершенство-
вания деятельности учреждений отдыха и оз-
доровления детей и молодёжи, инновационные
подходы. Разработаны первые авторские педа-
гогические системы и модели отдыха и оздо-
ровления детей, интегрированные программы,
включающие многообразные проекты и под-
программы. Появились первые методические
разработки и программы с использованием но-
вых кадровых и информационных технологий,
многие программы имеют научно-методическое
сопровождение высокого качества. Представ-
ленные разработки имеют информационно-ком-
пьютерное сопровождение в виде презентаций,
фильмов, что позволяет более объективно оце-
нивать качество и результаты представленных
на конкурс работ.

Наряду с обновлением содержания и техноло-
гий собственной педагогической деятельности
учреждения сферы отдыха и оздоровления
разрабатывают и реализуют многообразные
программы профильных смен, программы по-
вышения квалификации кадров различных ка-
тегорий организаторов детского отдыха, прово-
дят региональные смотры-конкурсы. 

Вместе с тем отмечена тенденция сокращения
числа загородных оздоровительных лагерей
и замены их малозатратными формами органи-
зованного отдыха и оздоровления детей и мо-
лодёжи, что часто угрожает здоровью подрас-
тающего поколения. 

Учитывая большое количество и возросшее ка-
чество представленных на конкурс методичес-
ких материалов, экспертной комиссией принято
решение о проведении градации наград в рам-
ках заявленных номинаций за научно-методи-
ческие материалы. Установлен статус наград:
Гран-при, «Лауреат» и «Призёр». 

Процедура экспертизы научно-методических
материалов в 2007 г. соединила весь накоп-

ленный за предыдущие годы опыт, од-
нако также включала элементы новиз-
ны, поскольку была дополнена взаимо-
оценкой экспертных заключений и пре-
доставлением рецензий авторам про-
грамм. Количество представленных ма-
териалов было таким же, как
в 2006 г., однако качественный уро-
вень заметно вырос.

2008

Научная экспертиза программно-методи-
ческих материалов 2008 года отличалась
от всех предыдущих лет, и её следует
охарактеризовать особо. Отличительные
особенности экспертизы проявились
в том, что был использован метод экс-
пертных оценок, и экспертиза включала
четыре этапа:
● самостоятельная экспертиза представ-
ленных материалов всеми представителя-
ми региона с участием эксперта;
● экспертная оценка конкурсных мате-
риалов региона регионом;
● экспертная оценка конкурсных мате-
риалов научно-экспертным советом;
● публичная оценка конкурсных матери-
алов на выставке. 

На конкурс 148 участниками из
23 регионов РФ было представлено
430 разработок. Наряду с традицион-
ными фундаментальными научно-мето-
дическими разработками, проектами
и программами, методическими реко-
мендациями и разработками, комплек-
тами организационно-нормативных
документов были представлены автор-
ские системы по реализации программ
тематических и профильных смен,
мультимедийные фильмы и методичес-
кие пособия.

Организация экспертизы конкурсных
материалов подобным образом позволи-
ла объективно оценить фундаментальные
работы, методические рекомендации,
программы, проекты, другие конкурсные
материалы.
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Î�îáðå�û ñïåöèàëèñòà�è è �àññîâîé
ïðàêòèêîé критерии оценки, положенные
в основу экспертизы: актуальность содер-
жания; инновационность; фундаменталь-
ность; целостность; системность; механизм
внедрения в массовую практику; государ-
ственное и социальное значение; научное
и практическое значение; соответствие
нормативным требованиям; востребован-
ность в массовой практике; культура
оформления.

Общественная экспертиза программ и на-
учно-методических материалов позволяет
выявить множество инновационных про-
грамм и проектов, научно-методических
разработок, которые специалисты учреж-
дений сферы отдыха и оздоровления де-
тей внедряют в массовую практику.

За последние годы научно-экспертным
советом было подготовлено несколько по-
ложений, использовались многообразные
подходы, применялась балльная система.
Коллективно оценивались различные под-
ходы, каждый из которых имеет свои
плюсы и минусы. Однако самая большая
ценность сформированной в рамках Фо-
рума конкурсной модели экспертизы про-
грамм и научно-методических разработок
состоит в том, что она живая, динамич-
ная, постоянно совершенствуется. И самое
главное — она позволяет достойно оцени-
вать труд каждого разработчика програм-
мы или пособия, методики или техноло-
гии, помогает развивать сферу отдыха, оз-
доровления, образования подрастающего
поколения. ÍÎ

Итоги конкурса порадовали и научно-экс-
пертный совет, и всех участников, которые
сделали вывод: произошёл «качественный
прорыв» в программировании и научно-мето-
дическом сопровождении деятельности уч-
реждений сферы отдыха, оздоровления, со-
циокультурного развития и социокультурного
воспитания детей, что стало результатом пла-
номерной и целенаправленной работы науч-
но-экспертного совета Ассоциации «Дети
плюс... по внедрению в массовую практику
материалов предыдущих лет, получивших
высокую общественную оценку. 

Определены научно-методические материалы,
которым присвоен статус наград — Гран-
при, «Лауреата» и «Призёр». Впервые была
введена новая номинация — видеофильмы
и презентационные материалы.

Значительно увеличилось число программ
и научно-методических материалов, представ-
ляемых для оценки; расширился круг экспер-
тов, привлекаемых для работы в научно-экс-
пертной группе на Форуме; расширились
и усложнились способы организации работы
экспертов; стала осуществляться многоуров-
невая оценка и публичная защита представ-
ляемых на конкурс материалов; достигается
öåëü ýêñïåðòèçû — выявление и последую-
щее внедрение наиболее эффективных, соот-
ветствующих разновозрастным интересам, за-
просам и потребностям современных детей
и молодёжи программ и научно-методических
разработок в сфере организации молодёжно-
го, детского и семейного отдыха и занятости.
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ÍÀÓÊÀ È ÏÐÀÊÒÈÊÀ 
äåòñêîãî è ìîëîä¸æíîãî îòäûõà.
Ýêñïåðòèçà ìàòåðèàëîâ

Ðàèñà Ãóöàëþê, 
доцент АПКиППРО, федеральный эксперт национального 
проекта «Образование», кандидат педагогических наук

Ëàðèñà Ëîãè�îâà, 
профессор АПКиППРО, доктор педагогических наук 

Îëüãà Ïà�÷å�êî, 
профессор АПКиППРО, кандидат филологических наук 

Íà ïðîòÿæå�èè ðÿ�à ëåò â ðà�êàõ Âñåðîññèéñêîãî ôîðó�à
îðãà�èçàòîðîâ îò�ûõà è îç�îðîâëå�èÿ �åòåé è �îëî�¸æè â ãîðî�å-
êóðîðòå À�àïà ïðîâî�èòñÿ Âñåðîññèéñêèé êî�êóðñ ïðîãðà��
è �àó÷�î-�åòî�è÷åñêèõ ðàçðàáîòîê «Íàóêà è ïðàêòèêà îáåñïå÷å�èÿ
�åòñêîãî è �îëî�¸æ�îãî îò�ûõà». Öåëè êî�êóðñà îõâàòûâàþò
�àèáîëåå ç�à÷è�ûå àñïåêòû �îëî�¸æ�îãî, �åòñêîãî è ñå�åé�îãî
îò�ûõà, îç�îðîâëå�èÿ, çà�ÿòîñòè �åòåé è �îëî�¸æè. Î��à èç
öåëåé — ïî��åðæêà ïå�àãîãè÷åñêèõ è��îâàöèé â ýòîé ñôåðå.
Ñïåöèàëü�îå â�è�à�èå ó�åëÿåòñÿ âûÿâëå�èþ ïðîãðà�� è �àó÷�î-
�åòî�è÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, �àïðàâëå��ûõ �à ðàçâèòèå ñèñòå�û îò�ûõà
�åòåé è �îëî�¸æè, èõ êðóãëîãî�è÷�îãî îç�îðîâëå�èÿ, óëó÷øå�èå
óñëîâèé �ëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷�îñòè ðåá¸�êà âî âðå�ÿ êà�èêóë.

Ïедагогические коллективы образо-
вательных учреждений и оздорови-
тельных лагерей представляют на
рассмотрение конкурсной комиссии
самые разные программы, в числе
которых есть авторские образова-
тельные программы и программы
развития, инновационные учебно-
методические разработки, проекты
и научно-исследовательские разра-
ботки, нормативно-правовые доку-
менты по организации активного от-
дыха и оздоровления детей, их со-
циально-значимой деятельности.
Заметим, что все вынесенные на
конкурс материалы — продукт уже
завершённой деятельности, оценка 

качества или первичная экспертиза
которых уже была проведена на местах.
По сути, конкретный предмет экспер-
тизы — только тексты, оформленные
в той или иной форме. 

Разнообразие жанров конкурсных мате-
риалов создаёт трудности для выработ-
ки какого-либо эталона экспертизы
и для проведения внешней экспертной
оценки в рамках конкурсного действия.

По сравнению с другими сферами —
юриспруденцией, следственной практикой,
медициной, экологией — образование
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в реальных условиях исполнителям при-
ходится отказываться от некоторых экс-
пертных оценок, разрушая их целост-
ность. 

Эти проблемы нельзя разрешить каким-
то единовременным актом или локальной
реформой, они требуют развития инсти-
тута экспертизы, который бы согласован-
но действовал на разных уровнях: от ми-
нистерства и региональных управлений до
конкретного образовательного учреждения
или организации.

Экспертиза — неотъемлемый компонент
любых конкурсов в образовании, включая
и конкурс программных и научно-методи-
ческих материалов учреждений сферы от-
дыха и оздоровления детей и молодёжи.
Замысел конкурса и модель экспертизы
конкурсных материалов опираются на
главную идею — конкурс проводится не
для оценки представленной продукции,
а для широкой оценки деятельности орга-
низаций, взявших на себя ответствен-
ность за организацию отдыха детей.
Сосредоточенность только на анализе
и оценке текстов, представленных на
конкурс, увеличивает риск свести всю
конкурсную работу к анализу опыта уча-
стников. 

Основным ориентиром для выработки
модели экспертизы конкурса может слу-
жить концепция гуманитарной экспер-
тизы.

Её необходимость, с одной стороны,
предопределена тем, что для каждого
учреждения или организации характерна
деятельность по созданию и реализации
собственного инновационного образова-
тельного пространства. Оценить, прове-
рить её по отдельным формализованным
оценочным шкалам простым методом
подсчёта баллов, количества побед и на-
град, конечных результатов невозможно.
Нужна многосторонняя экспертиза дея-
тельности организации (учреждения),
и она должна быть гуманитарной, по-
скольку каникулы как сфера досуга —

далеко не освоенная сфера приложения экс-
пертной деятельности. Однако в последнее де-
сятилетие проведение разнообразных экспер-
тиз широко распространилось в сфере образо-
вания. Сегодня активно вводятся в обиход та-
кие новые понятия, как «психолого-педагоги-
ческая экспертиза», «педагогический аудит»,
«гуманитарная экспертиза», фиксирующие по-
явление новых объектов экспертизы и адек-
ватных техник.

Между тем многообразие трактовок экспер-
тизы не исключает её статуса как особого
метода познания, главный смысл которого
в том, чтобы прояснить эту реальность как
таковую. Экспертиза менее ориентирована
на нормы и стандарты, поскольку для неё
приоритетны ценности и смыслы. Не сво-
дится она и к простой форме контрольной
проверки деятельности и оценки её резуль-
татов, с последующим вмешательством
в «работу над ошибками». В комплект экс-
пертных действий обязательно включается
анализ, обобщение сведений, полученных 
из самых разных источников, коллегиальная
выработка на их основе соответствующих
рекомендаций по совершенствованию и раз-
витию объекта экспертизы.

Освоение экспертной деятельности в обра-
зовании и связанных с ней нововведений,
несомненно, изменило практику установле-
ния качества и его оценки, но и способство-
вало появлению новых проблем: 
● каждый эксперт создаёт собственную экс-
пертизу, обладая должной квалификацией
и кругозором, интуицией, опытом и здравым
смыслом; 
● ряд экспертных технологий является ме-
ханическим переводом иностранных продук-
тов с нечёткими определениями, ошибками
в терминах; 
● некоторые экспертные технологии созда-
ются кабинетными специалистами без учёта
реальности, а на практике выясняется, что
для их реализации не хватает человеческих,
материальных и временных ресурсов; 
● нередко авторы закладывают в свою экс-
пертизу избыточную нагрузку. Поэтому

Ðàèñà Ãóöàëþê, Ëàðèñà Ëîãèíîâà, Îëüãà Ïàí÷åíêî.  Íàóêà è ïðàêòèêà îáåñïå÷åíèÿ äåòñêîãî 
è ìîëîä¸æíîãî îòäûõà. Ýêñïåðòèçà ìàòåðèàëîâ

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
74

03_Upravlenie_obrazovaniem_3.qxd  17.02.2009  15:47  Page 74



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
75

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

это уникальная сфера социальной жизнедея-
тельности современного мира детства.
Исходная точка и инвариант экспертизы
всего, что делается в этой сфере, — гумани-
стический критерий благополучия и развития
ребёнка как личности. 

Принципиальное значение для конкурса имеет
анализ глубины гуманитарности системы от-
дыха и оздоровления детей. 

Соответственно, предложенные на конкурс
материалы должны включать множество
смысловых блоков, объединённых в единое
целое: 
● определяющий замысел и его концептуаль-
ное обоснование; 
● актуальность программ, научно-методиче-
ских материалов не только для личности,
но и для решения наиболее значимых сегодня
проблем общества; 
● новизну. Важно выявить долю традицион-
ности и понять, не является ли заявленная
новизна «хорошо забытым старым», а также
здраво оценить плюсы и минусы предложен-
ной новизны;
● цели и их реальный масштаб (чаще всего
представленные на конкурс материалы содер-
жат глобальные цели и значительно меньше
внимания уделяется конкретным, локальным
целям); 
● задачи, сформулированные как средства,
тактика, последовательность действий для
достижения установленных целей;
● реальные и потенциальные участники,
субъекты деятельности (дети, педагоги,
специалисты, руководители, администраторы,
специалисты учреждения и др.); 
● методы; 
● формы организации деятельности детей
и взрослых.

С другой стороны, гуманитарная экспертиза
может стать своеобразным переходом от тех-
нологической к «мульти- междисциплинарной
экспертизе» и далее — широкой публичной
дискуссии, что означает переход к рефлексив-
ному диалогу и совместному обсуждению,
предполагающему критический анализ исход-
ных представлений и предпосылок. 

Такой переход не произойдёт сам по себе.
В связи с этим актуализируется вопрос об

образе специалиста, подготовленного
к проведению экспертизы в области
образования и в том числе в такой сво-
еобразной его части, как каникулы.
Такой специалист, безусловно, должен
владеть соответствующей методологией,
синтезирующей философские, социоло-
гические, управленческие, педагогичес-
кие, психологические знания и техноло-
гии. 

Эксперт — это компетентный специ-
алист в конкретной сфере, владеющий
соответствующими методами, но он
и исследователь, обладающий способ-
ностями и владеющей экспертной ме-
тодологией, что позволяет ему сфор-
мулировать собственную позицию,
субъективное суждение и нести за не-
го ответственность. Между тем субъ-
ективно-личностное основание экспер-
тизы — это её сила и слабость одно-
временно. Сила в том, что опыт, ин-
туиция, творческий поиск эксперта
позволяют «уловить неуловимое» для
строго объективных процедур, проник-
нуть в скрытую сущность явлений.
Слабость — в том, что субъективное
мнение всегда несёт отпечаток инди-
видуальности, а потому результатам
экспертизы всегда присущи элементы
вероятности и субъективизма. 

Для экспертизы приглашаются специа-
листы «со стороны». Профессиона-
лизм экспертов состоит в том, чтобы
не переносить механически свой опыт,
знания, приёмы экспертизы в новую
ситуацию, но гибко реагировать, адап-
тироваться к ней. В связи с этим осо-
бую остроту приобретает вопрос спе-
циальной подготовки экспертов, подбо-
ра методов и способов гуманитарного
познания, умения вести диалог, рабо-
тать с научно-методическими материа-
лами. В большей степени на остроту
всех этих вопросов влияет привычка
создать относительно универсальный,
стабильный пакет инструментов, иссле-
довательских средств, тестов, анкет
и т.д., позволяющий упорядочить
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Но как подготовить экспертов, как по-
высить их профессиональный уровень?
Ведь экспертизу должны проводить лю-
ди опытные, сведущие, с большим опы-
том работы. Оценка экспертов во мно-
гом субъективна, поэтому здесь и не
может быть точных правил, доводящих
процесс экспертизы до автоматизма.
Не существует и единого рецепта, какие
психологические и педагогические ха-
рактеристики подвергать экспертизе, ка-
кие методы применять. Спектр возмож-
ностей необычайно широк, и выбор
конкретного пути — это субъективное
решение эксперта. Поэтому следует
уделить основное внимание общей под-
готовке, рассматривая не столько фор-
мальные, сколько концептуальные ас-
пекты экспертизы. Будущим экспертам
также важно освоить алгоритм анализа
текстов, ведь научно-методические ма-
териалы и программы — это в первую
очередь текст, набор значимых симво-
лов. В реальности экспертиза конкурс-
ных материалов проводится как один из
компонентов общей экспертизы научно-
методических разработок, программ
и других материалов включающих орга-
низационные, дидактические, правовые
и другие аспекты. И это немаловажный
компонент. Прежде всего необходима
организация модульных курсов повыше-
ния квалификации для экспертов,
экспертов-консультантов. Повышение
квалификации экспертов — это прежде
всего:

● классификация содержания. Система-
тизировать знания, накопленные в опре-
делённой сфере, для того, чтобы их
преподать. Разработка образовательного
модуля, необходимая для подготовки
специалиста к экспертной деятельности,
не должна повторять направления и ис-
торические этапы одноимённой науки.
Это самостоятельный концепт;

● тематический план. Дидактический
материал распределяется по разным
формам занятий. Раскрываются тезисы
содержания;

(формализовать) экспертную процедуру.
Не отрицая полезности подобной техничес-
кой подготовки к проведению экспертизы,
следует однако помнить:
● о решающем значении того, как (в каком
наборе и последовательности) будут приме-
няться эти средства, каковы принципы
и программы, ключевые критерии эксперти-
зы; 
● о подчинённости формализованных проце-
дур гуманитарным способам познания. 

Значительный потенциал для проведения
экспертизы конкурсных материалов и уси-
ления объективности её оценок несёт вари-
ант общественной экспертизы, осуществ-
ляемой лицами или социальными группами,
которые заинтересованы в организации от-
дыха, оздоровления, интересном досуге для
детей и предъявляют свои требования к их
качеству. Разработчики программ и учреж-
дения, предлагают свои услуги в этой сфе-
ре, должны не только дать ответ на все во-
просы заинтересованных сторон, но и при-
нять участие в обсуждении, учесть разные
позиции и найти вариант «баланса» интере-
сов, потребностей. В ходе такой экспертизы
первоначальный вариант неизбежно претер-
певает изменения с учётом требований
к качеству заинтересованных лиц и достиг-
нутого согласования. 

В последние годы на конференциях и се-
минарах, посвящённых проблемам образо-
вания, всё чаще поднимается вопрос о со-
здании в стране института экспертов-кон-
сультантов. Опыт такой работы накоплен
специалистами научно-методических струк-
тур (Международный центр экспертизы
и проектирования образовательных систем
профессора В.А. Карпова, Московский го-
родской методический центр по экспери-
ментальной и инновационной деятельности
в образовании профессора Ю.В. Громыко,
лаборатория экспертизы и проектирования
образовательных систем Центра экспери-
ментальной психодидактики Российской
академии образования, возглавляемая про-
фессором В.А. Ясвиным и др.). 
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● почасовой план. Расчёт времени для кол-
лективных занятий и самостоятельной работы,
теории и практики;

● контрольные задания. Позволяют оценить
успехи эксперта, корректировать и мотивиро-
вать дальнейшую учёбу. Обычно это тесты,
проектная, исследовательская деятельность,
зачётные вопросы;

● задания для самостоятельной работы позво-
ляют научиться самостоятельно искать и об-
рабатывать информацию, реализовать полу-
ченные умения, закреплять знания;

● требования к уровню подготовки. Сколько
заданий должен выполнить эксперт, какой
объём знаний и умений усвоить по окончании
курса. 

● учебно-методическое обеспечение: методи-
ческие пособия для эксперта. Наглядные
материалы для проведения экспертизы. Ма-
териалы и оборудование для практических
занятий. Учебники. Книги для дополнитель-
ного чтения. Аудио-, видеоматериалы
и компьютерные программы;

● библиография. Источники, которыми поль-
зовался автор при составлении программы
и которые отражают модель, обоснование
идеи, образовательные аналоги, содержание
курса;

● квалификация и контроль исполнителей:
какие меры необходимы для правильной реа-
лизации программы подготовки экспертов-
консультантов;

● материально-технические ресурсы. Наличие
информационно-технического оборудования;

● уровни образования. Одну и ту же про-
грамму можно выполнять с разной степенью
углублённости: ограничиться циклом ознако-
мительных лекций или посетить семинар с по-
гружением, пройти модульный курс, группу
курсов и т.д. Гибкая программа должна это
предусматривать.

Предлагаем следующие показатели возможно-
сти внедрения образовательной и экспертной
технологии в широкую практику:

● Готовность широкой педагогической
общественности принять
исследовательскую идею.

● Совместимость образовательной
и экспертной технологии с существую-
щей образовательной системой (соот-
ветствие госстандартам образования, со-
циальным нормам образованности, тра-
дициям и т.п.).

● Доступность научно-методического
и материально-технического обеспечения
научно-методических материалов, пред-
ставленных на экспертизу (наличие
в свободной продаже учебников, мето-
дических пособий, программ и руко-
водств и т.п.).

● Эффективность системы подготовки
и переподготовки педагогических кад-
ров.

● Управляемость процесса внедрения
образовательной и экспертной техноло-
гии в практику на уровне местных ор-
ганов управления образованием и от-
дельного образовательно-оздоровитель-
ного учреждения. 

● Цивилизационная и социально-эконо-
мическая перспективность образователь-
ной и экспертной технологии.

Современная Россия активно учится,
это позитивная и обнадёживающая тен-
денция. Люди осознали ценность обра-
зования для успешной карьеры и обра-
за жизни. В этой ситуации приходится
создавать и анализировать огромное
количество материалов. Достаточно ли
они эффективны, соответствуют ли це-
лям и задачам, вписываются ли в обра-
зовательное пространство? ÍÎ
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Áîðèñ �åé÷, 
заведующий кафедрой теории и методики воспитательных систем
Института молодёжной политики и социальной работы 
Новосибирского государственного педагогического университета, 
кандидат педагогических наук

внимание, до сих пор недостаточно разра-
ботана, а педагогическая экспертиза летне-
го детского отдыха — вообще одно из но-
вых направлений экспертной деятельности.

Педагогическая экспертиза должна высту-
пать в первую очередь как средство моти-
вации педагогического коллектива к повы-
шению качества деятельности детского ла-
геря, к поиску новых форм, методов и тех-
нологий, способных более полно удовлетво-
рять потребности детей и их родителей
в организации детского досуга, а также как
средство консультирования в решении пе-
дагогических задач, которые стоят перед
коллективом лагеря. Именно такой подход
лежит в основе педагогической экспертизы,
осуществляемой экспертным советом
в рамках смотра-конкурса детских оздоро-
вительных лагерей Новосибирской области.
Правильность такого подхода подтвержда-
ет О.Е. Лебедев — один из самых авто-
ритетных теоретиков и практиков в облас-
ти педагогической экспертизы. В интервью
газете «1 сентября» (2004. № 20) он го-
ворит о том, что исходя из классического
определения, экспертиза — это сопостав-
ление реальной ситуации с неким культур-
но-историческим эталоном. Однако сам
О.Е. Лебедев в процедуре педагогической
экспертизы видит возможность выявления
потенциала школы. И главная задача экс-
перта — работа не на оценку, а на обога-
щение, на развитие того опыта, который
является объектом экспертизы.

Ñистема дополнительного образова-
ния, безусловно, имеет свою спе-
цифику: она связана не только

с особенностями психолого-педаго-
гического взаимодействия между
педагогами и их воспитанниками,
но и с тем, что современное допол-
нительное образование детей пред-
ставлено двумя основными блока-
ми: образовательным и культурно-
досуговым. Деятельность детских
оздоровительных лагерей, несмотря
на то что содержательная компо-
нента программ их деятельности
сегодня становится всё более глу-
бокой, тем не менее больше ориен-
тирована именно на культурно-до-
суговый блок. 

Ýêñïåðòèçà êàê ñðåäñòâî 
ìîòèâàöèè 

В Новосибирской области дости-
жению достаточно высокого уровня
организации внешкольной работы
с детьми в детских оздоровитель-
ных лагерях во многом способство-
вала система педагогической экс-
пертизы летнего детского отдыха,
которая сложилась в нашей облас-
ти в последнее десятилетие. Отме-
тим, что проблема экспертирования
педагогических процессов хотя
и обращает на себя всё большее 
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Öåëè ýêñïåðòèçû

Педагогическая экспертиза — одно из направ-
лений экспертной деятельности, цель кото-
рой — изучение и оценка. Понятно, что объ-
ектом педагогической экспертизы могут высту-
пать педагогические процессы или определён-
ные виды педагогической деятельности. Таким
образом, цель конкретизируется в зависимости
от предмета экспертной деятельности. 

Экспертиза — не проверка детского лагеря,
а позитивное взаимодействие с его педагогичес-
ким коллективом, и предлагаемое ниже опреде-
ление сформулировано на основе именно таких
позиций. Итак, педагогическая экспертиза лет-
него детского отдыха — это взаимодействие
компетентных специалистов с представите-
лями педагогического коллектива детского
оздоровительного лагеря, направленное на
совместный анализ соответствия деятель-
ности данного педагогического коллектива
заявленному уровню профессионально-педаго-
гической компетенции, а также совместный
поиск решения возникающих проблем и путей
развития педагогической деятельности дан-
ного детского оздоровительного лагеря.

Таким образом, речь идёт об активном вклю-
чении представителей самого детского лагеря
в процедуру экспертирования на всех этапах,
начиная с подготовительного. Этот эффект до-
стигается тем, что коллектив детского лагеря
самостоятельно выбирает направления педаго-
гической экспертизы и подаёт заявку на учас-
тие в смотре-конкурсе лагерей (а именно этот
конкурс становится формальной основой для
педагогической экспертизы) по тем номинаци-
ям, в которых либо чувствует себя наиболее
уверенно, либо видит проблемы, которые необ-
ходимо обсудить с экспертами. Процедура пе-
дагогической экспертизы предполагает отчёт
представителей педагогического коллектива,
вынесение экспертами оценки и, главное, рав-
ноправный диалог с обязательным заключи-
тельным словом каждого эксперта — краткое
выступление, в котором эксперт консультирует
и ориентирует работников детского лагеря на
конкретные пути развития педагогической дея-
тельности.

Так как педагогическое экспертирование осу-
ществляется в рамках областного смотра-кон-

курса детских оздоровительных лагерей,
то одним из направлений экспертизы
становится анализ соответствия педаго-
гической деятельности существующим
критериям и определение уровня этого
соответствия, который в итоге выража-
ется в тех местах, которые детский ла-
герь займёт в смотре-конкурсе. Отсюда
возникает вопрос о характере и объек-
тивности этих критериев. 

Êðèòåðèè 

В основе педагогической экспертизы
детских оздоровительных лагерей
в рамках областного смотра-конкурса
лежат критерии, которые представляют
собой динамическую систему, т.е. систе-
ма критериев развивается вместе с раз-
витием экспертизы. Это связано как
с объективными, так и с субъективны-
ми причинами. Объективные предпо-
сылки: общее изменение социально-эко-
номической и социокультурной ситуации
в нашей стране, а также тенденции
в сфере организации летнего детского
отдыха. Субъективные предпосылки
основаны на повышении уровня органи-
зации педагогической деятельности
в детских загородных лагерях Новоси-
бирской области, изменении подходов
к формулированию её целей и задач,
формировании системы взаимодействия
между детскими лагерями и представи-
телями педагогической науки, повыше-
нии уровня мастерства педагогических
коллективов детских лагерей. Кроме то-
го, на развитие системы критериев вли-
яют меняющиеся интересы и потребнос-
ти детей и их родителей. 

Очевидно, что эксперт должен иметь
большой опыт практической работы
и хорошую научную подготовку. Кроме
того, важны и такие качества, как лич-
ностная и нравственная зрелость, поря-
дочность, креативность и эвристичность;
способность видеть ситуацию с разных
точек зрения; наблюдательность и вос-
приимчивость; интуиция, корректность,
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Эксперт — это компетентный специа-
лист. Соответственно возникает вопрос
о критериях этой компетенции. Опти-
мальный вариант — наличие опыта ис-
следовательской деятельности в области
педагогики детского отдыха или смеж-
ных областях, а также опыта практичес-
кой деятельности в этой сфере.
О.Е. Лебедев считает, что стать экспер-
том в условиях российской системы
образования очень сложно: на тех, кто
давно в ней работает, давят стереоти-
пы — стремление всё оценивать в диа-
пазоне правильно — неправильно, луч-
ше — хуже. А молодым экспертам,
с одной стороны, проще, так как они
воспитывались в иной ценностной среде,
с иными установками и взглядами,
но с другой стороны, высокого уровня
профессиональной компетенции в экс-
пертизе летнего детского отдыха можно
достичь лишь на основе многолетнего
опыта. 

В теории и практике педагогической экс-
пертизы сегодня часто встаёт вопрос об
объективности экспертов. Существует
даже мнение о том, что эксперт изна-
чально субъективен, так как у него соб-
ственное ви`дение процесса и определён-
ные стереотипы. С этим мнением можно
отчасти согласиться, однако важным ка-
чеством эксперта является гибкость мы-
шления и способность изменить свои по-
зиции под воздействием объективных
фактов. Кроме того, повышению уровня
объективности педагогической экспертизы
летнего детского отдыха в Новосибир-
ской области способствует то, что в со-
став экспертного совета сегодня входят
десять специалистов, которые, анализи-
руя полученную информацию и дискути-
руя, в итоге приходят к определённому
консенсусу. Такое количество членов
экспертного совета складывалось посте-
пенно (увеличивалось число лагерей,
включающихся в процедуру педагогичес-
кой экспертизы).

деликатность, тактичность; независимость
и принципиальность и т.п. В педагогической
экспертизе организации летнего детского от-
дыха важную роль играет вербальное обще-
ние с представителями педагогического кол-
лектива лагеря, поэтому необходимо обра-
щать внимание и на коммуникативную ком-
петентность эксперта. 

Ýêñïåðòíûé ñîâåò 

Состав экспертного совета, осуществляющий
педагогическую экспертизу летнего детского
отдыха в Новосибирской области, формиро-
вался постепенно и продуманно. Изначально
в него включались представители комитета
по делам молодёжи и преподаватели Ново-
сибирского государственного педагогическо-
го университета, которые готовили студен-
тов к прохождению педагогической практи-
ки в детском оздоровительном лагере, много
лет работали в детских лагерях вожатыми,
методистами, старшими педагогами. Такие
эксперты способны не только сопоставить
деятельность педагогического коллектива
лагеря с психолого-педагогическими законо-
мерностями и современными научно-практи-
ческими тенденциями в этом направлении.
Они могут соотнести эту деятельность
с собственным опытом, глубже понять суть
проблем, проконсультировать, что стало од-
ним из важнейших компонентов сложившей-
ся системы педагогической экспертизы лет-
него детского отдыха в области. В эксперт-
ный совет вошли представители городского
дворца творчества учащихся и молодёжи,
которые могли профессионально дать оценку
деятельности детского лагеря как учрежде-
нию, входящему в систему дополнительного
образования детей. В последнее время
к процедуре педагогической экспертизы
стали привлекать специалистов института
повышения квалификации и переподготовки
работников образования, которые в своей
профессиональной деятельности также со-
прикасаются с проблемами организации
летнего детского отдыха. 

Áîðèñ Äåé÷.  Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà â äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ 
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Ещё один важный вопрос связан с количест-
вом времени, которое необходимо для педаго-
гической экспертизы летнего детского отдыха.
Это, на наш взгляд, связано с целями, кото-
рые ставят перед подобной экспертизой. На-
пример, если экспертиза осуществляется науч-
ным консультантом и её цель — определить
проблемные места, наметить перспективы раз-
вития педагогической деятельности в опреде-
лённом детском лагере, то такая экспертиза
осуществляется с привлечением большого чис-
ла экспертов и может быть достаточно про-
должительной по времени (от нескольких дней
до нескольких недель). Основная задача пе-
дагогической экспертизы в рамках областного
смотра-конкурса — определить уровень соот-
ветствия педагогической деятельности сущест-
вующим критериям. Поэтому такая экспертиза
менее продолжительна по времени и прово-
дится в несколько этапов. На первом этапе,
который занимает обычно несколько часов,
эксперты общаются с представителями педаго-
гического коллектива и детьми, осуществляет-
ся экспресс-анализ полученной информации.
Непродолжительность пребывания экспертного
совета непосредственно в детском лагере мож-
но объяснить объективными причинами: число
лагерей, в которых в течение лета нужно по-
бывать экспертам, год от года растёт, и сего-
дня в областном смотре-конкурсе участвуют
уже несколько десятков детских лагерей.
Однако важнее, на наш взгляд, субъективные
причины, такие как профессионализм экспер-
тов, которые способны сделать общение с пе-
дагогическим коллективом максимально ин-
формативным, быстро оценить и проанализи-
ровать полученную информацию. Кроме того,
растёт и мастерство руководителей детских
лагерей, которые задолго до приезда экспер-
тов знают, по каким критериям будет прово-
диться экспертиза, готовятся к ней и, исполь-
зуя различные инновационные формы и сред-
ства, делают пребывание экспертного совета
в лагере максимально продуктивным. 

На втором этапе эксперт анализирует получен-
ную информацию, сопоставляет результаты
анализа с уровнем организации педагогической
деятельности в других детских лагерях, прохо-
дящих процедуру экспертизы. Третий этап
включает коллективное обсуждение и анализ
экспертным советом достижений и проблем
в организации педагогической составляющей

летнего детского отдыха, а также её со-
ответствия предъявляемым критериям.
В основе такого анализа — индивиду-
альный подход, сравнение педагогичес-
кой деятельности детских лагерей.

Педагогическая экспертиза, как и лю-
бой другой вид деятельности, может
развиваться лишь в том случае, когда
подобное развитие актуально для обеих
сторон, участвующих в этом процессе.
Основной принцип педагогической экс-
пертизы внешкольной работы с детьми
в детских оздоровительных лагерях
Новосибирской области — это прин-
цип добровольности. Детские лагеря,
которые включаются в эту процедуру
и видят позитивный результат, участву-
ют в ней и в дальнейшем. Заинтересо-
ванность педагогических коллективов
детских лагерей, повышение уровня их
профессионально-педагогической компе-
тенции, в свою очередь, заставляет
развиваться всю систему педагогичес-
кой экспертизы на основе поиска но-
вых форм, методов и содержания этой
процедуры. ÍÎ
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Îëüãà Åëü÷à�è�îâà, 
заведующая кабинетом теории и практики детского движения
Липецкого института развития образования

ÈÍ

учебное заведение — лагерь — учебное
заведение — управление образования
и науки;
● информативный банк программ и науч-
но-методических разработок;
● многоканальность изучения опыта рабо-
ты лагерей.

Стартом в лето становится областной кон-
курс вариативных программ и проектов,
который традиционно проводится с февраля
по май. Конкурс позволяет выявить и под-
держать наиболее значимые социальные
инициативы в сфере летнего отдыха и оз-
доровления. Ежегодно в нём принимают
участие от 30 до 50 конкурсантов. Его
участниками становятся образовательные
учреждения г. Липецка и области, загород-
ные лагеря, лагеря с дневным пребыванием
детей, общественные организации. 

С 2006 года формат конкурса изменён.
Учреждениям отдыха и оздоровления де-
тей было предложено разработать проекты
на основе тех программ, по которым они
работают. Проект в этом случае понимал-
ся нами как описание конкретной ситуа-
ции, которая должна быть скорректирова-
на в результате выполнения конкретных
шагов; практическое творческое дело, со-
бытие, поэтапное движение к цели. Про-
ект — это ещё и цель, принятая и осо-
знанная детьми, актуальная для них.

Для оценивания конкурсных материалов
экспертный совет разработал следующие

Óправление образования и науки
Липецкой области совместно с Ли-
пецким институтом развития обра-

зования четыре года назад органи-
зовало информационно-методичес-
кую поддержку учреждений детско-
го отдыха и оздоровления. Вначале
планировалось поддержать педагоги-
ческие коллективы загородных дет-
ских оздоровительных лагерей, по-
высить уровень программ их дея-
тельности, подтолкнуть к творческо-
му поиску педагогические команды.
Но очень скоро этот проект расши-
рил рамки своего влияния и интег-
рировал усилия различных образо-
вательных учреждений региона.
Слоган «Навстречу лету» объеди-
нил директоров лагерей и вожатых,
руководителей педпрактики и сту-
дентов, педагогов дополнительного
образования и методистов. Это спо-
собствовало созданию единой оздо-
ровительно-образовательной среды
региона и позволило создать в об-
ласти систему детского отдыха
и оздоровления, обладающую таки-
ми характеристиками, как: 
● многоуровневая система подго-
товки педагогов детских оздорови-
тельных лагерей;
● конкурсная основа отбора
и поддержки инновационных про-
грамм и проектов;
● система взаимодействия: управ-
ление образования и науки — 
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критерии: актуальность проекта; его целесооб-
разность; конкретность и ресурсное обеспече-
ние, а также жизнеспособность проекта и реа-
листичность бюджета проекта.

Экспертиза конкурсных материалов позволяет
определять тенденции, формирующиеся в орга-
низации детского отдыха региона, наиболее
востребованные и актуальные направления дея-
тельности, выделить «точки роста», наиболее
перспективные педагогические команды и ин-
новации детского оздоровительного лагеря.

Победители конкурса проектов получают целе-
вое денежное вознаграждение, включающее
в себя как необходимые расходы на реализа-
цию проекта, так и гонорар автору или автор-
скому коллективу. Для контроля за выделен-
ными средствами в июне — августе организу-
ются выезды членов экспертно-консультацион-
ного совета. Они позволяют составить пред-
ставление о проделанной работе по проектам,
об успехах и трудностях, с которыми при-
шлось столкнуться победителям. Идея поощре-
ния проектного принципа себя оправдала. Сви-
детельством тому служат качественные иннова-
ционные проекты, с которыми предлагаем вам
ознакомиться.

«Ñòóïå�è» ëàãåðÿ ñ ��åâ�û� 
ïðåáûâà�èå� «Ëàñòî÷êà» 

(Öå�òð �åòñêîãî òâîð÷åñòâà ã. Óñ�à�ü,
àâòîðû: Íàé�¸�îâà Â.À., Ïîðÿ�è�à Í.Ì.)

Модель программы представляет собой сюжет-
но-ролевую игру «Ступени», где каждый день
смены — этап развития личности воспитанни-
ка — ступень его роста. В течение всей сме-
ны в план мероприятий включались социально-
педагогические тренинги, тестирование, игры-
упражнения, направленные на самоопределение
личности детей. В основу социально-педагоги-
ческих тренингов положены тренинги
А.С. Прутченкова «Школа жизни».

Особую значимость проект приобрёл благодаря
серьёзной исследовательской работе авторов по
изучению личностного потенциала детей и подро-
стков лагеря: воспитателями проводилась монито-
ринговая деятельность по выявлению интересов
уровня творческого развития и здоровья детей,
выявление мнений родителей, на основании чего
планировалась деятельность каждого отряда.

«Êè�îàêà�å�èÿ. Êóðñ âòîðîé». 
Ëàãåðü «Ñîêîë¸�îê» 

ïîñ. Ñîêîëüå Åëåöêîãî ðàéî�à 
(àâòîð Êàðàñ¸â Ã.Â.)

Лагерь дневного пребывания — структур-
ное подразделение средней школы п. Со-
колье успешно функционирует в течение
16 лет. В последние годы ключевой идеей
работы лагеря стала профилизация. Эта
идея реализуется путём разновозрастных
профильных отрядов, деятельность кото-
рых определятся игровым сюжетом смены.
Особое место отводится использованию
информационно-коммуникационных техно-
логий во всех направлениях работы. «Ки-
ноакадемия. Курс второй» рассчитана на
детей и подростков 7–16 лет. Это гибкая
модульная система, в основе которой —
игровой сюжет, посвящённый кино. Кино
и всё, что с ним связано, выступают,
с одной стороны, как антураж смены,
с другой — как объект познавательной
деятельности детей.

В ходе реализации программы в 2007
году её участники столкнулись с пробле-
мами технического характера: школьные
компьютеры, в силу своей малой мощно-
сти, не могли в полной мере справиться
с задачей обработки видеоинформации.
Кроме того, в школе не было своей фо-
то- и видеотехники. Победа в конкурсе
позволила приобрести оборудование, не-
обходимое для съёмки и последующего
монтажа фильмов, для работы пресс-цен-
тра, спортинвентарь и канцтовары, суве-
ниры для награждения и поощрения ак-
тивных участников смены; организовать
экскурсии в музеи г. Ельца.

«Ç�îðîâîå ïîêîëå�èå» 
Ëàãåðü ñ ��åâ�û� ïðåáûâà�èå�

«Àëüáàòðîñ» ñðå��åé øêîëû 
�. Êðàñîòû�îâêà �îëãîðóêîâñêîãî

ðàéî�à (àâòîð Áóëãàêîâà Í.Í.)

Цель проекта: создать теоретическую
и практическую базу о здоровье и здо-
ровом образе жизни у ребёнка, на кото-
рой формируется позитивное отношение
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дарственными и военными ведомствами,
общественными организациями в граждан-
ском и военно-патриотическом воспитании
подрастающего поколения, вклад в реали-
зацию областной целевой программы
«Патриотическое воспитание населения
Липецкой области на 2006–2010 годы».
Предполагается, что в результате у детей
вырабатывается мотивация получения про-
фессий, сопряжённых со сложными пси-
хологическими и физическими нагрузками.

Непременный элемент в системе подготов-
ки к летней оздоровительной кампании —
выездные инструктивно-методические
сборы (ИМС) вожатых Липецкой обла-
сти. Сборы ежегодно организуются
и проводятся управлением образования
и науки и Липецким институтом развития
образования при содействии Липецкого го-
сударственного педагогического универси-
тета, Елецкого государственного универси-
тета им. И.А.Бунина, Лебедянского и Ус-
манского педагогических колледжей на ба-
зе крупнейшего детского оздоровительного
лагеря области «Прометей» незадолго до
начала летних смен. Общее количество их
участников от 600 до 850 человек.

Впервые сборы проводились в Липецкой
области в 1963 году, их инициатором был
преподаватель Липецкого педагогического
института Ñòàëü À�àòîëüåâè÷ Ø�àêîâ.
На протяжении четырёх десятилетий сборы
становились для разных поколений вожа-
тых и знакомством с жизнью детского ла-
геря, и возможностью получить новый
опыт, и площадкой для творческой саморе-
ализации. Сегодня невозможно представить
подготовку вожатых без таких сборов.

Проведение инструктивных сборов на обла-
стном уровне позволяет скоординировать
работу как преподавателей учебных заведе-
ний, так и руководителей детских лагерей
по подготовке вожатых. Большое значение
имеет общение вожатых с директорами ла-
герей, в процессе которого студенты узнают
о традициях и особенностях лагеря, темати-
ке смен, знакомятся с требованиями к ра-
боте, совместно участвуют в подготовке

к последнему, и повышение уровня образо-
ванности в науке о здоровье — валеологии.
В основе проекта — реализация четырёх
блоков (валеологический, экологический,
гражданско-патриотический, социально-психо-
логический).

Отличительная особенность проекта в том,
что предлагается не только отдых и оздоров-
ление детей, но и формирование исследова-
тельских навыков в ходе природоохранной
деятельности, изучение состояния водных ре-
сурсов, плодородия почвы во время работы
лагеря. Две детские исследовательские груп-
пы провели комплексный анализ экологиче-
ского состояния реки Ольшанец (6–8-е
классы) и изучили состояние почвы школь-
ного сада (1–5-е классы).

«Øàã â áó�óùåå» (êî�ïëåêñ 
ïðîãðà�� ïðîôèëü�ûõ ñ�å�) 
cà�àòîð�î-îç�îðîâèòåëü�îãî 

ëàãåðÿ «Ïðî�åòåé» 
(àâòîðû: �óøêè� À.Í., 

Òàëà�îâ Â.Â.)

Движущая сила проекта «Шаг в буду-
щее» — воспитание системы нравственных
ценностей детей при помощи «погружения
в профессию» инспектора ГИБДД, военного
лётчика, пожарного. Специальные знания,
умения и навыки способствуют формирова-
нию всесторонне развитой личности, разви-
тию патриотических и этических качеств.

Проект «Шаг в будущее» — это создание
игровой среды в качестве модели образова-
тельного пространства, которое предоставляет
участникам возможность овладеть новыми зна-
ниями, умениями и навыками в новой сфере
деятельности. «Погружение в профессию» ин-
спектора ГИБДД, военного лётчика, пожарно-
го способствует социализации ребёнка, его са-
моопределению, поиску своего жизненного пу-
ти, осознанию быть нужным Отечеству.

Проект «Шаг в будущее» — это углубление
взаимодействия и сотрудничества санаторно-
оздоровительного лагеря «Прометей» с госу-

Îëüãà Åëü÷àíèíîâà.  Èííîâàöèè â äåòñêîì îçäîðîâèòåëüíîì ëàãåðå: êîíêóðñíûé îòáîð
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и проведении мероприятий. В условиях, прибли-
женных к реальным, участники сборов на заня-
тиях разрабатывают вопросы содержания, мето-
дики и организации отдыха, досуга, воспитания
и оздоровления в отряде; работают с методичес-
кой литературой, развивают необходимые умения
на практикумах и тренингах.

Цель сборов — создать мотивационно-ценност-
ное творческое отношение вожатых к будущей
педагогической деятельности в детском лагере,
дать им возможность осознать необходимость са-
мообразования и подготовки к практической ра-
боте с детьми. Основное содержание сборов —
лекции, тренинги, практикумы, которые позволя-
ют методом глубокого погружения включить сту-
дентов в интенсивное обучение в структуре, адек-
ватной будущей вожатской деятельности. 

Яркими событиями сборов-2008 стали:
● сбор знакомств делегаций «Легенды поколений»;
● ярмарка с участием областного клуба исто-
рической реконструкции «Копьё»;
● конкурсная программа «Три богатыря»;
● открытие памятной доски, посвящённой
С.А. Шмакову;
● заключительная эстрадная программа.

Традиционным и ожидаемым событием стано-
вится приезд областного педагогического клуба
«Наследие», собирающего комиссаров разных
лет и позволяющего сохранить и передать атмо-
сферу вожатского движения, приобщение к де-
лу, начатому С.А. Шмаковым, О.С. Газманом.

Проводя традиционный опрос «Чему вас научи-
ли сборы-2008?», мы получили множество отзы-
вов, наиболее распространёнными были ответы:
● «Серьёзному отношению к работе вожатого,
что это не очень-то и просто»;
● «Отрядным формам работы, песням, новым
играм»;
● «Доверию, быть собранными, ценить время»;
● «Научились работать в команде, прислуши-
ваться к чужому мнению».

Важная сторона работы сборов — методичес-
кое обеспечение всех сторон деятельности во-
жатого в лагере. Будущий вожатый должен
принимать решения об использовании того или
иного метода, приёма, шага в общении с ребя-
тами, и от того, насколько богат его педагоги-
ческий инструментарий, что он готов использо-

вать как средство в работе с детьми,
во многом зависит его персональный ус-
пех и рост доверенной ему детской груп-
пы. Липецкий институт развития образо-
вания обеспечивает вожатых области
следующей методической литературой: 
● «Копилка вожатого» — методический
сборник, в который вошли материалы 
по нормативно-правовым основам дея-
тельности вожатого, различные варианты
организации игр с детьми, проведения
«огоньков»;
● «Академия вожатского мастерства»,
собравшая различные диагностические
методики, схемы анализа, подведения
итогов, системы оценки работы;
● сборники, посвящённые наиболее ин-
тересным программам и проектам, реа-
лизованным в лагерях в 2005–2008 гг.

Параллельно с обучением вожатых вот
уже несколько лет проходит обучение
руководителей загородных лагерей —
директоров и их заместителей по воспи-
тательной работе. В работе трёхдневного
семинара принимают участие специалис-
ты Роспотребнадзора, областной феде-
рации профсоюзов, руководство управ-
ления образования и науки Липецкой
области, ректорат Института развития
образования, представители областных
общественных организаций. Поднима-
лись вопросы кадрового и нормативно-
правового обеспечения оздоровительных
учреждений, освещались требования
к содержанию и организации режима
работы загородных лагерей, обсужда-
лись проблемы, с которыми предстоит
столкнуться лагерю в современной эко-
номической и социальной ситуации.

Сегодня мы имеем богатую палитру со-
циально-педагогических проектов: реаби-
литационные программы для детей с ог-
раниченными возможностями здоровья,
смены одарённых детей и лидеров дет-
ских объединений, юных инспекторов до-
рожного движения и юнкоров и т.д.
Педагогический коллектив реализует важ-
нейшие функции моделирования и предъ-
явления детям целостного образа жизни,
сохранения и передачи традиций. ÍÎ
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ÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÎÒÄÛÕÀ 
â Òþìåíñêîé îáëàñòè:
ìåæâåäîìñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå

Íàòàëüÿ Øåâ÷èê, 
заместитель губернатора Тюменской области

ÝÔ

Îñ�îâ�îé ýëå�å�ò ñèñòå�û îò�ûõà è îç�îðîâëå�èÿ Òþ�å�ñêîé îáëàñòè —
�åæâå�î�ñòâå��îå âçàè�î�åéñòâèå, êîòîðîå ñòðîèòñÿ ïîñðå�ñòâî� ñîç�à�èÿ
å�è�îãî ïðàâîâîãî ïîëÿ è ïîðÿ�êà ôè�à�ñèðîâà�èÿ, ïóò¸� êîîð�è�àöèè
�åÿòåëü�îñòè è å�è�îé êà�ðîâîé ïîëèòèêè.

коммерческих и некоммерческих структур.
Областное финансирование осуществляется
через систему государственных закупок,
а также посредством государственных за-
даний, доводимых до учреждений.

В области разработан и действует порядок
определения классности оздоровительных
учреждений. Это способствует установле-
нию единого подхода к формированию цен
на путёвки, а также позволяет обеспечить
государственную поддержку всей сети уч-
реждений отрасли, сформировать опти-
мальное соотношение цены и качества ус-
луг по отдыху и оздоровлению.

Механизмы государственного контроля за
расходованием бюджетных средств, созда-
нием безопасных условий пребывания
в оздоровительных учреждениях, качест-
вом предоставляемых услуг также предус-
матривают межведомственное взаимодейст-
вие и направлены на обеспечение объек-
тивности проверок, выполнение функций
согласительной комиссии, а не только на
выявление нарушений в оздоровительных
учреждениях.

По результатам работы межведомственная
комиссия ежегодно определяет проблем-

Íам удалось создать оптимальный
вариант координации в сфере от-
дыха и оздоровления посредством
работы межведомственных комис-
сий — областной и территориаль-
ных. Комиссии постоянно действу-
ющие, работают в круглогодичном
режиме.

В их состав входят представители
федеральных и областных органов
исполнительной власти. В област-
ную комиссию входят также депу-
таты Тюменской областной Думы.
И это важно, так как многие на-
ши инициативы поддерживаются
законодательной властью. Это
позволяет нам эффективно решать
основные задачи оздоровительной
кампании и поддерживать на ста-
бильно высоком уровне охват на-
селения Тюменской области орга-
низованными формами отдыха
и оздоровления.

Система финансирования отрасли
строится на взаимодействии органов
исполнительной власти различных
уровней, фондов социального и ме-
дицинского страхования и иных 
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ные места. Для решения проблем создаётся
рабочая группа по организации контрольно-
надзорных мероприятий в учреждениях. Регла-
мент работы рабочей группы и комплексный
план мероприятий позволяют повысить ответ-
ственность руководителя, обеспечить оператив-
ное устранение нарушений, улучшить качество
предоставляемых населению услуг.

Кадровая политика реализуется во взаимодей-
ствии заинтересованных структур. Действует
чёткая схема подготовки специалистов:
● вузовское обучение педагогических и меди-
цинских кадров. Оно осуществляется по спе-
циальным программам, сформированным с учё-
том потребностей организаций и учреждений
по отдыху и оздоровлению;
● повышение квалификации работников раз-
личных профилей на семинарах и курсах, про-
водимых заинтересованными ведомствами
и контролирующими структурами, в том числе
Роспотребнадзором, МЧС и т.д.;
● подготовка вожатых из числа студентов
в специализированной школе, работающей 
на постоянной основе, и последующая ежегод-
ная их аттестация.

Летний отдых детей и подростков не сводится
к оздоровлению с использованием диетическо-
го питания, витаминных столов, профилактиче-
ского лечения, но предусматривает реализацию
развивающих и познавательных программ до-
полнительного образования.

Важнейшее требование допуска учреждений
на рынок — наличие сертифицированных
программ. Ежегодно в преддверии летней оз-
доровительной кампании проводятся конкурсы
программ дополнительного образования, в ко-
торых участвуют учреждения образования,
культуры, социальной, молодёжной политики
и спорта. Победители к имеющемуся финан-
сированию получают дополнительную гранто-
вую поддержку за счёт средств областного
бюджета. По результатам конкурса разраба-
тывается и издаётся специальная методичес-
кая литература с перечнем лучших моделей
программ.

Создана отраслевая корпоративная информаци-
онная система социальной защиты населения,
которая состоит из нескольких связанных
между собой программных продуктов. 

Информационная межведомственная си-
стема несовершеннолетних, нуждающих-
ся в отдыхе, оздоровлении и занятости,
включает в себя сведения о детях, обу-
чающихся в системе общего среднего
и специального образования, и позволяет
не только планировать их отдых и заня-
тость, но и отслеживать в оперативном
режиме результаты работы. В создании
банка данных участвуют все органы
и учреждения системы профилактики.

Мы регулярно модернизируем программ-
ную версию продукта, проводим обучение
специалистов и осуществляем мониторинг
формирования базы и её использования
для того, чтобы информационная система
была действенным инструментом в орга-
низации отдыха, оздоровления и занятос-
ти несовершеннолетних.

В долгосрочные целевые программы вве-
дены показатели эффективности деятель-
ности по приведению материально-техни-
ческой базы отрасли в нормативное со-
стояние и, как следствие, повышение ох-
вата населения организованными форма-
ми отдыха и оздоровления. Постоянно
осуществляется мониторинг этих показа-
телей. Вопросы укрепления материально-
технической базы учреждений на особом
контроле Правительства Тюменской об-
ласти. Результаты работы мы видим
в том, что в настоящее время более
80% учреждений приведены в норма-
тивное состояние. 

Сложившаяся экономическая ситуация
требует новых подходов к организации
отдыха и оздоровления, ибо очевидно, что
финансовые ресурсы по многим направле-
ниям деятельности будут ограничены.
И сегодня важны интеллектуальные, кад-
ровые ресурсы, умеющие стратегически
мыслить люди, могущие предложить но-
вые возможности для развития отрасли.

Не менее важным остаётся межведомст-
венное взаимодействие. Только вместе мы
сможем преодолеть временные трудности
и добиться значимых результатов. ÍÎ
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ÏÐÎÅÊÒÍÎ-ÖÅËÅÂÎÉ ÏÎÄÕÎÄ 
ê îðãàíèçàöèè îòäûõà, îçäîðîâëåíèÿ
è çàíÿòîñòè äåòåé è ïîäðîñòêîâ
Íàòàëüÿ Àâñåå�êî, 
начальник отдела дополнительного образования, 
воспитательной и организационной работы комитета 
по вопросам образования администрации г. Березники

Принципы и подходы проекта созвучны
приоритетным национальным, региональ-
ным проектам и ориентированы на макси-
мально эффективное расходование бюд-
жетных средств по формуле: бюджет, на-
правленный на результат; а также про-
зрачность механизмов закупок по ФЗ 94.

Проект, принятый Березниковской город-
ской думой с одной стороны, обоснование,
с другой — гарант его бюджетного фи-
нансирования. Поэтому он стоит отдель-
ной строкой в городском бюджете и име-
ет стабильное ежегодное финансирование
в пределах 12 млн руб. в год. На этом
следует акцентировать внимание, посколь-
ку статья остаётся защищённой даже
в условиях техногенной катастрофы.

Несколько лет назад, прогнозируя ситуа-
цию по уровню ответственности муници-
палитета за сферу отдыха, оздоровления
и занятости детей (по ФЗ 131), мы по-
дошли к необходимости программно-целе-
вого подхода и успешно реализовали го-
родскую целевую программу «Каникулы».
Этот программно-целевой продукт полу-
чил признание на российском уровне

Â статье представлена модель сис-
темного управления сферой, ос-
новные подходы, принципы и ме-

ханизмы, позволяющие получать
эффективный результат и динамич-
но развивать этот сектор социаль-
ной политики. Воспитатель в отря-
де, директор в лагере осуществля-
ют муниципальную, региональную
и федеральную политику и должны
иметь широкий кругозор, вписыва-
ющийся в эту политику.

На территории внедряется проект-
но-целевой подход в этой сфере.

Наше конкурентное преимущество
в том, что муниципальный целевой
комплексный проект «Каникулы»
рассчитан на три года, что соот-
ветствует принятию трёхгодичного
бюджета города.

Проект «Каникулы» — широко-
масштабный межведомственный
проект, направленный на достиже-
ние генеральной цели муниципали-
тета: улучшить качество жизни
березниковцев.

Ãîðî� Áåðåç�èêè — âòîðîé ïî ç�à÷å�èþ ãîðî� â Ïåð�ñêî� êðàå
ñ �àñåëå�èå� 180 òûñ. ÷åëîâåê, èç �èõ �åòåé — 30 òûñ. Ñôåðà îò�ûõà,
îç�îðîâëå�èÿ è çà�ÿòîñòè �åòñêîãî �àñåëå�èÿ — ïðèîðèòåò ñîöèàëü�îé
ïîëèòèêè è óðîâå�ü îòâåòñòâå��îñòè �ó�èöèïàëèòåòà.
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(наша программа — лауреат Конкурса науч-
но-методических материалов организаторов
летнего отдыха в Анапе). 

Логика муниципальной политики по реализации
проекта «Каникулы» в 2008 году основана на
ключевых принципах, один из которых — не-
прерывность процесса, круглогодичная органи-
зация отдыха и оздоровления (во все канику-
лярные периоды проводятся весенняя, летняя,
осенняя и зимняя оздоровительные кампании).
И здесь мы вышли на соотношение по охвату
детей 50% — летом, 50% — во все осталь-
ные каникулы, расходы на которые проводятся
за счёт ФСС, местного бюджета, родительских
средств и грантов. Кроме того, мы смогли до-
биться равномерного распределения нагрузки
по охвату детей организованными формами
в летние месяцы: 40–30–30% соответственно.

В течение всех каникул учреждения образования,
культуры и спорта работают в режиме «откры-
тых дверей». Это даёт возможность увеличить
охват детей формами оздоровления, усилить оздо-
ровительный эффект, повысить доступность услуг,
снизить детско-подростковую преступность.

Принцип круглогодичного оздоровления
лежит в основе краевой Концепции отдыха,
оздоровления и занятости детей Пермского
края до 2020 г. 

Управляет сферой детского отдыха городской
координационный совет на основе межведомст-
венного подхода и межсекторного взаимодейст-
вия. В достижение целей проекта вовлечена
практически вся инфраструктура города. Это не
только структурные подразделения администра-
ции и федеральные надзорные органы, но и:
● общественные организации (местный обще-
ственный фонд социальных проектов «Берез-
никовский характер»), который ежегодно фи-
нансирует трудовую занятость подростков;
● управленцы градообразующих предприятий,
в том числе балансодержатели загородной оз-
доровительной базы (что позволяет оперативно
и согласованно решать проблемы загородного
оздоровления);
● ассоциации предприятий малого и среднего
бизнеса;
● совет работодателей;
● профсоюзные лидеры — представители
трёхсторонних комиссий;

● работники прокуратуры, обеспечиваю-
щие соблюдение правовых норм в отно-
шении несовершеннолетних.

В этом году в состав координационного
совета введены и финансисты для кон-
троля за движением финансовых
средств.

Наш совет имеет оптимальную системо-
образующую структуру, это не формаль-
ный орган, а большая команда профес-
сионалов, единомышленников, позицио-
нирующая сферу в социуме, в законода-
тельной и исполнительной власти, опера-
тивно и комплексно решающая задачи.
Поэтому сфера отдыха детей становится
открытой общественно-государственной
системой.

Для поддержания положительного имид-
жа сферы ежегодно в городе обобщает-
ся опыт и публикуются работы, прово-
дятся публичные слушания, пресс-кон-
ференции по актуальным проблемам.
Отчётные материалы размещаются на
сайте администрации.

Ещё один подход в организации отды-
ха, оздоровления и занятости детей —
создание системы межведомственного
контролинга и мониторинга качества, бе-
зопасности и доступности услуг, форми-
рование здоровой конкурентной среды.
Для этого у нас ежегодно проходят го-
родские смотры-конкурсы:
● на лучшее предоставление услуг
в сфере. На основе проекта отраслевого
стандарта разработана рейтинговая кар-
та, содержащая более 100 критериев
эффективности работы во всех формах
и видах отдыха, оздоровления и занято-
сти. Рейтинговая карта — это методи-
ческий и методологический материал,
приближающий нас к стандартизации
услуги. В разработке рейтинговой карты
принимали участие все ведомства, что
обеспечило полноту критериальной базы.
В результате систематизирована экспер-
тиза сферы, повысилась объективность
оценки качества услуг.
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● развести понятия «услуга» и «количест-
во детей» и мониторинг проводить от-
дельно (в двух частях) — апробировать
пока на приоритетных категориях. Это
даст нам понимание объективной реально-
сти в статистике по субъектам Российской
Федерации.

Городской координационный совет
проводит межведомственные приёмки
и проверки городских и загородных оздо-
ровительных центров каждую смену, вы-
страивает рейтинг участия субъектов в го-
родских массовых мероприятиях и акциях,
внедряя принцип интенсификации меро-
приятий, формируя городскую игровую
культуру. 

Циклограмма акций, конкурсов, соревно-
ваний, фестивалей достаточно плотная, со-
храняется межведомственный подход
и преемственность во все каникулярные
периоды. Так, традиционными стали:
круглогодичные акции «В бассейн за здо-
ровьем» (охват 7000 чел. в год), «Вол-
шебный мир кино» (7000 чел.), «Сказоч-
ный театр» (3000 детей), «Библиотечный
час», «Весёлые аттракционы» и др.

За счёт средств местного бюджета в про-
граммы каникулярного отдыха постоянно
привносятся новые творческие задумки.
Это принципиально важно в системном
управлении сферой. Широко развивается
фестивальное движение, наиболее востре-
бованное у детей: проводятся фестивали
здоровья, спорта, труда, творчества, ис-
кусства, досуговой педагогики, интеллек-
туальных игр и даже имиджевой символи-
ки, ландшафтного дизайна и музейной
педагогики лагеря.

Принцип обновления содержания деятель-
ности, адаптация новых идей, условий
и технологий органично сочетается с обес-
печением доступности услуги детям приори-
тетных категорий. Здесь у нас свои подхо-
ды, наработки, «изюминки», «фишки».

Для детей с ослабленным здоровьем ор-
ганизованы ГОЦ санаторного типа по

В городе проводится конкурс на лучшие оз-
доровительно-образовательные программы
и проекты временной трудовой занятости.
Т.е. программно- и проектно-целевой подхо-
ды внедряются и на уровне институциональ-
ном, обеспечивают качество услуги на основе
конкурсного распределения средств.

К функциям городского координационного
совета относится ведение банка данных на
основе Положения по учёту отдыха, оздо-
ровления и занятости детей приоритетных
категорий. Межведомственный мониторинг
ведётся по итогам каждой смены в комите-
те по вопросам образования в регистре
Table pro. 

Ведение персонифицированного банка дан-
ных по приоритетным категориям детей (по
которым все территории отчитываются в ре-
гион, а регион — в Москву) даёт нам воз-
можность получать более или менее объек-
тивные данные, своевременно корректировать
ситуацию, отрабатывать новые механизмы
межведомственного взаимодействия.

Анализ статистических данных по охвату де-
тей отдыхом, оздоровлением и занятостью
позволил нам выделить проблемные поля:
● как учитывать оздоровление детей в ве-
сеннюю, осеннюю и зимнюю оздоровитель-
ные кампании;
● как разграничить понятия «количество ус-
луг отдыха, оздоровления и занятости»
и «количество оздоровленных детей» (понят-
но, что один ребёнок может получить не-
сколько услуг, не учесть которые мы не мо-
жем, так как тратятся деньги из бюджета);
● каков механизм учёта детей, оздоровлен-
ных в семейных формах отдыха и выезжаю-
щих за пределы города, края, страны (анке-
ты, которые мы практикуем в мае, — это,
по сути, семейный прогноз, который можно
проверить только в сентябре).

Мы, в свою очередь, предложили:
● на федеральном уровне предусмотреть до-
полнительно учёт оздоровления и занятости
детей круглогодично;

Íàòàëüÿ Àâñååíêî.  Ïðîåêòíî-öåëåâîé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè îòäûõà, îçäîðîâëåíèÿ 
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

кустовому принципу (в территориальной до-
ступности от детской больницы, поликлиники,
центра лечебной физкультуры, на базе адап-
тивной школы). В них оздоравливаются под-
ростки с патологией зрения, нарушением осан-
ки, эмоционально-волевой сферы, длительно
и часто болеющие дети. 

Новое для нас в этом году — оздоровление де-
тей в стационарах (наряду с назначенным кур-
сом лечения дети дополнительно проходят лече-
ние, сопутствующее хронической патологии).

В городе ведётся мониторинг эффективности
оздоровления во всех формах по методикам,
разработанным Министерством здравоохране-
ния Пермского края. Это свидетельствует
о положительной динамике в получении оздо-
ровительного эффекта.

В Березниках развиваются подходы и в оздо-
ровлении детей-сирот. На льготной основе для
них открыты туристические маршруты, реали-
зуются проекты «Чужими дети не бывают»,
работают трудовые формирования, муници-
пальные загородные центры.

Известен опыт Березников по оздоровлению
детей-сирот с проблемами в развитии в стаци-
онарном полевом абилитационном лагере в по-
сёлке Редикор на 65 человек в смену. Сочета-
ние различных видов деятельности с оздоров-
лением даёт оздоровительный эффект бо-
лее 90%. Этот лагерь помогает нам решать
проблему оздоровления детей-сирот VIII вида,
которых по САНПиНам 2003 года нельзя
комплектовать в один коллектив со здоровыми
детьми. Роспотребнадзор разработал методиче-
ские рекомендации по функционированию по-
левых, палаточных лагерей в регионе.

Для детей «группы риска», детей в СОП про-
водится профильный лагерь на базе учебного
центра ГУВД. Воспитывающая армейская сре-
да дисциплинирует подростков. Большую роль
играет личный пример офицеров-воспитателей
и совместный с курсантами культурный досуг.

При поддержке Агентства по управлению со-
циальными службами Пермского края впервые
на базе муниципального лагеря «Дружба» был
проведён краевой слет учреждений для детей-
сирот «Мы вместе разукрасим мир».

Детям, находящимся в тяжёлой жиз-
ненной ситуации, предоставляется воз-
можность участия в туристических про-
граммах «А вам слабо?» и «Подари се-
бе мир».

У нас отработаны оптимальные модели
комплектования групп детей, состоящих
на учёте в УВД, с другими детьми для
переориентации на положительного
лидера.

Конструктивное взаимодействие образо-
вания, здравоохранения и соцзащиты
прослеживается через проведение город-
ских оздоровительных лагерей на базе
ДОУ для будущих первоклассников из
малообеспеченных семей. Лагеря органи-
зуются в течение августа целиком за счёт
местного бюджета и имеют конкретный
результат: оздоравливают и адаптируют
к школе детей из самых незащищённых
слоёв населения. Дети в социально опас-
ном положении ежегодно обеспечиваются
бесплатными путёвками в муниципальный
лагерь «Дружба».

Следующая клиентская группа — дети-
инвалиды. Для них открываются про-
фильные ГОЦ при поддержке общест-
венной организации для детей-инвалидов
«Мы с тобой». Дети-инвалиды участву-
ют в реализации проекта общественной
организации ДИМСИ «Большие бра-
тья/Большие сёстры», совместно с де-
тьми-волонтёрами сплавляются по рекам,
трудятся в ремонтно-строительных бри-
гадах.

Наша инновация — оздоровление де-
тей-инвалидов на дому (охват составля-
ет 100 человек — в 2007 году, 200 —
в 2008 году). Дети получают витамин-
но-продуктовые наборы, проходят дис-
пансеризацию на дому, становятся уча-
стниками культурных программ в до-
машних условиях, вовлекаются в допол-
нительное образование. Успех достигнут
благодаря интеграции усилий различных
ведомств (образование, культура, здра-
воохранение, соцзащита).
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Проект «Каникулы» обеспечивает эффек-
тивность, качество, безопасность и до-
ступность услуг.

Это выражается в конкретных целевых
показателях:
● сохранение муниципальной базы заго-
родного оздоровления, перевод её на но-
вые механизмы хозяйствования;
● снижение у детей уровня заболеваемос-
ти и травматизма;
● расширение культурно-досугового прост-
ранства, рост охвата детей мероприятиями;
● снижение противоправной тенденции
в детско-подростковой среде;
● положительная динамика по уровню
удовлетворённости детей и родителей ус-
лугами сферы.

Удовлетворённость услугой, её многогран-
ность напрямую связаны с готовностью
родителей софинансировать отдых и оздо-
ровление своих детей. Сфера становится
всё более инвестиционно привлекательной,
а бюджет — многоканальным.

Консолидированный бюджет проекта
«Каникулы» ежегодно растёт и составляет
более 70 млн руб. в год.

При этом стабильно высокой остаётся со-
ставляющая из местного бюджета, гаран-
тирующая систему муниципальных льгот
приоритетным категориям детей. Развива-
ются малозатратные формы отдыха и ла-
геря` на коммерческой основе (городские
лагеря-спутники). Увеличиваются объёмы
родительских средств и средства предпри-
ятий, ведущих социально-ответственный
бизнес.

Таким образом, движение к качеству
услуги, её экономичность и безопасность
показывают преимущество проектно-целе-
вого, системного подхода к организации
отдыха, оздоровления и занятости детей
и подростков, дают возможность макси-
мально удовлетворить социальный заказ
в этой сфере. ÍÎ

Летом для детей-инвалидов был открыт во-
лонтёрский полевой лагерь с привлечением
духовных наставников.

Особое внимание проект «Каникулы» уделя-
ет развитию одарённости у детей и поддерж-
ке здоровья юных талантов. Организуются
профильные целевые смены по различным
областям знаний и дополнительному образо-
ванию, используются интегрированные фор-
мы типа «школа — парк», «школа — му-
зей», «школа — библиотека» и т.д.

Муниципалитет поддерживает детский иссле-
довательский центр для проведения полевых
практик и турслётов в посёлке Легино (это
пример перепрофилирования закрытой мало-
комплектной школы и включения её в муници-
пальную модель предпрофильной подготовки).

Чтобы заинтересовать старшеклассников,
постоянно вводятся инновации: проведён
молодёжный бизнес-лагерь (летний и зим-
ний). Юные бизнесмены изучали в теории
и практике основы бизнес-планирования,
социального проектирования и искусство уп-
равлять собой и коллективом. Защита биз-
нес-проектов сопровождалась финансовой
поддержкой со стороны известных предпри-
нимателей города.

Профильный лагерь «Чиновник. Депу-
тат» — ещё один способ не наблюдать,
а участвовать во власти. Дети изучили Устав
города, Положение о городской Думе, совер-
шили экскурсии в Администрацию города
и в Законодательное собрание Пермского
края. Опыт ценен: будущую власть нужно
выращивать со школьной скамьи.

Для всех приоритетных категорий детей
у нас доступны трудовые формирования:
● отряды мэра;
● отряды фонда «Березниковский характер»;
● ремонтно-строительные и юннатские бри-
гады на базе учреждений образования, спор-
та и культуры.

Помогает в этом молодёжная биржа труда.

Íàòàëüÿ Àâñååíêî.  Ïðîåêòíî-öåëåâîé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè îòäûõà, îçäîðîâëåíèÿ 
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ÑÅÂÅÐÍÎÅ ËÅÒÎ: 
èíòåãðàöèÿ òðóäà è îòäûõà

Åëèçàâåòà ��èòðèåâà, 
директор Департамента по молодёжной политике 
администрации Ямало-Ненецкого автономного округа

Ïо инициативе Департамента по
труду и социальной защите, Де-
партамента молодёжной политики,

Федеральной государственной
службы занятости населения была
сформирована рабочая группа.

В выборе стратегии не было сомне-
ний: в основе концепции — идея
интеграции труда и отдыха. 

Заслугой рабочей группы стала сме-
лая мечта — создать новые базы
для организации отдыха и занятости
детей и подростков. Отказываясь от
финансирования социальной сферы,
многие предприятия закрывали лет-
ние оздоровительные лагеря. Муни-
ципалитеты тоже не всегда были
в состоянии поддерживать детские
здравницы. Летние трудовые лагеря
становились невыгодными как для
работодателей, так и для подрост-
ков. Молодёжные биржи труда
и службы занятости не имели до-
статочных материальных резервов
для поддержки повсеместно разва-
ливающейся системы.

ЯНАО рискнул ввести в финансовую
программу летнего отдыха и занятости,
казалось бы, абсурдную идею — орга-
низацию лагеря труда и отдыха…
за границей.

Отдых за границей оказался экономи-
чески выгодным мероприятием: было
удачно выбрано место расположения
лагеря — недорогое черноморское
побережье Болгарии. И условия для
трудовой деятельности здесь оказались
вполне приемлемыми: подростки рабо-
тали на сборе плодово-ягодных культур.

Первая группа в сорок человек вылете-
ла в Болгарию 26 августа 1997 года.
Это было поощрением за трёхнедельную
работу в ЛТО под Салехардом. Как
испытанные в труде разведчики, они на-
правились на поиск новых рабочих мест.
Со своей миссией отряд справился ус-
пешно: ребята отлично зарекомендовали
себя на работе в заповеднике Рапотама. 

С 1999 года болгарский «Ямал» обос-
новался недалеко от уже облюбованного

Â ß�àëî-Íå�åöêî� àâòî�î��î� îêðóãå ïðèñòàëü�îå â�è�à�èå ó�åëÿåòñÿ
ëåò�å�ó îò�ûõó. Êà�èêóëÿð�îå âðå�ÿ �îëæ�î ïîëîæèòåëü�î ïîâëèÿòü 
�à îñëàáëå��îå ïðèðî��î-êëè�àòè÷åñêè�è è ñîöèàëü�î-ýêî�î�è÷åñêè�è
óñëîâèÿ�è ç�îðîâüå �åòåé Ñåâåðà. Ìàòåðèàëü�îå ñîñòîÿ�èå ��îãèõ ñå�åé
òðåáîâàëî �îïîë�èòåëü�ûõ óñèëèé ê îðãà�èçàöèè ëåò�åé îç�îðîâèòåëü�îé
êà�ïà�èè. Ñà�è ïî�ðîñòêè è ñòàðøåêëàññ�èêè òîæå õîòåëè ïðîÿâèòü
ýêî�î�è÷åñêóþ àêòèâ�îñòü âî âðå�ÿ êà�èêóë. Î�è æèâî ðåàãèðîâàëè 
�à âûçîâ âðå�å�è è ñòðå�èëèñü ê ñà�îñòîÿòåëü�îñòè, è�èöèàòèâå,
ïðå�ïðè�è�àòåëüñêîé �åÿòåëü�îñòè.
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ных органах. Детей в «Ямале» связывало
общее дело, творческий подход к органи-
зации жизнедеятельности, возможность
изменений и индивидуального роста. Ла-
герь становился образцом возможного со-
циального взаимодействия, своеобразной
моделью общественной жизни. Он ут-
верждал идею равных возможностей при
неравных обстоятельствах, показывал, как
этими обстоятельствами можно управлять.

Огромную роль лагерь «Ямал» сыграл
в формировании административных
и трудовых ресурсов округа.

«Ямал» стал организационным и методи-
ческим центром движения лагерей Яма-
ло-Ненецкого автономного округа. Имен-
но здесь апробируются инновационные
программы, проходят стажировки педаго-
гические отряды, выявляются аниматоры.
Чтобы выработать единую концепцию
летнего отдыха и занятости детей и мо-
лодёжи, по инициативе лагеря «Ямал»
создана общественная организация —
Ассоциация детских и молодёжных лаге-
рей «Содружество идей», включающая
20 лагерей. 

Наша страна активно идёт на сближение
с Европейским сообществом. «Ямал»
и здесь объективно оказался в центре со-
бытий. Он — форпост детства Севера на
европейском пространстве. Дети Ямала
легко контактируют с местным болгарским
населением, учат язык и обычаи. Они
вместе трудятся, принимают участие
в детских фестивалях творчества, выступа-
ют перед жителями Китена с концертами. 

В лагерь просто врываются современные
образовательные модели. Здесь выявля-
ются таланты, поддерживается интеллек-
туальная элита. Одарённых детей не
только замечают, но поддерживают в об-
разовательном и профессиональном росте.
В «Ямале» бережно собирают человечес-
кий капитал, будущее края и страны. ÍÎ

Ïîëíóþ âåðñèþ ñòàòüè ÷èòàéòå 
â ýëåêòðîííîé âåðñèè æóðíàëà.

заповедника — на базе «Балканика», близ
города Китен. Подростки выезжали на мар-
кировку деревьев в близлежайшие заповед-
ники, собирали лекарственные травы, прини-
мали участие в заготовке сена и разносили
его по лесным кормушкам. Отдельные отря-
ды участвовали в трудовых десантах при
подготовке местных санаториев к летнему се-
зону (наши ребята обычно приезжали чуть
раньше начала массового летнего отдыха —
в конце мая или в начале июня). Ездили де-
ти на работу и на знаменитый Бургасский
консервный завод, где производятся попу-
лярные во всём мире джемы и конфитюры.

Конечно, самым любимым занятием трудо-
вых бригад был сбор клубники, вишни, че-
решни, абрикосов. Ребята гордились, что
собранные ими ягоды и фрукты направля-
ются во Францию, Польшу, Чехию. На та-
кие задания ездили и подростки с ограни-
ченными возможностями.

Ребята из ямальского ЛТО занимались
и обустройством своего лагеря: высаживали
цветы, создавали розарий, оборудовали
и красили скамейки на отрядных местах, об-
новляли бордюры. Была создана швейная
мастерская.

Какую роль сыграл этот лагерь в реализа-
ции программ «Дети Ямала»? 

Педагогические открытия лагеря оказали
воздействие на содержание всех программ
«Дети Ямала». Детям, оставшимся без по-
печения родителей, лагерь показал преиму-
щество их объединения со сверстниками,
живущими в своих семьях. Отряды ком-
плектовались по возрастному принципу, что
позволяло социальной адаптации быть более
эффективной. Кроме того, принадлежность
к лагерному сообществу давала детям-сиро-
там дополнительный шанс в обретении дру-
зей, признании, в формировании ощущения
равенства. Дети-инвалиды наравне со свои-
ми сверстниками в «Ямале» принимали уча-
стие в трудовой деятельности. Одарённые
дети проводили для всего лагеря мастер-
классы. Вместе со всеми отдыхали подрост-
ки, состоящие на учёте в правоохранитель-

Åëèçàâåòà Äìèòðèåâà.  Ñåâåðíîå ëåòî: èíòåãðàöèÿ òðóäà è îòäûõà
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ÑÀÍÈÒÀÐÍÎ-ÝÏÈÄÅÌÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ
áëàãîïîëó÷èå äåòåé â ëåòíåé
îçäîðîâèòåëüíîé êàìïàíèè
Ãàëè�à ß�îâñêàÿ,
заместитель начальника отдела организации санитарного надзора 
по гигиене питания, гигиене детей и подростков Федеральной службы 
по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека

Ïри организации и контроле за прове-
дением летней оздоровительной кам-
пании необходимо руководствоваться:

● Федеральным законом от 30 марта
1999 г. № 52-ФЗ «О санитарно-
эпидемиологическом благополучии»;

● Постановлением Правительства
РФ «Об обеспечении отдыха, оздо-
ровления и занятости детей в 2008–
2010 годах» от 05.03.2008 № 148;

● Постановлением Главного государ-
ственного санитарного врача РФ
«Об обеспечении отдыха, оздоровле-
ния и занятости детей в 2008–2010
годах» от 01.04.1998 № 23;

● СанПиН 2.4.4.1204-03 «Санитар-
но-эпидемиологические требования
к устройству, содержанию и органи-
зации режима работы загородных
стационарных учреждений отдыха
и оздоровления детей»;

● СанПиН 2.4.4.969-00 «Гигиени-
ческие требования к устройству,
содержанию и организации режима
в оздоровительных учреждениях
с дневным пребыванием детей
в период каникул»;

● СанПиН 2.5.1277-03 «Санитарно-
эпидемиологические требования к пе-
ревозке железнодорожным транспор-
том организованных детских коллек-
тивов»;

● СанПиН 42-125-4437-87 «Устройст-
во, содержание и организация режима
детских санаториев»;

● СанПиН 42-125-4270-87 «Устройст-
во, содержание и организация работы
лагерей труда и отдыха».

Ëåò�èå îç�îðîâèòåëü�ûå ó÷ðåæ�å-
�èÿ — это учреждения с дневным пре-
быванием детей (77%), профильные
учреждения (15,30%), загородные
стационарные учреждения (4,40%).

Основные нарушения, которые стали ос-
нованием для санитарно-эпидемиологиче-
ских заключений о несоответствии уч-
реждений отдыха и оздоровления детей
требованиям санитарно-эпидемиологичес-
ких правил и нормативов: отсутствие
благоустройства территории; недостаток
площадей спальных помещений; не про-
ведена дератизация, дезинсекция поме-
щений; пищеблоки недостаточно оснаще-
ны технологическим электрооборудовани-
ем, холодильным, производственным
оборудованием; в медицинских блоках
нет полного набора медицинского обору-
дования и инвентаря. 

Основные нарушения санитарного
законодательства в загородных
оздоровительных учреждениях:
● из года в год не решаются проблемы
инженерно-технического и технологичес-
кого обеспечения оздоровительных

03_Upravlenie_obrazovaniem_3.qxd  17.02.2009  15:47  Page 95



ных групп детей, санитарно-противоэпиде-
мический мониторинг в оздоровительном
учреждении. 

Контроль при заезде организованных
групп детей включает оформление меди-
цинской документации и эпидсправки по
месту жительства; медицинское обеспече-
ние при транспортировке групп детей; ме-
дицинский осмотр и оформление акта
приёма организованных групп детей
в детский оздоровительный лагерь.

Контроль при выезде организованных
групп детей включает медицинский осмотр
групп детей за 2–3 дня до отправки;
в день отправки перед выездом из детско-
го оздоровительного лагеря; перед посадкой
на поезд или в аэровокзале; медицинское
обеспечение в пути следования по террито-
рии субъекта РФ. С группами детей рабо-
тают врачи-педиатры по месту жительства
детей, медработники детского лагеря, меди-
цинские работники, сопровождающие груп-
пы детей, врач-педиатр территориального
органа здравоохранения, сотрудник терри-
ториального отдела Роспотребнадзора.

Показатели обеспечения санитарно-эпи-
демиологического благополучия летней
оздоровительной кампании: положитель-
ная динамика показателя эффективности
оздоровления детей; снижение общей забо-
леваемости в оздоровительный период; от-
сутствие случаев групповых и массовых
заболеваний во время пребывания в лагере;
отсутствие инфекционных заболеваний при
перевозке организованных групп детей. 

Показатели, характеризующие соответ-
ствие детского оздоровительного лагеря
требованиям санитарного законодатель-
ства и законодательства в сфере защи-
ты прав потребителей: улучшение пока-
зателей внешней среды по результатам ла-
бораторно-инструментальных исследований;
снижение числа детских лагерей, в кото-
рых нарушают требования санитарного за-
конодательства; снижение количества обос-
нованных жалоб и заявлений на качество
услуг оздоровления и отдыха. ÍÎ

учреждений: нет горячего водоснабжения, не-
обходимого набора помещений, необходимого
количества мебели, холодильного оборудова-
ния, помещения недостаточно отапливаются;
● неудовлетворительное качество питьевой
воды по санитарно-химическим и микробио-
логическим показателям;
● к работе нередко допускался персонал без
предварительного медицинского осмотра
и (или) гигиенического обучения;
● неудовлетворительное содержание террито-
рий учреждений и несвоевременный вывоз
твёрдых бытовых отходов;
● были случаи приёма от поставщиков пи-
щевых продуктов без документов, подтверж-
дающих их качество и безопасность;
● нарушался режим мытья и дезинфекции
посуды и помещений для хранения овощей;
● не организовано полноценное питание де-
тей в соответствии с их физиологическими
потребностями; 
● нарушался режим и условия хранения пи-
щевых продуктов;
● качество готовых блюд по микробиологи-
ческим показателям не соответствовало тре-
бованиям санитарного законодательства.
При этом не осуществляется отбор и хране-
ние суточных проб. 

Система противоэпидемического обеспечения
летней оздоровительной кампании включает
контроль при заезде и выезде организован-

Ãàëèíà ßíîâñêàÿ.  Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå äåòåé â ëåòíåé îçäîðîâèòåëüíîé êàìïàíèè
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×èñëî îòäîõíóâøèõ äåòåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã.

×èñëî îòäîõíóâøèõ 
äåòåé, âñåãî 7 485 436 6 349 164 6 397 449 6 055 723

Çàãîðîäíûå äîøêî-
ëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 18 576 19 902 20 998 20 039

Çàãîðîäíûå 
ñòàöèîíàðíûå ëàãåðÿ 1 927 572 1 635 595 1 708 192 1 638 757

Ëàãåðÿ ñ äíåâíûì 
ïðåáûâàíèåì 4 088 484 322 3402 3 280 208 3 117 627

Ïðîôèëüíûå îçäîðî-
âèòåëüíûå ëàãåðÿ 788 226 622 865 685 298 617 865

Ñàíàòîðíûå îçäîðî-
âèòåëüíûå ëàãåðÿ 307 149 296 673 335 386 308 409

Äåòñêèå ñàíàòîðèè 185 275 165 108 185 643 199 143
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ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 
îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé

Îëüãà Êóç�å÷åâñêèõ, 
директор Департамента социального развития 
Тюменской области

Ôедеральный закон № 131 закрепил
полномочия по организации отдыха
и оздоровления детей в каникуляр-
ное время за муниципальным уров-
нем. Причём в соответствии с этим
же законом субъект РФ часть сво-
их полномочий может передавать
(вместе с финансами на эти цели)
на уровень муниципальной власти,
а муниципальная власть в обратном
порядке этого делать не может.
Следовательно, финансирование этих
полномочий со стороны субъекта
РФ формально не целевое и будет
идти в нарушение законодательства.

Конечно, субъект РФ может найти
и, как правило, находит варианты со-
финансирования этих полномочий за
счёт своих средств: приобретает услу-
ги по отдыху и оздоровлению для от-
дельных категорий граждан, разраба-
тывает специализированные програм-
мы и т.д. Но! Это при условии нали-
чия бюджетных средств, а если бюд-
жет дотационный? И купить услугу,
путёвки — это не значит развивать
отрасль, не значит развивать в необ-
ходимых объёмах материально-техни-
ческую базу. А именно это сего-
дня — самое слабое звено в органи-
зации отдыха и оздоровления населе-
ния, особенно несовершеннолетних.

Äîêóìåíòû

Социально-экономическое развитие
страны, регионов за последние пять 

лет идёт достаточно динамично. Карди-
нально изменились условия развития эко-
номики, социальной сферы, принят пакет
нормативных документов, в том числе
в сфере образования, здравоохранения,
социальной защиты. К сожалению,
во всех этих документах отдых несовер-
шеннолетних детей идёт отсылочной нор-
мой, в лучшем случае с формулировкой
«обеспечить», «несёт ответственность».

Есть ряд локальных ведомственных ак-
тов или приказов, которые формально
имеют рекомендательный, а реально —
обязательный к выполнению характер
(в основном по линии МЧС, МВД
и Роспотребнадзора, хотя основная
часть документов и приказов этих ве-
домств давно устарела, не соответствует
условиям). В лучшем случае переписы-
ваются, а то и просто используются ин-
струкции и методики 60-х годов, основ-
ная идеология этих инструкций — «за-
претить». Положения этих инструкций
дают почву для субъективной оценки.

Èçìåíåíèÿ âîçìîæíû 

Опыт работы Тюменской области
в этом направлении показывает, что из-
менения всё-таки возможны! Предприя-
тия, организации и учреждения, оказы-
вающие услуги по отдыху и оздоровле-
нию населения, при определённых усло-
виях и поддержке со стороны власти мо-
гут динамично развиваться, становиться

4 Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ¹ 3
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ны объёмы вложенных финансовых
средств, которые включены в бюджет;
этапы ремонтных работ.

Все учреждения имеют «классность» (ка-
тегорию), что позволяет нам определять
подходы и формировать цены на путёвки,
услуги, предоставляемые в этих учрежде-
ниях (они имеют свои программы разви-
тия на три года).

● Для объективного контроля со стороны
контролирующих органов (МЧС, УВД,
Роспотребнадзор) в рамках Областной
межведомственной комиссии создана ра-
бочая группа, которая обеспечивает объек-
тивность проверок, выполняет функции
конфликтной комиссии, а также комиссии
по тарифам, которые устанавливаются для
оздоровительных центров как самими цен-
трами, так и проверяющими органами.

● Особую роль в организации отдыха
и оздоровления играет процесс обучения
кадров. В области создана система, обес-
печивающая обучение, переподготовку
и аттестацию персонала всех уровней
и функционала. Выделено специальное по-
мещение в Центре социальных техноло-
гий; утверждён план семинаров, по итогам
выдаются соответствующие документы.

● В области действует Ассоциация органи-
заторов отдыха и оздоровления населения.
Это общественное формирование объединя-
ет практически все учреждения и предпри-
ятия, оказывающие услуги по отдыху и оз-
доровлению, влияет на формирование поли-
тики в этой отрасли, оказывает практичес-
кую и методическую помощь как учрежде-
ниям, так и структурам власти.

В последние три года основная часть уч-
реждений работала в форме автономных
некоммерческих организаций. С 1 января
2008 г. они переведены в статус автоном-
ных учреждений, но в части учреждений
сохранена форма автономной некоммерче-
ской организации, что позволяет выявить
плюсы и минусы разных организационно-
правовых форм.

экономически стабильными, финансово само-
стоятельными.

● В области приняты Основные целевые про-
граммы по отраслевому принципу на три года
в соответствии с бюджетом области, который
также принят на три года (2008–2010 годы).
Каждый отраслевой департамент чётко опре-
деляет перечень мероприятий в соответствии
со своими полномочиями по отдыху и оздо-
ровлению детей с указанием финансовых рас-
ходов и показателями эффективности работы.
Вопросы реализации этих программ заслуши-
ваются на заседаниях Правительства области
ежеквартально. Координатором определены
Департамент социального развития и Област-
ная межведомственная комиссия во главе
с заместителем губернатора. Комиссия работа-
ет в круглогодичном режиме.

● В области уже три года мероприятия по
отдыху и оздоровлению направлены не толь-
ко на несовершеннолетних, а на всё населе-
ние. Это позволило нам объединить в ин-
фраструктуру отдыха кроме детских центров
и санаторно-курортные, реабилитационные,
туристические, спортивные и другие виды
учреждений. В эту же систему включены
и финансы: ежегодно в бюджете области
предусматривается финансирование отдыха
работников бюджетной сферы (врачи, учите-
ля, социальные работники), а с 2008 года
финансируется и семейный отдых, в том
числе в круглогодичном режиме по системе
«мать и дитя».

● Создана единая корпоративная информа-
ционная система (персонифицированный банк
данных учёта населения), которая использу-
ется для обеспечения индивидуального под-
хода в предоставлении услуг по отдыху
и оздоровлению с учётом возможностей, по-
требностей семьи, ребёнка.

● Разработана программа по совершенство-
ванию материально-технической базы учреж-
дений сферы отдыха и оздоровления с выде-
лением денежных средств из областного бю-
джета. В рамках этой программы определе-

Îëüãà Êóçíå÷åâñêèõ.  Ïðàâîâûå àñïåêòû îðãàíèçàöèè îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Мы начинали, учились, ошибались. Сегодня
можем отметить, что форма и автономной не-
коммерческой организации, и автономного уч-
реждения при гарантированной поддержке влас-
ти позволяет обеспечивать экономическую само-
стоятельность, конкурентоспособность и качест-
венное развитие учреждений, иметь финансово-
хозяйственную самостоятельность, мобильность
в решении всех вопросов и, как следствие, —
улучшить качество предоставления услуг. Это
нужно и можно делать на уровне субъекта РФ.

×òî ìåøàåò

Что сдерживает или мешает развивать это на-
правление в регионах:

● Ведомственность, ведомственная разобщён-
ность на федеральном уровне, узковедомствен-
ный подход к решению вопросов, инертность
ведомств в случаях, когда документы устарели,
когда они мешают работать, тормозят процес-
сы развития. Пример: Постановление Прави-
тельства РФ «Об организации летнего отды-
ха». Это рамочный документ, определяющий
основные принципы и направления в работе.
Однако в разделе социального страхования
чётко ограничиваются ценовые рамки при фор-
мировании ценовой политики, проще говоря,
«цена путёвки», при этом не учитывается уро-
вень учреждения, его материально-техническая
база, уровень оказания оздоровительных услуг,
рост тарифов, инфляция наконец!

Эта система побуждает регионы искусственно ог-
раничивать стоимость путёвки, а значит, учрежде-
ния работают себе в убыток. О каком развитии
может идти речь?

Мы считаем, что ценовая политика должна
иметь градацию, уровень цен должен напря-
мую корреспондироваться с уровнем учрежде-
ния. Это к тому же ещё и стимулирующий
фактор как для самих учреждений, так и для
родителей и работодателей, которые сегодня
напрямую заинтересованы в качестве оказыва-
емых услуг и готовы участвовать в оплате от-
дыха как совместно с Фондом социального
страхования, так и самостоятельно. Не секрет,
что в регионах финансирование отдыха за счёт
социального страхования идёт в не самые луч-
шие центры по остаточному принципу.

● Вопросы обеспечения безопасности,
причём всех уровней (МЧС, УВД, пита-
ние, санитарные требования, медицина
и т.д.). Этот блок вопросов самый важ-
ный, но он и самый нерегулируемый.
СанПиНы, инструкции, методики имеют
общие для всех учреждений, предприятий
и организаций требования, последние из-
менения в них были внесены в 2000 году.
Причём эти нормативные документы де-
лают возможным «персональный» подход
как к предприятиям, так и к территориям
в целом. В связи с этим мы считаем:
➤ если документ позволяет найти «ла-
зейки», его нужно пересматривать;
➤ необходимо чётко и внятно прописы-
вать соответствующие требования к кон-
кретным типам и видам учреждений;
➤ подобные документы должны соот-
ветствовать реалиям времени, уровню
развития техники, оборудования и за-
просам граждан;
➤ мероприятия, предусматривающие опла-
ту, не должны иметь формулировку «могут
быть». Система оплаты этих услуг должна
быть чётко регламентирована. Тарифы на
эти услуги должны быть утверждены со-
ответствующими органами и пересматри-
ваться не чаще одного раза в год.

Ïðàâîâûå âîïðîñû 

Организация отдыха, оздоровления насе-
ления — это составная часть систем:
здоровья населения; профилактики право-
нарушений; внешкольного воспитания
и образования; демографии. А значит,
вопросы отдыха и оздоровления должны
быть отражены в правовых аспектах
этих систем. Что касается количества за-
городных детских оздоровительных цент-
ров и лагерей, то речь в первую очередь
должна идти о качестве отдыха и оздо-
ровления: один современный центр на
300–400 мест с высоким уровнем услуг
по оздоровлению, воспитанию детей луч-
ше (в том числе и с точки зрения эконо-
мики), чем 3–4 центра по 100 мест,
но в «барачном» исполнении с «услуга-
ми» на улице. ÍÎ
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ñîòðóäíèêîâ ëåòíèõ äåòñêèõ ëàãåðåé

Ñåðãåé Ô¸êëè�,
заместитель директора Центра нормативного 
правового обеспечения образования и старший
преподаватель кафедры развития образовательных 
систем АПКиППРО

были законодательными органами
настолько минимизированы, что о ка-
кой-либо эффективности наказания сего-
дня говорить не приходится. Согласи-
тесь, парадоксально, что за жестокое
обращение с животными в нашем Уго-
ловном кодексе предусмотрено лишение
свободы, а за подобные действия в от-
ношении детей такая мера в законе во-
обще отсутствует…»1. 

По сведениям медицинских работников
почти ежедневно в учреждения здравоо-
хранения поступают несовершеннолетние
со следами насилия и нередко от рук
родителей и воспитателей. 

В целях охраны детства в Уголовный ко-
декс РФ (УК) включены статьи, предус-
матривающие уголовную ответственность
за преступления против семьи и несовер-
шеннолетних (глава 20 УК РФ):

Ïо данным правоохранительных ор-
ганов, учёных и представителей
общественных организаций, за по-
следние десять лет в России резко
возросло количество зарегистриро-
ванных случаев жестокого обраще-
ния с детьми. Насилие становится
распространённым явлением по от-
ношению к несовершеннолетним не
только в семье, но и в образова-
тельных учреждениях. 

«…Сегодня нам приходится
констатировать, что увеличи-
лось число лиц, не исполняю-
щих обязанности по содержа-
нию и воспитанию своих детей,
допускающих жестокое обраще-
ние с ними. За неисполнение
обязанностей по воспитанию
несовершеннолетних только
в 2005 году возбуждено
7,9 тысячи уголовных дел.
Однако санкции по статье 156
УК РФ в декабре 2003 года 

1 Из доклада министра внутренних дел Российской
Федерации Р.Г. Нургалиева от 17 мая 2006 года.

Êàæ�î�ó ðî�èòåëþ, îòïðàâëÿþùå�ó â ëåò�èé ëàãåðü ñâîåãî ñû�à èëè
�î÷ü, âàæ�î áûòü óâåðå��û� â òî�, ÷òî ñ ðåá¸�êî� �è÷åãî �å ñëó÷èòñÿ.
Îá ýòî� �îëæå� ïîçàáîòèòüñÿ âîæàòûé. Ãëàâ�àÿ çà�à÷à, êîòîðîé ïî�÷è-
�å�à �åÿòåëü�îñòü ëþáîãî ñîòðó��èêà ëåò�åãî �åòñêîãî ëàãåðÿ, —
îáåñïå÷èòü áåçîïàñ�îñòü æèç�è è ç�îðîâüÿ ðåá¸�êà. 
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● часть 2 статьи 150 УК РФ устанавливает
ответственность педагога за вовлечение несо-
вершеннолетнего в совершение преступления;
● часть 2 статьи 151 УК РФ закрепила от-
ветственность педагога за вовлечение несовер-
шеннолетнего в антиобщественные действия;
● статья 156 УК РФ предусматривает ответ-
ственность педагога за неисполнение или не-
надлежащее исполнение им обязанностей по
воспитанию несовершеннолетнего, сопряжённое
с жестоким обращением с ним;
● часть 2 статьи 242-1 УК РФ карает за
порнографические материалы с участием несо-
вершеннолетних. 

Во всех вышеперечисленных преступлениях
специальным субъектом (т.е. лицом, которое
совершает преступное деяние и несёт за это
повышенную уголовную ответственность) яв-
ляется ïå�àãîã. В законодательстве России
отсутствует легальное определение терминов
«педагог», «учитель», «воспитатель», «препо-
даватель», «директор». Эти слова объединены
единым понятием — «педагогический работ-
ник». Под педагогом в уголовном законе по-
нимается лицо, которое в силу своих служеб-
ных, профессиональных обязанностей и со-
гласно действующему законодательству, пра-
вилам, инструкциям, положениям, а равно по
распоряжению или поручению, осуществляет
воспитание и обучение в образовательном уч-
реждении (воспитатель, учитель, преподава-
тель, классный воспитатель, начальник цеха,
бригадир, инструктор, мастер и иные работни-
ки, к которым несовершеннолетний прикреп-
лён в качестве ученика)2. 

Рассмотрим признаки каждого преступления,
совершаемого против детства. 

Âîâëå÷å�èå� в совершение преступления
и антиобщественные действия по статьям 150
и 151 УК РФ признаются любые активные
поступки педагогов, которые целенаправленно
возбуждают намерение и (или) укрепляют ре-
шимость несовершеннолетнего совершить за-

прещённые законом деяния. «Вовлече-
ние — это действия, направленные на
возбуждение желания участвовать в со-
вершении преступления, на подготовку
к участию в конкретном преступлении»3.
По статье 150 УК РФ вовлечение
должно обязательно подкрепляться ка-
ким-либо воздействием на психику несо-
вершеннолетнего со стороны педагога. 

Способы влияния могут быть различны: 
● обещание (например, выставить поло-
жительную оценку, отправить в лагерь);
● обман, подкуп, шантаж;
● побои, угрозы;
● возбуждение чувства зависти или мести;
● уверение в безнаказанности;
● обещание приобрести похищенное иму-
щество или скрыть следы преступления4. 

В этой связи детективные истории,
рассказы о романтике воровской жизни
не являются вовлечением в совершение
преступления, если педагог не желал
«втягивать» подростка в совершение
преступлений, хотя последний и мог
воспользоваться полученными от педа-
гога сведениями в своих преступных
интересах. 

Преступления по статьям 150 и 151
УК РФ считаются îêî�÷å��û�è
(т.е. полностью выполненными) с момен-
та, когда у несовершеннолетнего сложи-
лось твёрдое желание совершить пре-
ступление. Например, учитель, пообещав
ученику пятёрку на экзамене, склоняет
его украсть драгоценную вещь у одно-
классника. Уголовная ответственность пе-
дагога наступает не с момента совершения
кражи (ученик вообще может не похи-
щать вещь у одноклассника), а со време-
ни возникновения намерения участвовать

2 Пункт 12 Постановления Пленума Верховного Суда
РСФСР «О практике применения судами законодательства
по делам о преступлениях несовершеннолетних и о вовлечении
несовершеннолетнего в преступную и иную антиобщественную
деятельность» // Бюллетень Верховного Суда РСФСР 
1982 г. № 5 С. 3–11.

3 Пункт 3 Постановления Пленума Верховного Суда
РСФСР от 12.09.69 г. «О судебной практике по
делам о вовлечении несовершеннолетнего в преступную
и иную антиобщественную деятельность» // Бюллетень
Верховного Суда РСФСР 1969 г. № 5 С. 14–18.
4 Бюллетень Верховного Суда РСФСР 1987 г. 
№ 1 С. 18–20.
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● систематическое употребление спиртных
напитков и одурманивающих средств;
● бродяжничество;
● попрошайничество. 

Ñèñòå�àòè÷åñêîå óïîòðåáëå�èå ñïèðò-
�ûõ �àïèòêîâ — это потребление (по-
глощение) несовершеннолетним алкоголь-
ной продукции более двух раз независимо
от крепости и вида спиртосодержащей
жидкости (водка, пиво, одеколон, лекар-
ственные настойки и др.). 

Отсутствие признака систематичности,
то есть единичный случай распития спирт-
ного педагогом с подопечным либо потреб-
ление два и более раз, но с большим раз-
рывом во времени, не является преступле-
нием и влечёт наложение административ-
ную ответственность в виде штрафа7.

Потребление вино-водочной продукции по
инициативе самого несовершеннолетнего
не образует преступления, предусмотрен-
ного статьёй 151 УК РФ8. Склонение не-
совершеннолетнего к потреблению нарко-
тических и психотропных средств образу-
ет самостоятельное преступление и влечёт
более строгую меру наказания по ста-
тье 230 УК РФ.

Ïîïðîøàé�è÷åñòâî — это систематичес-
кое выспрашивание денег, продуктов пи-
тания, одежды и иных материальных цен-
ностей у посторонних граждан9. Разовый
факт вовлечения несовершеннолетних
в попрошайничество не влечёт уголовного
наказания. 

Áðî�ÿæ�è÷åñòâî — это скитание (пере-
мещение) несовершеннолетнего из одного

в преступлении. Если несовершеннолетний во-
обще отказывается совершить преступление,
несмотря на предпринимаемые попытки педа-
гога склонить его к этому, педагог понесёт
уголовную ответственность за покушение на
совершение преступления, предусмотренного
частью 2 статьи 150 УК РФ5. 

Следующим условием привлечения к наказа-
нию по статьям 150 и 151 УК РФ является
�åñîâåðøå��îëåòèå вовлекаемого лица. 

Совершеннолетними в Российской Федера-
ции признаются:
● граждане, достигшие 18 лет;
● граждане, достигшие 16 лет и работающие
по трудовому договору или занимающиеся
предпринимательской деятельностью;
● граждане, вступившие в брак до достиже-
ния 18 лет.

Лица, не подпадающие ни под одну из ука-
занных категорий граждан, считаются несовер-
шеннолетними. При этом следует учитывать,
что совершеннолетие наступает не в день рож-
дения, а начиная с 00 часов 01 минуты следу-
ющих суток после дня рождения, указанного
в свидетельстве о рождении и в паспорте6.
Педагог не подлежит ответственности по ста-
тьям 150 и 151 УК РФ, если не знал и не
мог знать о несовершеннолетии вовлекаемого
гражданина. Внешний вид детей не всегда
позволяет установить точный возрастной ценз.

Часть 2 статьи 151 УК РФ установила от-
ветственность педагога за вовлечение несовер-
шеннолетнего в à�òèîáùåñòâå��ûå �åÿ�èÿ,
под которыми уголовный закон понимает:

Ñåðãåé Ô¸êëèí.  Ïðàâîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ëåòíèõ äåòñêèõ ëàãåðåé
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5 Срок или размер наказания за покушение на преступление не
может превышать трёх четвертей максимального срока или
размера наиболее строгого вида наказания, предусмотренного
соответствующей статьей Особенной части Уголовного кодекса
за оконченное преступление (часть 3 статьи 66 УК РФ).
6 пункт 6 Постановления Пленума Верховного Суда РСФСР
1982 г. «О практике применения судами законодательства по
делам о преступлениях несовершеннолетних и о вовлечении
несовершеннолетнего в преступную и иную антиобщественную
деятельность».

7 Бюллетень Верховного Суда РСФСР 1967 г. 
№ 8. С. 8.
8 Бюллетень Верховного Суда РСФСР 1973 г. 
№ 8. С. 10.
9 Пункт 6 Постановления Пленума Верховного Суда
РСФСР от 12.09.69 г. «О судебной практике по
делам о вовлечении несовершеннолетнего в преступную
и иную антиобщественную деятельность» // Бюллетень
Верховного Суда РСФСР 1969 г. № 5 С. 14–18.
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населённого пункта в другой или из одной ме-
стности в другую на протяжении длительного
времени, как правило, при отсутствии посто-
янного места жительства и источника трудово-
го дохода10. Сам факт частой смены житель-
ства или места работы не может рассматри-
ваться как бродяжничество.

Антиобщественные действия в настоящее вре-
мя получили широкое распространение в ин-
тернатах, домах для сирот-сирот и инвалидов,
детских летних лагерях. Педагоги вовлекают
несовершеннолетних в попрошайничество
и бродяжничество, угрожая нередко силой
либо обещая улучшить бытовое положение.
Последствия такого «воспитания» различны:
развитие хронических заболеваний, неполуче-
ние образования, искажение нравственных
ценностей, суицид (самоубийство) и иное. 

Федеральным законом от 8 декабря 2003 г.
«О внесения изменений и дополнений в Уго-
ловный кодекс Российской Федерации» зако-
нодатель дополнил статью 151 УК РФ приме-
чанием: «Действия настоящей статьи не рас-
пространяется на случаи вовлечения несовер-
шеннолетнего в занятие бродяжничеством, если
это деяние совершено родителем вследствие
стечения тяжёлых жизненных обстоятельств,
вызванных утратой источника средств сущест-
вования или отсутствия места жительства». 

Тем самым от уголовной ответственности по
статье 151 УК РФ за вовлечение несовершен-
нолетнего в бродяжничество освобождаются
родители (как родные, так и приёмные), если
скитание и (или) перемещение из одного насе-
лённого пункта в другой либо из одной мест-
ности в другую (бродяжничество) несовершен-
нолетних детей этих родителей вызвано одним
из следующих обстоятельств:
● отсутствием средств существования семьи
(длительное неполучение заработной платы или
иных пособий, увольнение с работы и невоз-
можность трудоустройства по месту жительст-
ва, неурожай сельскохозяйственной продукции
на приусадебном участке и др.);
● отсутствием места жительства (например,
вследствие потери квартиры или дома во вре-
мя стихийного бедствия, в результате преступ-
ного мошенничества и др.).

Статья 156 УК РФ предписывает пе-
дагогу соблюдать возложенные на него
воспитательные функции, иначе за не-
исполнение или ненадлежащее исполне-
ние этой обязанности, сопряжённое
с жестоким обращением по отношению
к несовершеннолетнему, наступает от-
ветственность в виде лишения свободы
на срок до двух лет.

Под неисполнением или ненадлежа-
щим исполнением воспитательных обя-
занностей педагогом следует понимать
неосуществление должного наблюдения
за несовершеннолетним, безответствен-
ное отношение к его воспитанию (по-
пустительство или поощрение озорст-
ва, хулиганства). Если подобные дей-
ствия педагога не сопряжены с жесто-
ким отношением с несовершеннолет-
ним, наступает административная
ответственность. 

Применение мер воспитания, характери-
зующихся как жестокое обращение, вле-
чёт уголовную ответственность по ста-
тье 156 УК РФ. Термин «æåñòîêîå
îáðàùå�èå» законодательно не опреде-
лён, поэтому является оценочным. Су-
дебно-следственные органы на практике
понимают жестокое обращение как:
● физическое насилие (побои, удушения,
вырывание волос, связывание конечнос-
тей, сечение, лишение сна, лишение пи-
щи и воды, оставление на холоде);
● сексуальное насилие (покушение на
половую неприкосновенность); 
● психическое насилие (оскорбление
и пренебрежительное отношение к подо-
печному, унижение, угрозы). 

Известны случаи, когда педагог за не-
успеваемость запирал учеников, лишал
пищи и сна. Все указанные поступки
подпадают под признаки статьи 156
УК РФ. 

Уголовное законодательство наказывает
педагога в виде лишения свободы на
срок от трёх до 10 лет по статье 242-1
УК РФ за изготовление и оборот10 Бюллетень Верховного Суда РСФСР 1974 г. № 10. С. 14.
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Под предметами и материалами с порно-
графическим12 изображением несовершенно-
летних следует понимать видео- и аудио-
кассеты, журналы, плакаты, фотографичес-
кие изображения, лазерные компакт-диски,
статуэтки, игрушки, брелоки, стихи, песни,
сценарии и др.

Признание предметов и материалов, со-
держащих порнографическое изображение,
осуществляется специальными экспертны-
ми учреждениями в ходе проведения ком-
плексной психолого-искусствоведческой
экспертизы. Если экспертиза призна`ет
материалы или предметы не порнографи-
ческого, а эротического содержания, уго-
ловная ответственность исключается.
В этой связи памятник индийской литера-
туры «Кама-сутра», книга врача Т.Г. Ван
де Вельде «Техника брака» не признаны
порнографическими материалами. 

Тем самым, уголовный закон РФ направ-
лен на защиту половой и личной свободы
несовершеннолетних от преступных посяга-
тельств со стороны взрослых лиц, особенно
педагогических работников, призванных вос-
питывать детей и быть образцом моральной
чистоты и нравственного поведения. 

Закон сурово карает тех, кто наживается
на детской проституции, развращает под-
ростков, совершает преступления «руками»
подростков. Устанавливая повышенную от-
ветственность педагога, государство защи-
щает права и свободы несовершеннолетних
на нормальное развитие и воспитание. 

Нередко жестокое отношение к несовер-
шеннолетнему порождает депрессии и само-
убийства. Поэтому привлечение к наказа-
нию виновных в этом лиц есть залог буду-
щего развития общества и государства. ÍÎ

материалов и предметов с порнографическим
изображением несовершеннолетних.

Согласно этой статье УК РФ материалы
и предметы с порнографическим изображени-
ем несовершеннолетних запрещается:

● распространять (продавать, дарить, ме-
нять, иным образом предоставлять лицам на
время или безвозвратно как возмездно, так
и безвозмездно). Не является распростране-
нием совместный просмотр фильмов супруга-
ми или иными лицами в присутствии детей
без цели сбыта таких предметов.

● публично демонстрировать (доводить до
сведения широкого круга лиц путём выступ-
ления, трансляции по телевидению, а также
типографским способом в журналах, листов-
ках и других печатных изданиях);

● рекламировать (распространять через сред-
ства массовой информации сообщения и ма-
териалы о порнографии несовершеннолетних
с целью формирования и поддержания инте-
реса у неограниченного круга лиц к детской
порнографии, а равно выставление для пуб-
личного обозрения, оглашение, чтение вслух);

● изготавливать (создавать или копировать,
в том числе путём монтажа фильма, видеоро-
лика), хранить (осуществлять действия по
сокрытию в тайниках или в других местах)
или перемещать через Государственную гра-
ницу РФ (фактически перевозить на любом
виде транспорта или переносить) в целях
распространения, публичной демонстрации
либо рекламирования.

Уголовный закон запрещает привлекать несо-
вершеннолетних в качестве исполнителей для
участия в зрелищных мероприятиях порногра-
фического характера (например, при видео-
съёмках, фотографировании)11.

Ñåðãåé Ô¸êëèí.  Ïðàâîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ëåòíèõ äåòñêèõ ëàãåðåé

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
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11 Акты соития с несовершеннолетним или между ними, 
демонстрация обнажённых детей.

12 Порнография — это непристойное, грубое,
натуралистическое, циничное изображение половой жизни
людей, стремящееся возбудить похотливое чувство,
акцентирующее внимание на контактах половых органов
(определение следует из Женевской конвенции… 1923 г.).
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ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÀß
îòâåòñòâåííîñòü çà âðåä, ïðè÷èí¸ííûé 
íåñîâåðøåííîëåòíèìè äåòüìè

Ñåðãåé Ô¸êëè�,
заместитель директора Центра нормативного правового 
обеспечения образования и старший преподаватель кафедры 
развития образовательных систем АПКиППРО

Îáùèå ïîëîæåíèÿ

Малолетние (дети в возрасте от 6
до 14 лет) вправе самостоятельно
совершать:
1) мелкие бытовые сделки;
2) сделки, направленные на безвоз-
мездное получение выгоды, не тре-
бующие нотариального удостоверения
либо государственной регистрации;
3) сделки по распоряжению средст-
вами, предоставленными законным
представителем или с согласия по-
следнего третьим лицом для опреде-
лённой цели или для свободного рас-
поряжения.

Имущественную ответственность по
сделкам малолетнего, в том числе по
сделкам, совершённым им самостоя-
тельно, несут его родители, усынови-
тели или опекуны, если не докажут,
что обязательство было нарушено не
по их вине. Эти лица отвечают за
вред, причинённый малолетними
(пункт 3 статьи 28 Гражданского
кодекса РФ).

Вред представляет собой неблагопри-
ятные последствия, возникающие
в имущественной или неимуществен-
ной сфере потерпевшего. Вред может
быть выражен в утрате, уничтожении
или повреждении имущества, неполу-
чении прибыли, дохода, нарушении

(ограничении) личных неимущественных
прав, умалении нематериальных благ,
в том числе вследствие перенесённых
нравственных или физических страданий.

Несовершеннолетние в возрасте от 14
до 18 лет вправе самостоятельно,
без согласия родителей, усыновителей
и попечителя:
1) распоряжаться своими заработком,
стипендией и иными доходами;
2) осуществлять права автора произве-
дения науки, литературы или искусства,
изобретения или иного охраняемого за-
коном результата своей интеллектуаль-
ной деятельности;
3) в соответствии с законом вносить
вклады в кредитные учреждения и рас-
поряжаться ими;
4) совершать мелкие бытовые сделки
и иные сделки, разрешённые совершать
малолетним. 

Несовершеннолетние в возрасте от 14
до 18 лет самостоятельно несут имуще-
ственную ответственность по совершён-
ным ими сделкам, за исключением слу-
чаев, предусмотренных законом. 

В некоторых случаях ребёнок в возрасте
до достижения 18 лет самостоятельно
и в полном объёме несёт ответствен-
ность за причинённый им вред. 
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причинённый ими вред. Такая обязан-
ность возлагается на:
● родителей (усыновителей) или опекунов;
● организации для детей-сирот и детей,
оставшихся без попечения родителей; 
● образовательные, медицинские или
иные организации, обязанные осуществ-
лять надзор за малолетними детьми;
● иных физических или юридических лиц,
осуществляющих надзор за ребёнком на
основании договора.

Родители (усыновители), опекуны,
образовательные и иные организации
возмещают вред, причинённый малолет-
ним, поскольку именно они должны
воспитывать и осуществлять надзор 
за поведением ребёнка. В то же время
такая ответственность может наступить
лишь при условии, что действия ребёнка
вызваны ненадлежащим осуществлением
именно родительских обязанностей
(уклонение от воспитания, нравственно-
го развития и обучения, аморальное,
антиобщественное поведение родителей,
недопустимые приёмы воспитания
и т.п.).

Под виной родителей, опекунов и попе-
чителей, влекущей ответственность за
вред, причинённый несовершеннолетними,
следует понимать: 
● неосуществление должного надзора 
за несовершеннолетними (поощрение
озорства и хулиганских поступков,
противоправных действий);
● безответственное отношение к их вос-
питанию (уклонение от воспитания или
ненадлежащее воспитание); 
● неправомерное использование своих
прав по отношению к детям, результатом
которого явилось неправильное поведение
детей, повлёкшее вред (попустительство
или поощрение озорства, хулиганских дей-
ствий, безнадзорность детей, отсутствие
к ним внимания и т.п.)2. 

Такими случаями являются: 
1) эмансипация, то есть признание полной
дееспособности по решению органа опеки
и попечительства — с согласия обоих роди-
телей, усыновителей или попечителя либо
при отсутствии такого согласия — по реше-
нию суда (пункт 1 статьи 27 Гражданского
кодекса РФ)1;
2) вступление в брак до достижения восем-
надцати лет (пункт 2 статьи 21 Гражданско-
го кодекса РФ, пункт 2 статьи 13 Семейно-
го кодекса РФ). 

Родители, усыновители и попечитель не не-
сут ответственности по обязательствам эман-
сипированного несовершеннолетнего, в част-
ности, по обязательствам, возникшим вслед-
ствие причинения им вреда (пункт 2 ста-
тьи 27 Гражданского кодекса РФ). 

В соответствии со статьёй 1075 Гражданско-
го кодекса РФ на родителей, лишённых ро-
дительских прав, ответственность за причи-
нённый ребёнком вред может быть возложе-
на лишь в течение трёх лет после лишения
их родительских прав. 

Îòâåòñòâåííîñòü çà âðåä, 
ïðè÷èí¸ííûé ìàëîëåòíèìè äåòüìè

За действия малолетних, не достигших
14 летнего возраста, и детей в возрасте 
от 14 до 18 лет, ответственность несут
родители, их законные представители или
организации (в том числе детские летние
лагеря), под надзором которых дети
находятся.

Малолетние дети в возрасте до 14 лет при-
знаются законодателем полностью неделик-
тоспособными. Вопрос об их вине не ста-
вится и не рассматривается. Они самостоя-
тельно не отвечают за последствия своих
действий и, соответственно, не возмещают

Ñåðãåé Ô¸êëèí.  Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âðåä, 
ïðè÷èí¸ííûé íåñîâåðøåííîëåòíèìè äåòüìè

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
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1 Подача несовершеннолетним в суд искового заявления об
объявлении его полностью дееспособным регламентируется
главой 32 Гражданского процессуального кодекса РФ.

2 Пункт 15 Постановления Пленума Верховного Суда
РФ от 28 апреля 1994 г. № 3 «О судебной практике
по делам о возмещении вреда, причинённого
повреждением здоровья».
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Обязанность возместить причинённый вред
возлагается на обоих родителей (статья 321
Гражданского кодекса РФ). Родитель может
быть освобождён от ответственности, если по
вине другого родителя был лишён возможнос-
ти принимать участие в воспитании ребёнка. 

Условия ответственности образовательного
и иного учреждения, осуществляющего функ-
ции воспитания и (или) надзора (детский сад,
школа, школа-интернат, кружок, спортивный
лагерь, учреждения социальной защиты, лечеб-
ные заведения и т.п.), аналогичны условиям
ответственности родителей (усыновителей). 

Юридически указанные учреждения обязаны
(помимо своих основных уставных функций)
осуществлять надзор за находящимися в них
детьми. Следовательно, противоправность по-
ведения их сотрудников выражается в ненад-
лежащем надзоре, а вина (которая предполага-
ется) — в наличии упущений при его осуще-
ствлении. Поэтому вина образовательных
и иных учреждений, осуществляющих воспита-
ние и надзор, определяется в порядке, предус-
мотренном для установления условий ответст-
венности родителей. 

В пункте 2 статьи 1074 Гражданского кодек-
са РФ установлено: если малолетний причинил
вред в то время, когда он состоял под надзо-
ром учреждения, то последнее отвечает за этот
вред, если не докажет отсутствие своей вины.
По мнению Пленума Верховного Суда РФ,
под виной учебных, воспитательных, лечебных
и иных учреждений понимается неосуществле-
ние с их стороны должного надзора за несо-
вершеннолетними в момент причинения вреда. 

Для возложения обязанности возместить при-
чинённый вред необходимо выявить и устано-
вить причинно-следственную связь между не-
надлежащим выполнением обязанностей по
воспитанию, надзору и вредом, который при-
чинён ребёнком. Вина образовательных
и иных организаций презюмируется (предпо-
лагается). Они должны доказать отсутствие
своей вины в ненадлежащем воспитании или
надзоре, чтобы избежать возмещение ущерба
за поступки детей. 

Если будет установлено, что причинение несо-
вершеннолетними вреда имело место как по

вине родителей (опекунов и попечите-
лей), так и по вине учебных, воспита-
тельных или лечебных учреждений,
то вред возмещается по принципу доле-
вой ответственности в зависимости от
степени вины каждого3. 

Так, 16 ноября 1998 г. 13-летний не-
совершеннолетний Р., во время пере-
мены в СОШ № 1 г. Биробиджана
сбил с ног 7-летнюю С., в результате
чего девочка получила травму головы.

Мама девочки обратилась в суд с ис-
ком к родителям Р. о возмещении за-
трат на приобретение лекарств
и о компенсации морального вреда.

Судом при рассмотрении дела было
с достоверностью установлено, что
вред здоровью дочери истицы мало-
летний Р. причинил во время школь-
ных занятий, то есть в то время,
когда он находился под надзором
СОШ № 1 г. Биробиджана, которая
должна была осуществлять этот
надзор надлежащим образом.

В соответствии с п. 3 статьи 1073
Гражданского кодекса РФ за вред,
причинённый малолетним в то время,
когда он находился под надзором обра-
зовательного, воспитательного, лечеб-
ного или иного учреждения, обязанного
осуществлять за ним надзор, отвеча-
ет это учреждение, если не докажет,
что вред возник не по его вине в осу-
ществлении надзора.

От ответственности за вред, причи-
нённый малолетними учениками во
время школьных занятий, школа мог-
ла быть освобождена только в том
случае, если бы в суде она доказала,
что вред возник не по её вине в осу-
ществлении надзора. Только в этом

3 Пункт 15 Постановления Пленума Верховного
Суда РФ от 28 апреля 1994 г. № 3 «О судебной
практике по делам о возмещении вреда, причиненного
повреждением здоровья».
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статочных средств для возмещения вре-
да, причинённого жизни или здоровью
потерпевшего, а сам причинитель вреда,
ставший полностью дееспособным, обла-
дает такими средствами, суд может при-
нять решение о возмещении вреда пол-
ностью или частично за счёт самого
причинителя вреда. 

Îòâåòñòâåííîñòü 
çà âðåä, ïðè÷èí¸ííûé 

íåñîâåðøåííîëåòíèìè 
äåòüìè

При рассмотрении дел о возмещении
вреда, причинённого несовершеннолет-
ним в возрасте от 14 до 18 лет, суды
должны исходить из того, что вред под-
лежит возмещению самим ребёнком.
Несовершеннолетний ребёнок, по мне-
нию законодателя, вполне способен осо-
знавать значение своих действий,
и в этой связи признаётся полностью
деликтоспособным. 

Однако далеко не всегда несовершенно-
летний обладает собственным заработком
или достаточным имуществом. При недо-
статочности у несовершеннолетнего ребён-
ка имущества дополнительная (субсидиар-
ная) ответственность может быть возло-
жена на его родителей, усыновителей, по-
печителей, образовательное или иное уч-
реждение, если они не докажут, что вред
возник не по их вине. 

Ответственность указанных лиц наступает
на общих основаниях. Противоправность
и вина оцениваются с позиций наличия
у них обязанности по воспитанию и над-
зору за ребёнком. Этим объясняется от-
сутствие у лиц, возместивших вред, права
в регрессном порядке требовать у несо-
вершеннолетнего (в том числе и по дости-
жении им 18 лет) сумм возмещённого ими
вреда (пункт 4 статьи 1081 Гражданского
кодекса РФ). 

Поскольку ответственность родителей
(законных представителей) является

случае мог бы быть поставлен вопрос об
ответственности родителей малолетнего
причинителя вреда4.

Другой случай.

Вследствие неосторожного обращения вос-
питанников Детского дома с огнём 3 сен-
тября 2001 г. сгорело сенохранилище, при-
надлежащее Опытно-экспериментальному
и производственному государственному
унитарному сельскохозяйственному пред-
приятию «Славянское», в результате чего
был причинён вред на сумму 210 500 руб-
лей. 

Как следует из материалов дела, суд пер-
вой инстанции установил, что виновными
в уничтожении сена и сенохранилища яв-
ляются воспитанниками детдома. 

В силу пункта 3 статьи 1073 Граждан-
ского кодекса РФ ответственность за
вред, причинённый предприятию, в дан-
ном случае несёт детдом. Довод истца
о том, что детдом не является юриди-
ческим лицом, несостоятелен, поскольку
опровергается уставом учреждения. Яв-
ляясь самостоятельным субъектом граж-
данско-правовых отношений, детдом не-
сёт ответственность по своим обяза-
тельствам5.

Обязанность родителей (усыновителей), опе-
кунов, образовательных, медицинских и иных
организаций по возмещению вреда, причи-
нённого малолетним, не прекращается с до-
стижением малолетним совершеннолетия или
получением им имущества, достаточного для
возмещения вреда. 

Если родители (усыновители), опекуны ли-
бо другие лица умерли или не имеют до-

Ñåðãåé Ô¸êëèí.  Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âðåä, 
ïðè÷èí¸ííûé íåñîâåðøåííîëåòíèìè äåòüìè
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4 Определение Верховного Суда РФ от 14 января 2000 г.
Дело № 65-вп99-8.
5 Постановление Федерального арбитражного суда 
Северо-Западного округа от 25 сентября 2002 г. 
Дело № А21-495/02-С2.
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субсидиарной, она не наступает, если у при-
чинителя (несовершеннолетнего) достаточно
собственного заработка или иных средств для
возмещения вреда. 

Обязанность родителей по возмещению вреда
прекращается:
● по достижении ребёнком совершеннолетия;
● в случаях, когда у ребёнка до достижения
совершеннолетия появились доходы или иное
имущество, достаточные для возмещения вреда;
● когда до достижения совершеннолетия ребё-
нок в полном объёме приобрёл дееспособность. 

Если причинитель вреда находился в воспи-
тательном, лечебном, образовательном или
ином учреждении, на которое не возложены
обязанности по надзору за детьми, именно
учреждение несёт субсидиарную ответствен-
ность за вред, если не докажет отсутствие
своей вины.

При этом под виной образовательных учреж-
дений понимается недосмотр за детьми в мо-
мент причинения вреда. При установлении ви-
ны необходимо выяснить, предприняла ли ад-
министрация детского лагеря всё зависящие от
него меры для обеспечения безопасности ре-
бёнка и была ли в происшедшем вина вожато-
го, который следил за детьми. 

Например, ребёнок может сломать руку или
ногу во время спортивных мероприятий или на
прогулке. Что вправе сделать родители в по-
добной ситуации? Они могут подать иск в суд
в интересах ребёнка с требованием о возмеще-
нии вреда. Суд может обязать образовательное
или иное учреждение в качестве возмещение
вреда выплатить определённую денежную сум-
му. Это положение соответствует статье 1068
Гражданского кодекса РФ: образовательное
учреждение обязано возместить вред, причи-
нённый по вине её работников при исполнении
ими своих трудовых (служебных, должност-
ных) обязанностей.

Если будет установлена вина конкретного
педагогического работника в ненадлежащем
исполнении должностных обязанностей,
работодатель вправе применить к нему дис-
циплинарные взыскания: замечание, выговор,
увольнение (статья 192 Трудового кодек-
са РФ). 

Причинение вреда здоровью ребёнка
может произойти и в результате нару-
шения техники безопасности или правил
охраны труда. Если нарушение совер-
шено лицом, на котором лежали обя-
занности по соблюдению этих правил,
что повлекло причинение тяжкого вреда
здоровью, виновное лицо привлекается
к уголовной ответственности по ста-
тье 143 Уголовного кодекса РФ. ÍÎ
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ 
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ êàíèêóë
Åëå�à Áðîõåñ,
директор автономного учреждения Тюменской области 
«Молодёжная биржа труда» 

Åëå�à Ïåð�è�îâà,
заместитель директора АУ Тюменской области 
«Молодёжная биржа труда»

В соответствии с приказом Департамента
социального развития Тюменской области
№ 53-п от 11.05.2006 разработаны по-
ложение о системе подбора и подготовке
вожатых и программа «Областная школа
подготовки вожатых» для создания на
территории Тюменской области единой
системы допрофессиональной и професси-
ональной подготовки организаторов соци-
ально-педагогической работы, отдыха, до-
суга и занятости детей и подростков. Эта
система позволяет проводить квалифици-
рованную подготовку педагогических кад-
ров для лагерей всех форм организованно-
го отдыха и оздоровления детей в канику-
лярный период, а также содействовать
трудоустройству и занятости молодёжи.

Реализация программы рассчитана на три
года (с 2006). За это время создана
и действует целостная региональная сис-
тема по подбору, обучению и трудоуст-
ройству вожатых.

Îñíîâíûå ýòàïû ñèñòåìû 
1. Ïîäáîð êàíäèäàòîâ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ

äîïðîôåññèîíàëüíîé
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè

Для привлечения кандидатов на должнос-
ти вожатых и специалистов дополнитель-
ного образования в рамках программы
предусмотрены:

Ñоздание подобной системы — 
это поиск эффективных подхо-
дов к решению проблемы кадро-

вого обеспечения учреждений,
организаций сферы детского от-
дыха, оздоровления и занятости.
Реализуются основные мероприя-
тия при межведомственном взаи-
модействии органов исполнитель-
ной власти региона, различных
предприятий, учреждений и орга-
низаций, традиционно осуществ-
ляющих услуги населению в сфе-
ре отдыха и оздоровления детей
и молодёжи.

Основной механизм реализации
региональной программы (заказ-
чик — Департамент социального
развития Тюменской области)
разработан специалистами АНО
ОДООЦ «Ребячья республика»
в партнёрстве с АУ ТО «Моло-
дёжная биржа труда», с участием
представителей Ассоциации орга-
низаторов отдыха и оздоровления
населения юга Тюменской области
для решения одной из главных за-
дач организационного и методиче-
ского обеспечения различных
форм отдыха и оздоровления де-
тей — качественной профессио-
нальной подготовки специалистов
в этой области.
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● размещение информации в средствах массо-
вой информации о деятельности «Областной
школы вожатых» и школ подготовки вожатых,
действующих в регионе;
● сбор информации о деятельности центров по
подготовке вожатых. Информирование о сис-
теме допрофессиональной и профессиональной
подготовки вожатых. Приём программ на экс-
пертизу в Экспертно-методический совет Тю-
менской области;
● встреча с директорами детских оздорови-
тельных загородных центров и лагерей юга
Тюменской области на семинаре организаторов
детского отдыха. Предоставление пакета доку-
ментов о деятельности «Областной школы
подготовки вожатых»;
● организация встреч с представителями учеб-
ных заведений г. Тюмени, юга Тюменской
области, информирование их о деятельности
«Областной школы подготовки вожатых»;
● организация встреч со студентами высших
и средне-специальных учебных заведений г. Тю-
мени и юга Тюменской области для подробного
информирования об областной школе подготовки
вожатых.

2. Ïåðâè÷íûé îòáîð 
è ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíûõ ãðóïï

Зачисление в Школу вожатых происходит на
основании первичного отбора кандидатов (сбор
анкетных данных, собеседование и проведение
психологической диагностики по выявлению
личностных и профессионально важных качеств
молодёжи). Первичный отбор проходит с сен-
тября по март ежегодно. Организация, отбира-
ющая участников, формирует и ведёт единый
областной Реестр вожатых, школ вожатых,
педагогических отрядов.

Индивидуальным участникам выдаётся направ-
ление на подготовку в школах вожатых, зане-
сённых в единый реестр, либо в областную
школу подготовки вожатых. Индивидуальным
кандидатам, имеющим опыт работы и допро-
фессиональную подготовку, выдаётся направле-
ние на сдачу единого аттестационного экзамена
в аттестационную комиссию областной школы
подготовки вожатых.

По результатам первичного отбора участникам
предоставляется перечень школ вожатых, кото-
рые ведут допрофессиональную и профессио-

нальную подготовку вожатых (как на
бесплатной, так и на платной основе).
Такой подготовкой занимаются учрежде-
ния и организации, занесённые в област-
ной реестр школ подготовки вожатых
и которым приказом Департамента соци-
ального развития Тюменской области по-
ручена реализация данного вида деятель-
ности (Школа вожатых).

Формирование учебных групп для обу-
чения в областной школе подготовки
вожатых ведёт организация, которой
приказом Департамента социального раз-
вития поручен данный вид деятельности.

Для проведения занятий согласно учебно-
тематическому плану привлекаются специа-
листы сферы организации отдыха, оздоров-
ления и образования детей, имеющие необ-
ходимую квалификацию и опыт работы.

3. Îáó÷åíèå â îáëàñòíîé øêîëå 
ïîäãîòîâêè âîæàòûõ

Обучение идёт по программам двух
уровней:
● базовый уровень — обучающий курс
в объёме не менее 72 учебных часов;
● дополнительный (профильный, про-
двинутый) уровень. 

Программа базового уровня состоит из
следующих разделов:
● Нормативно-правовой раздел. Охрана
жизни и здоровья детей.
● Психолого-педагогический раздел.
● Организационно-массовая деятель-
ность вожатого.
● Итоговая аттестация.

Занятия проводятся два раза в неделю по
три часа в день согласно учебно-тематиче-
скому плану; кроме того, обучение пред-
полагает выездные инструктивные сборы.

Основные формы проведения занятий:
лекции, семинары, практикумы, творческие
мастерские, мастер-классы, организацион-
но-деятельностные и сюжетно-ролевые
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чают свидетельства установленного образца
о присвоении квалификации «Вожатый»
(совершеннолетние) и «Помощник вожато-
го» (несовершеннолетние). Перечень вопро-
сов аттестационного экзамена утверждается
приказом директора Департамента социаль-
ного развития Тюменской области. Приём
экзамена ведёт аттестационная комиссия,
в состав которой входят представители:
● Областной школы подготовки вожатых.
● Экспертно-методического совета
Тюменской области.
● Организации, отбирающие участников.
● Руководители и преподаватели Школы
вожатых.

Состав аттестационной комиссии утверж-
дается приказом директора Департамента
социального развития Тюменской области.

Успешно прошедшие курс обучения, но не
сдавшие итогового аттестационного экзаме-
на получают свидетельство о прохождении
курса подготовки без присвоения квалифи-
кации «Вожатый».

На основании протоколов аттестационной
комиссии сведения о лицах, успешно
сдавших итоговый аттестационный экза-
мен и получивших свидетельство о при-
своении квалификации «Вожатый», вно-
сятся в единый областной Реестр.

5. Òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ

Организация, которая ведёт единый обла-
стной Реестр, на основании заявок от ра-
ботодателей направляет участников, полу-
чивших квалификацию, для трудоустройст-
ва как в составе педагогических отрядов,
так и индивидуально. Кроме того, вожатые
могут трудоустроиться самостоятельно.

В рамках областного семинара организа-
торов детского отдыха проводится само-
презентация и мероприятия по распреде-
лению выпускников областной школы
подготовки вожатых. Единый областной
Реестр вожатых содержит видеопрезента-
ции участников программы. ÍÎ

игры, социально-психологические тренинги, бе-
седы, анкетирование, тестирование, коллектив-
но-творческая деятельность.

Дополнительным (профильный, продвину-
тый) уровнем профессиональной подготовки
вожатых занимается областная школа подго-
товки вожатых. В рамках этого уровня пред-
лагается повышение квалификации вожатых.
Эта часть программы рассчитана на обучение
вожатых с опытом работы. Основная её
цель — повышение профессионального
и личностного уровня вожатого для более
эффективной и успешной работы.

Главной в ходе подготовки вожатых в рамках
данного курса — самостоятельная работа об-
щающихся. Приоритетными формами и мето-
дами работы данного курса являются практи-
ко-ориентированные мастер-классы и лекци-
онно-практические занятия. Вожатым предла-
гается, посетив обязательные занятия и пре-
зентации основных направлений реализации
программы, выбрать курс обучающих заня-
тий, который наиболее интересен. Результат
обучения — разработка собственного проекта
курса занятий по выбранной теме.

Практические занятия включают знакомство
с воспитательной работой детских оздорови-
тельных лагерей и центров юга Тюменской
области в рамках инструктивных лагерей
и ознакомительных выездов на места.

В процессе подготовки кадров вожатых раз-
работчики программы основное внимание уде-
ляют неразрывной связи теоретических поло-
жений с методикой и практикой воспитатель-
ной работы в летних объединениях, диффе-
ренцированному и индивидуальному подходу
к организации подготовки, позволяющему во-
жатому осмыслить и скорректировать собст-
венный жизненный и профессиональный опыт.

4. Àòòåñòàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû

Ежегодно в апреле-мае по итогам подготовки
успешно прошедшие курс обучения сдают еди-
ный итоговый аттестационный экзамен и полу-

Åëåíà Áðîõåñ, Åëåíà Ïåðìèíîâà.  Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ êàíèêóë 
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ÊÀÄÐÎÂÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË 
çàãîðîäíûõ äåòñêèõ öåíòðîâ

Ãðèãîðèé Êó�àøîâ,
преподаватель Тюменского 
государственного университета, 
кандидат педагогических наук 

«Êà�ðû ðåøàþò âñ¸!» — ýòî óòâåðæ�å�èå, �åñ�îòðÿ �à ÷àñòîå ïîâòîðå�èå,
î÷åâè��îñòü è îñòðîòó ïðàêòè÷åñêè â ëþáûõ ñôåðàõ è îòðàñëÿõ ÷åëîâå÷åñêîé
�åÿòåëü�îñòè, îñîáå��î àêòóàëü�î â ñôåðå îðãà�èçàöèè çàãîðî��îãî �åòñêîãî
îò�ûõà. È îñîáå��î â ïîñëå��èå ãî�û, êîã�à ðàç�îîáðàç�ûå èç�å�å�èÿ
ïðî�èçàëè âñþ æèç�ü îáùåñòâà. Ïðî�óêòèâ�àÿ è��îâàöèî��àÿ �åÿòåëü�îñòü
ñòà�îâèòñÿ ôàêòîðî�, îïðå�åëÿþùè� ýôôåêòèâ�îñòü (êàê â ñîöèàëü�î-
ïå�àãîãè÷åñêî�, òàê è â ñîöèàëü�î-ýêî�î�è÷åñêî� ïëà�å) ðàáîòû ó÷ðåæ�å�èé
è îðãà�èçàöèé ñôåðû çàãîðî��îãî ëåò�åãî îò�ûõà �åòåé.

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ

Эффективность инновационной дея-
тельности определяют постоянные ка-
дры загородных детских центров:
профессиональные педагоги-организа-
торы, руководители программ и от-
дельных направлений, методисты, за-
местители директоров по методико-
воспитательной работе. Именно от
гибкости, оригинальности, смелости
мышления и профессиональной дея-
тельности этих специалистов зависит
продуктивность инноваций как в от-
дельных центрах, так и в системе
организации летнего отдыха детей на
муниципальном, региональном, феде-
ральном уровнях.

Следовательно, особенно актуальна
подготовка кадров сферы загородного
отдыха детей к организации и непо-
средственному осуществлению инно-
вационных процессов. Без этого

ресурса любое нововведение обречено на
провал (хотя очевидно, что важен любой
тип ресурсов — финансовых, материаль-
но-технических, информационных и т.п.).
Специалисты загородных детских цент-
ров работают на постоянной основе
(в круглогодичном режиме). Такие спе-
циалисты «взращиваются» годами, и про-
цесс этого «взращивания» состоит не
только (и даже не столько) в подготовке
и обучении, сколько в их воспитании, ко-
торое здесь выражается преимущественно
в морально-психологической и информа-
ционной поддержке процесса их самовос-
питания и в целом саморазвития.

Процесс сохранения и совершенствова-
ния инновационно-кадрового потенциала
загородных детских центров имеет сего-
дня несколько (во многом взаимообус-
ловленных) объективных тенденций
развития:
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падаются «старички»). В течение одного
летнего сезона специалисту приходится на-
лаживать эффективное взаимодействие
с сотнями людей, «настраиваясь» на их
«эмоциональную» волну, учитывая их инте-
ресы, потребности, возможности. Достаточ-
но проблематичной при этом становится за-
дача психо-эмоционального и интеллекту-
ального «отключения» специалиста от оче-
редной прошедшей смены и «переключе-
ния» его на волну следующей смены.

Таким образом, самой спецификой профес-
сиональной деятельности специалиста-«ла-
герника» (предполагающей его постоянное
нахождение на достаточно высокой эмоци-
ональной волне, в рамках довольно ограни-
ченного социального пространства (терри-
тория лагеря) и времени (продолжитель-
ность смены) обусловлена необходимость
самосовершенствования. Такому специалис-
ту необходимо постоянно находиться в по-
иске внутренних эмоциональных, интеллек-
туальных и физических резервов и внеш-
них источников.

Îðãà�èçàòîð çàãîðî��îãî îò�ûõà �åòåé
(�åçàâèñè�î îò �àïðàâëå��îñòè è ôîð�)
�îëæå� áûòü ñïåöèàëèñòî� ñðàçó âî
��îãèõ îáëàñòÿõ, ò.å. ïðàêòè÷åñêè ó�è-
âåðñàëî�. Это связано с многофункцио-
нальностью профессиональной деятельнос-
ти: проектирование, программирование,
планирование и комплексный анализ дея-
тельности (в том числе совместно с воспи-
танниками); разработка, организация
и проведение массовых мероприятий, ма-
лых и больших игр, тренингов, интеллекту-
ально-творческих и физкультурно-спортив-
ных соревнований; консультационная и ме-
тодическая работа; выявление и воспитание
лидеров; организация свободного и конст-
руктивного общения, разновозрастного вза-
имодействия; непосредственное участие
в различных видах художественной, спор-
тивно-оздоровительной, интеллектуальной
деятельности. Всё чаще сегодня стационар-
ные загородные центры организуют на
своей базе (или с привлечением своих ре-
сурсов) палаточные лагеря, туристические
походы, экспедиции (краеведческие,

Ñòèìóëèðîâàíèå íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà
ñàìîðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòîâ 

çàãîðîäíûõ äåòñêèõ öåíòðîâ

Специалисты сферы организации загородного
детского отдыха ориентированы на постоянное
личностное и профессиональное саморазвитие,
так как социальный темперамент специалиста
этой сферы должны быть высоким и ярко
выраженным, ведь одна из основных его про-
фессиональных задач заключается в том, что-
бы «зажечь», увлечь, заинтересовать, «замо-
тивировать» участников программ осуществля-
емой (в рамках программы) деятельностью,
увлечь так называемых «трудных» участников
(вожатых с низкой мотивацией к творчеству
и активности, социально дезадаптированных
детей и подростков, социально консерватив-
ных и пассивных родителей).

Это профессиональная деятельность, которая
осуществляется постоянно: круглогодично, в те-
чение многих лет, необходимо находиться в от-
личной «эмоциональной форме», в бодром рас-
положении духа, так как только в таком состо-
янии человек способен решить обозначенные
задачи. А необходимость постоянно соответст-
вовать этому требованию, в свою очередь, час-
то приводит специалиста к так называемому
эмоциональному выгоранию, интеллектуальной
опустошённости (отсутствию креативных идей,
вдохновения, без которого продуктивно рабо-
тать в такой творческой сфере, как организа-
ция летнего отдыха, просто невозможно),
психической и физической усталости и т.п.

Выделенные проблемы обостряются из-за ог-
раниченности социального пространства,
в рамках которого работает специалист. Речь
идёт о том, что специалистам-«лагерникам»
приходится большую часть времени (в том
числе внерабочего) проводить на достаточно
ограниченной территории своего загородного
центра, подолгу (особенно в период школьных
каникул) не выезжая за его пределы. Но при
этом специалист-«лагерник» работает с огром-
ным количеством людей, ведь на каждую сме-
ну в лагерь приезжают новые дети, новые во-
жатые (хотя, конечно, и среди них часто по-

Ãðèãîðèé Êóäàøîâ.  Êàäðîâûé ïîòåíöèàë çàãîðîäíûõ äåòñêèõ öåíòðîâ
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экологические и т.п.), что требует от организа-
торов этой деятельности туристических, хозяй-
ственных и других навыков.

Эта необходимость — ощутимый стимул для
разнопланового саморазвития специалистов за-
городных детских центров и требует специаль-
ных подходов к организации процесса их про-
фессиональной подготовки.

Îáåñïå÷åíèå ìíîãîóðîâíåâîñòè ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè

ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû çàãîðîäíîãî îòäûõà äåòåé

Так как на сегодняшний день специалистов
сферы загородного детского отдыха не готовят
практически ни в одном вузе или ссузе, заго-
родные центры вынуждены решать задачи кад-
рового обеспечения своими силами. Где-то
(в отдельных центрах, районах, регионах) та-
кая работа уже упорядочена и ведётся как
один из важных элементов всей системы орга-
низации загородного отдыха детей, что (хотя
и связано с преодолением целого ряда проблем
и противоречий) уже приносит свои плоды.
Но во многих местах эта работа организована
очень слабо, эпизодически, бессистемно, часто
в авральном режиме (поиск и подготовка кад-
ров начинаются иногда буквально за несколько
дней до начала смены), в результате чего часто
возникают проблемные ситуации, требующие
ресурсов для их разрешения. Очевидно, что
системный подход, основанный на разумной
организации стратегического планирования, це-
лесообразном распределении всех ресурсов, по-
тенциально более продуктивен. Любая систем-
ность предполагает некие уровни, этапы, ста-
дии. Сегодня можно (и необходимо) говорить
об организации на базе загородных детских
центров именно многоуровневой подготовки
и стажировки специалистов (в том числе на
межлагерном и межведомственном уровнях):

Ïåðâûé óðîâå�ü — довузовский (школьный):
школы вожатых для подростков и старшекласс-
ников, центры допрофессиональной подготовки
организаторов досуга. Безусловный «плюс»
здесь то, что получаемые в подобных центрах
знания, умения и навыки ребята могут практи-
чески сразу закреплять на практике, работая
помощниками вожатых, социальных педагогов,
вожатыми пришкольных и приклубных лагерей.

Âòîðîé óðîâå�ü — вузовский (студен-
ческий): педагогические отряды (как
временные, так и постоянно действую-
щие), организация на базе загородных
детских центров педагогической практи-
ки студентов педагогических специаль-
ностей. В педагогических отрядах сту-
денты имеют возможности для творчес-
кой самореализации (в загородных цен-
трах среда чаще всего наиболее ком-
фортна и благоприятна для молодых
людей); для приобретения жизненного
и профессионального опыта; полноцен-
ного общения со сверстниками, детьми
и специалистами, что делает работу
в загородных детских центрах привлека-
тельной для студентов.

Òðåòèé óðîâå�ü — послевузовский
(профессиональный):
● семинары различного масштаба и на-
правленности для специалистов данной
сферы: как правило, тематика семинаров
определяется, исходя из социального зака-
за, актуальности той или иной проблемы
и запросов самих педагогов и, следователь-
но, соответствует конкретным реалиям;
● конкурсы профессионального мастер-
ства, вариативных программ, участие
в которых становится стимулом для
личностно-профессионального развития
многих специалистов загородных дет-
ских центров;
● профессионально-педагогические сооб-
щества работников загородных детских
центров: различные педагогические сту-
дии, лаборатории, творческие и экспери-
ментальные объединения, представляю-
щие собой команды единомышленников,
способные эффективно решать поставлен-
ные задачи.

Воспроизводство кадров

Каждый загородный детский центр очень
специфичен по целому ряду показателей,
что затрудняет «вживание», «врастание»
нового специалиста в целостный лагер-
ный «организм» с его традициями. Спе-
циалисту, который пришёл работать в за-
городный центр «со стороны», требуется
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и объективная критика, а также (что осо-
бенно важно) дополнение идеями специали-
стов других лагерей и центров.

Один из примеров такой лабораторной ра-
боты — постоянно действующее экспери-
ментальное творческое объединение моло-
дых специалистов загородных детских цен-
тров (инициаторы и организаторы — Тю-
менская областная ассоциация организато-
ров отдыха и оздоровления населения
«Мы вместе» и Лаборатория досуга и со-
циального творчества областного центра
дополнительного образования детей и мо-
лодёжи). Идея объединения довольно про-
ста: с определённой периодичностью
(к примеру, один раз в неделю или в две
недели) молодые специалисты, на постоян-
ной основе работающие в загородных цен-
трах, собираются в определённом месте
(желательно, в городе). Здесь с ними ве-
дётся работа, содержание которой состоит
из пяти основных блоков, теснейшим обра-
зом связанных друг с другом.

Обучение

Специально приглашённые специалисты —
практики (наиболее опытные работники
этой и других, смежных, отраслей) и теоре-
тики (преподаватели психологических, педа-
гогических и других дисциплин вузов горо-
да) ведут занятия лекционного и семинар-
ского типа по темам, имеющим непосредст-
венное отношение к организации загородно-
го отдыха детей и к организации инноваци-
онной деятельности в этой сфере. Сами мо-
лодые специалисты — члены объединения
становятся преимущественно лишь потреби-
телями готового теоретического опыта.

Обмен опытом

Создаются благоприятные условия (как на
занятиях, встречах, сборах, так и, например,
в Интернете) для разнообразного (формаль-
ного, неформального) взаимодействия участ-
ников экспериментального творческого объе-
динения, где обмениваются практическим
опытом, анализируется представленный
опыт. И хотя здесь речь идёт о том опыте,

довольно много времени для того, чтобы
в полной мере понять все особенности работы
этого центра и свободно в них ориентировать-
ся. При этом нередки случаи, когда новый
специалист (по разным причинам) так и не
«приживается» в лагере. Именно поэтому
многие из директоров ориентированы на то,
чтобы привлекать к работе в качестве специа-
листов тех молодых людей, которые «вырос-
ли» (и как дети, и как вожатые) в центре,
разбираются во всех элементах и связях этой
системы, что делает их работу значительно
более эффективной.

Любые инновации, хотя и в разной мере,
но всегда связаны с риском. Поэтому инициа-
торам и организаторам инновационных процес-
сов всегда необходимо учитывать целый ряд
разнообразных факторов риска, которые могут
проявиться на любом этапе введения нового
(новых управленческих и педагогических моде-
лей, методик, технологий, форм) в практику,
чтобы инновации не превратились в профана-
цию и, тем более, не дали деструктивного ре-
зультата. Ведь участники любого подобного
экспериментирования — дети, что само по себе
обязывает к предельной осторожности и обес-
печению этого процесса разнообразными спосо-
бами профилактики и оперативной нейтрализа-
ции возможных опасностей.

Поэтому прежде чем вводить новое в практи-
ку, необходимо его апробировать, проверить
в так называемых «лабораторных» условиях.
А участниками таких «лабораторных» экспе-
риментов должны быть сами педагоги, способ-
ные получаемый таким путём опыт многоас-
пектно и критично анализировать, обсуждать,
вычленяя из него самое ценное, жизнеспособ-
ное и педагогически целесообразное. Эксперт-
ные оценки должны быть максимально неза-
висимыми и непредвзятыми. Для этого необ-
ходимо, чтобы в группу таких экспериментато-
ров-экспертов входили представители не толь-
ко того загородного центра, который иниции-
рует и внедряет в практику очередную педаго-
гическую новацию, но и представители других
центров. При таком варианте каждой новой
идее будет «гарантирована» конструктивная

Ãðèãîðèé Êóäàøîâ.  Êàäðîâûé ïîòåíöèàë çàãîðîäíûõ äåòñêèõ öåíòðîâ
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который уже реализован (например, в прошедший
летний сезон), такая критика способна играть
роль некоего последействия. В целом эта работа
даёт новый опыт тем, кто ещё не реализовал
представленные средства (и, соответственно, по-
буждает их использовать этот внешний опыт
в своих центрах на предстоящих сменах и меро-
приятиях), позволяет самим «авторам» опыта по-
смотреть на него в ином ракурсе, глазами своих
коллег из других загородных центров.

Наиболее оптимальным вариантом организации
такой работы становится так называемый про-
блемный подход: в рамках одной встречи (или
нескольких встреч, логически связанных друг
с другом) происходит обмен опытом (и его
независимая экспертная оценка) предотвраще-
ния и эффективного разрешения проблем, не-
минуемо возникающих при организации заго-
родного отдыха детей.

Ñèòóàòèâíîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå
è êîìïëåêñíûé àíàëèç åãî ðåçóëüòàòîâ

Новые идеи (игровые формы, творческие кон-
курсы, упражнения), предложенные тем или
иным членом объединения, представляются ос-
тальным участникам конкретной встречи и тут
же апробируются. Члены объединения стано-
вятся участниками новой игры, творческого
конкурса, при этом они могут оценивать пред-
лагаемое нововведение не только внешне,
со стороны, но и «изнутри».

Тем не менее такая работа всё-таки ситуативна,
т.е. ограниченна и, соответственно, обусловлена
конкретными пространственно-временны̀ми рам-
ками и конкретной социально-психологической
ситуацией (количество участников, половозраст-
ное соотношение, жизненный и профессиональ-
ный опыт), значит, и экспериментирование здесь
может быть только ситуативным. И именно по-
этому особенное значение в этой работе уделяет-
ся так называемому прогностическому анализу,
т.е. анализу представленного нововведения,
но реализуемого в будущем в иных условиях.
Такой анализ (который, к тому же, должен быть
многоаспектным по своему характеру) при конст-
руктивной его организации способен предвосхи-
тить и, соответственно, предотвратить многие
проблемы, связанные с практической реализацией
инноваций.

Êîëëåêòèâíîå 
ìåòîäè÷åñêîå òâîð÷åñòâî

Во время занятий и встреч членов объе-
динения организуется процесс коллек-
тивного мыслетворчества, ориентирован-
ный на генерирование новых, нестан-
дартных методических идей. После об-
суждения рождённых здесь идей, их
модификации и оформления они стано-
вятся новыми формами, программами,
сценариями, которые затем внедряются
в практику работы загородных детских
центров.

В рамках занятий и встреч организуются
также и те действия, которые способст-
вуют расширению и углублению профес-
сионального опыта молодых специалис-
тов, эмоциональной разрядке (избавить-
ся от негативных эмоций) и, одновре-
менно, зарядке (получить заряд положи-
тельной энергии). Этому способствуют
через такие универсальные формы, как
совместное пение под гитару, игры и уп-
ражнения, театрализация.

Ориентация на молодых профессионалов
здесь не случайна: 
● организация работы объединения поз-
воляет во многом компенсировать недо-
статок профессионального опыта, прису-
щий молодым, начинающим специалис-
там и молодости вообще;
● молодёжи свойственны гибкость
и смелость мышления, что становится
одним из важнейших факторов успеш-
ной инновационной деятельности;
● молодёжь, как известно, — это «стра-
тегический ресурс нации», следовательно,
молодые специалисты — это кадровый
потенциал системы организации загород-
ного отдыха детей; ÍÎ
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ 
ëåòíåãî ëàãåðÿ

Ëþ��èëà Ëå��¸âà,
генеральный директор детского санитарно-оздоровительного 
лагеря «Кавказ», кандидат педагогических наук, г. Анапа 

Â �àøåé ñòàòüå �û îáðàòè�ñÿ ê ñôåðå óïðàâëå�èÿ ïåðñî�àëî�,
îñîç�àâàÿ, ÷òî ñòðóêòóðà óïðàâëå�èÿ îðãà�èçàöèåé ëåò�åãî îò�ûõà
è îç�îðîâëå�èÿ �å ñâî�èòñÿ òîëüêî ê ýòî�ó. Î�à âêëþ÷àåò â ñåáÿ
óïðàâëå�èå ñòðàòåãèåé, �àðêåòè�ãî�, ôè�à�ñà�è, �åÿòåëü�îñòüþ,
èññëå�îâà�èÿ�è è, �àêî�åö, óïðàâëå�èå ïåðñî�àëî�.

вежливость, внимание, выдержку, пре-
дусмотрительность, терпение и учиты-
вать их физическое и психическое со-
стояние.

Особенности индивидуального поведения
членов коллектива зависят от:
● индивидуальных способностей, склонно-
стей и одарённостей — предрасположен-
ности к реализации какой-либо деятельно-
сти, ориентации на её выполнение;
● специфики мотивации — специфики
потребностей человека, представлений
о целях профессиональной деятельности;
● индивидуальных ценностей — общих
убеждений, веры, мировоззрения, пред-
ставлений о мире;
● национальных и культурных особеннос-
тей — усвоенных в опыте способов, пра-
вил и норм поведения, которые детерми-
нируют конкретные реакции человека
в конкретных ситуациях;
● демографических — половых и возра-
стных особенностей.

Именно эти факторы важно учесть при
формировании оргкультуры, которую мож-
но предствить в субъективной и объек-
тивной формах.

Ïîèñê, îòáîð, ïîäãîòîâêà
è ðàçâèòèå êàäðîâîãî 

ñîñòàâà êîëëåêòèâà

Организация (учреждение) отдыха
и оздоровления детей должна рас-
полагать необходимым количеством
специалистов в соответствии со сво-
им штатным расписанием. Важно,
чтобы каждый из них имел соответ-
ствующее образование, квалифика-
цию, профессиональную подготовку,
обладал знаниями и опытом, необ-
ходимыми для выполнения своих
обязанностей.

Каждой категории специалистов
необходимы должностные инструк-
ции, регламентирующие их обязан-
ности и права.

Сотрудники должны обладать вы-
сокими моральными качествами,
чувством ответственности за свою
работу и руководствоваться в рабо-
те принципами справедливости
и доброжелательности.

Персонал должен проявлять
к детям максимальную чуткость,
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Ñóáúåêòèâ�àÿ îðãà�èçàöèî��àÿ êóëüòó-
ðà — восприятие сотрудниками общих пра-
вил поведения и дисциплины и следование 
им в повседневной жизни, форма одежды,
культура речи, исполнительность, подражание
манерам руководителя, отношение к выше
и нижестоящим по должности сотрудникам,
клиентам и т.д.

Îáúåêòèâ�àÿ îðãà�èçàöèî��àÿ êóëüòóðà —
состояние материально-вещественного фактора
организации, внешний вид зданий, сооружений,
место их расположения, оформление прилежа-
щих территорий, внутренний комфорт, удобст-
ва, состояние активной части производствен-
ных фондов, освещённость рабочих мест, объ-
ём пространства, комнаты отдыха, приёма по-
сетителей, столовая, буфеты, стоянки для авто-
транспорта, коммуникации, уровень решения
социальных вопросов и т.д.

Содержание организационной культуры:
● осознание себя и своего места в коллективе,
организации;
● коммуникационная система и язык общения;
● внешний вид, одежда и представление себя
на работе;
● осознание времени, отношение к нему и его
использование;
● взаимоотношения между людьми;
● ценности и нормы;
● вера во что-то и отношение или расположе-
ние к чему-то;
● процесс развития работника и его научение;
● трудовая этика и мотивирование.

Ïñèõîëîãèÿ åäèíîé êîìàíäû
Потенциал совместной 

деятельности

Коллектив оздоровительного центра,
детского лагеря — пример системати-
чески взаимодействующей социальной
группы. Для чего люди объединяются
в группы? Для получения результатов,
которые недостижимы или не столь
качественны, если работать по отдель-
ности, не контактируя друг с другом.
И не только потому, что контакт
«глаза в глаза» позволяет лучше по-
нять друг друга, воспринимая эмоцио-
нальный аспект общения человека че-
рез невербальные каналы, но и пото-
му, что в группе может происходить
(и на это должна быть нацелена дея-
тельность любого руководителя и ор-
ганизатора) интеграция личностных
потенциалов. Группа но отношению
к личности — иная система, и её по-
тенциал — иной.

Идеал группы, занимающейся совмест-
ной деятельностью, — «команда».

Îñíîâíûå âèäû ñòèìóëèðîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè

Ñòèìóëèðîâàíèå

Ìàòåðèàëüíîå Íåìàòåðèàëüíîå

Äåíåæíûå Íåäåíåæíûå

Ñîöèàëüíûå: Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå:
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà Ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå Îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå (ãðàìîòû)
Äîïëàòû Ñòðàõîâàíèå Ïîâûøåíèå ïðåñòèæà
Íàäáàâêè Ëüãîòíûå ïóò¸âêè Òâîð÷åñêèå:
Êîìïåíñàöèè Ïèòàíèå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè;
Ññóäû Òðàíñïîðò ñòàæèðîâêè;

Ôóíêöèîíàëüíûå: êîìàíäèðîâêè.
Ëüãîòíûå êðåäèòû Óëó÷øåíèå îðãàíèçàöèè òðóäà Ñâîáîäíîå âðåìÿ:

Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà äîïîëíèòåëüíûé âûõîäíîé;
ãèáêèé ãðàôèê ðàáîòû

Один из важнейших факторов привлека-
тельности организации для высококвали-
фицированных сотрудников — система
стимулирования, принятая в коллективе.
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● высокая степень эмоциональной вклю-
чённости и взаимопомощи в ситуациях,
вызывающих фрустрацию у кого-либо из
членов команды;
● принятие на себя ответственности за
состояние дел в группе каждым из её
членов.

Характер социально-психологического
климата в целом зависит от уровня груп-
пового развития.

Существует положительная связь между
состоянием климата развитого коллектива
и эффективностью совместной деятельнос-
тью его членов. Климат зависит от стиля
руководства.

Понятие «команда»

Команда — небольшая группа людей, ко-
торая выполняет определённую задачу
и в работе которой возникает взаимодо-
полняющий эффект.

На практике часто смешивают два поня-
тия: группа и команда, хотя различия
между ними весьма существенные. Глав-
ное из них — возникновение в команде
так называемого синергетического (взаи-
модополняющего) эффекта. Естественно,
что этот эффект не появляется сам по се-
бе, его обеспечивает наличие разных цен-
ностей, внутренняя взаимосвязь, выраже-
ние чувств, преданность, навыки межлич-
ностного общения, согласованность, дове-
рие, разрешение конфликтов, слушание,
сотрудничество.

В реальных организациях команды
возникают иногда как бы спонтанно,
без особых усилий со стороны руковод-
ства. Однако опыт свидетельствует,
что «спонтанное» формирование ко-
манды идёт медленно и может занимать
многие месяцы, а то и годы.

Между тем на практике зачастую требу-
ется сформировать команду для реализа-
ции конкретных проектов (например, кол-
лектив летнего оздоровительного лагеря)

В ней практически полностью реализуется
групповой потенциал, а её деятельность как
правило, намного более продуктивна, чем
у «просто группы», и при этом успехи и до-
стижения имеют постоянный характер,
а «срывы» случайны.

Признак команды — получение большего
результата от командной работы, чем от
индивидуальной. Вот как определяет каче-
ства, присущие команде, Дж. Максвелл:
взаимная забота, общие цели, умение об-
щаться, совместное развитие, слаженность
(отношения партнёрства), самоотвержен-
ность, доверие.

Задача руководителя — обеспечить такие
условия командной работы, так организовать
подбор людей (или так развивать подчинён-
ных) и коммуникации между ними, чтобы
получить стабильно высокую отдачу.

Основной путь задействования творческого
потенциала — формирование условий для
свободной и продуктивной мыслительной
деятельности, творческой атмосферы.
Усилия в этом направлении, как правило,
не напрасны, поскольку каждый человек
«рождает» в течение жизни хотя бы одну
полезную идею, и нужно только суметь её
воспринять.

Социально-психологический климат

Важнейшие признаками благоприятного со-
циально-психологического климата:
● доверие и высокая требовательность чле-
нов группы друг к другу;
● доброжелательность и деловая критика;
● свободное выражение собственного мнения
при обсуждении вопросов, касающихся всех
членов группы;
● отсутствие давления руководителей на
подчинённых и признание за ними права
принимать значимые для группы решения;
● достаточная информированность членов
группы о её задачах и о состоянии дел;
● удовлетворённость принадлежностью
к группе;

Ëþäìèëà Ëåäí¸âà.  Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ëåòíåãî ëàãåðÿ
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в сжатые сроки. В этом случае встаёт задача
целенаправленного формирования команд.

Ниже перечислены признаки, характеризую-
щие эффективную команду:
● между членами команды существует взаимо-
связь;
● команда способствует более эффективной
работе её членов по сравнению с их работой
в одиночку;
● эффективная команда притягательна для её
членов;
● в эффективной команде не обязательно су-
ществует постоянный лидер;
● члены эффективной команды заботятся друг
о друге и обучают друг друга;
● члены эффективной команды ободряют
и поддерживают лидера;
● отношения между членами команды характе-
ризуются высоким уровнем доверия.

Члены команды, помимо функциональных ро-
лей, определяемых компетенцией в некоторой
области, имеют ещё и социальные роли, кото-
рые определяют, как влияет данный член ко-
манды на процесс выполнения работы.

Один и тот же человек может играть одновре-
менно несколько ролей. Поэтому чем шире
спектр ролей, которые способен сыграть чело-
век в команде, тем лучшим командным игро-
ком он является.

Принципы и ограничения 
командной деятельности

Суть команды — в общем для всех её членов
обязательстве. Такого рода обязательство тре-
бует наличия некого назначения, в которое ве-
рят все члены команды — её миссии и прин-
ципов. Цели командной работы позволяют
следить за своим продвижением по пути к ус-
пеху, а миссия придаёт всем конкретным це-
лям смысл.

Ключевые принципы организации командных
работ:
● принцип коллективного исполнения
работы: каждый член команды выполняет ту
часть общего задания, которую ему поручила
команда, а не ту, что он обычно исполнял по
заданию начальства (хотя это тоже не исклю-
чается в рамках команды);

● принцип коллективной ответст-
венности: вся команда теряет в дове-
рии, стимулировании, в общественном
признании, если задание не выполнено
по вине любого из членов команды;
● принцип единой для команды фор-
мы стимулирования, оплаты за конеч-
ный результат: распределение — это
внутрикомандный вопрос;
● принцип повышенной исполнитель-
ской дисциплины, добровольно прини-
маемый каждым членом команды;
● принцип адекватного стимулирова-
ния команды за конечный результат
(нередко общественное признание ока-
зывается более ценным, чем материаль-
ная оплата);
● принцип добровольности вхождения
в команду (это ключевой принцип её
формирования: в состав команды может
быть включён только тот, кто добро-
вольно изъявил готовность к этому на
основе полного знания и понимания всех
условий её деятельности);
● принцип автономного самоуправле-
ния команды: управление деятельностью
членов команды осуществляется её руко-
водителем, а не административным на-
чальством организации.

Безусловно, что командная деятельность
имеет и свои недостатки. К ним, в ча-
стности, можно отнести:
● командная работа требует высокой
концентрации специалистов на узком
фронте работ;
● для команды требуется повышенный
фонд стимулирования и более интен-
сивный ритм работ всех служб обеспе-
чения;
● для организации эффективной коман-
ды требуется дополнительное обучение
и тренинговая работа с её членами, что
требует дополнительных материальных
и временных затрат;
● чем больше людей в команде, тем
труднее обеспечить психологическую
совместимость в ней;
● команды могут создаваться и распа-
даться самым неожиданным для руко-
водства и организации образом.
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с решением задач, а также темы под-
держки команды.

4. Введение новых членов. Относитель-
ная стабильность членства группы —
важный фактор, но время от времени ко-
манде необходим приток новых сил, что-
бы не стать жертвой своих собственных
поведенческих моделей.

Когда команда создана и с ней проведе-
ны занятия, направленные на развитие
эффективного взаимодействия, настаёт
время продуктивной работы. Для этого
члены команды должны уметь следую-
щее:
● Организовывать и скоординировать все
работы в команде.
● Планировать свою деятельность и осу-
ществлять контроль за исполнением
заданий.
● Проводить ситуационный анализ. 

Рассмотрим эти функции подробнее.

Организация работы в команде включа-
ет:
● мотивацию деятельности всех её членов;
● рациональную расстановку и распреде-
ление работ между членами команды;
● обеспечение условий, средств, материа-
лов, ресурсов, необходимых для текущей
деятельности команды.

Планирование включает следующие про-
цедуры:
● определение целей («Что делаем?»);
● определение стратегии («Как дела-
ем?»);
● составление плана («Каким образом до-
стичь результатов?»);
● оперативно-календарное планирование
(«Как конкретно решать задачи?»);
● организация отчётности по установлен-
ным плановым позициям («Как себя
проконтролировать, чтобы не сбиться
с пути?»). ÍÎ

Когда необходимо и целесообразно
использовать командный стиль

достижения цели?

Когда работа не может быть формально
структурирована таким образом, чтобы
каждый работник имел возможность дей-
ствовать автономно. При этом следует
помнить, что построение команды требует
времени, усилий, а иногда и значительных
средств. Поэтому до принятия решения 
об использовании команды для выполнения
задания целесообразно взвесить все «за»
и «против» этой формы организации дея-
тельности.

Организация продуктивной 
работы команды

При практическом перепроектировании орга-
низации в команду можно использовать сле-
дующие стратегии, с помощью которых её
развитие эффективно поддерживается:

1. Проектирование с соучастием сотрудни-
ков. Членам коллектива предлагается при-
нять участие в проектировании собственной
организации. На стадии введения нового
способа работы они становятся активными
участниками изменений. Более того, они
могут высказываться по поводу своих пред-
почтений и ожидаемых ими проблем.

2. Обучение лидеров команд. Лидеры ко-
манд готовятся к новой роли — инструкти-
ровать, стимулировать людей и принимать
решения. В течение начальной стадии они
обмениваются приобретённым опытом и по-
лучают новую информацию у своих коллег.

3. Обратная связь в группе. Команда об-
думывает достигнутый ею прогресс в фор-
мировании «настоящей команды». На со-
браниях обсуждаются вопросы, связанные

Ëþäìèëà Ëåäí¸âà.  Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ëåòíåãî ëàãåðÿ
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ÁÞÄÆÅÒÈÐÎÂÀÍÈÅ,
îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò

Àëåêñà��ð Ìÿñ�èêîâ,
директор детского оздоровительно-образовательного 
центра «Алые паруса», г. Тюмень

Íеобходимость программно-целевого
подхода к организации отдыха
и оздоровления несовершеннолетних

сегодня ни у кого из тех, кто рабо-
тает в этой сфере, не вызывает со-
мнения. Поэтому управление реали-
зацией программ становится всё бо-
лее востребованным направлением
в современном менеджменте. Про-
грамму надо реализовать с макси-
мальной эффективностью, которая
определяется как соотношение затрат
и результатов. В обязательном изме-
рении результативности деятельности
прослеживается следующая логика:
● если вы не измеряете результаты,
вы не можете отделить успех от не-
удачи;
● если вы не можете определить,
что такое успех, вы не можете его
поощрить;
● если вы не можете поощрить ус-
пех, вполне вероятно, что вы поощ-
ряете неудачу;
● если вы не можете определить,
что такое успех, вы не можете из-
влечь из него уроки;
● если вы не можете выявить не-
удачу, вы не можете её поправить.

В большинстве случаев те учрежде-
ния отдыха и оздоровления, кото-
рые измеряют результаты своей де-
ятельности, обнаруживают, что эта
информация позитивно преобразует
их деятельность. Те учреждения,
которые в своей деятельности ори-
ентируются на результат, в конце
концов понимают необходимость 

разработать систему бюджетирования,
которая обеспечит финансирование ре-
зультатов, а не затрат.

Áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå

Áþ�æåòèðîâà�èå представляет собой
управленческий инструмент распреде-
ления (планирования) ресурсов. Суще-
ствуют две концепции бюджетного
планирования:

1. Концепция «Управление ресурса-
ми», при которой бюджет формируется
путём индексирования существующих
расходов. Ожидаемые результаты бю-
джетных расходов не обосновываются,
а управление бюджетом сводится
к контролю фактических и плановых
показателей расходов. Руководитель
программы любой ценой старается
обеспечить «освоение» средств, выде-
ленных на реализацию программы, так
как у него нет заинтересованности
в эффективном расходовании средств.

2. Бюджетирование, ориентированное 
на результат.

В рамках концепции «Управление ре-
зультатами» бюджет формируется исхо-
дя из целей и планируемых результатов.
Расходы имеют чёткую привязку к про-
граммам, при их планировании основное
внимание уделяется обоснованию конеч-
ных результатов реализации программ
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работы, третьи не понимают, что от них
требуется. Поэтому регламент бюджети-
рования, сам бюджет, систему мотива-
ции — всё это нужно утверждать при-
казами руководителя.

Процедура бюджетирования должна
быть организована таким образом, что-
бы на последнем этапе руководитель
получал три основные бюджетные фор-
мы: бюджет доходов и расходов; схему
движения денежных средств; прогноз-
ный баланс.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

Бюджетом доходов и расходов опреде-
ляется экономическая эффективность
программы, в схеме движения денежных
средств непосредственно планируют фи-
нансовые потоки, а прогнозный баланс
отражает качество реализации програм-
мы и эффективность расходов. После
составления бюджета доходов и расхо-
дов, схемы движения денежных средств
и прогнозного баланса, работы по пла-
нированию не заканчиваются. Получен-
ные денежные средства становятся ис-
ходными для управленческого анализа;
начинается стадия коррекции, согласова-
ний, решения проблемных вопросов.
При отсутствии хотя бы одной составля-
ющей бюджета картина планирования
будет неполной.

Подсчёт показателей эффективности 
как соотношения затрат и результатов

с точки зрения экономической эффективнос-
ти их достижения и социального значения.
Руководитель программы может оперативно
управлять средствами при соблюдении обще-
го лимита ассигнований на реализацию про-
граммы. Деятельность оценивается по до-
стигнутым результатам в соответствии с пла-
нами. Сэкономленные средства (или их
часть) могут быть использованы по усмотре-
нию руководителя программы.

Управление результативностью создаёт та-
кую рабочую атмосферу, в которой руково-
дители программ проявляют неподдельную
заинтересованность в успешной реализации
программы; заинтересованность может стать
средством достижения выдающихся резуль-
татов.

Как любая процедура, бюджетирование
должно осуществляться по заранее утверж-
дённым правилам. Следовательно, в первую
очередь необходимо выработать и утвердить
единые правила, на основе которых и будет
строиться система бюджетирования, ориенти-
рованного на результат: финансовую структу-
ру, оформление табличных форм и т.д., и до-
биться, чтобы эти правила заработали.

Àëåêñàíäð Ìÿñíèêîâ.  Áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò
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Ðàçëè÷èÿ â ìåòîäàõ áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Áþäæåòèðîâàíèå ïî çàòðàòàì Áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò

Öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ — Öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ, 
ñîîòâåòñòâèå ïåðå÷íþ çàòðàò ñîîòâåòñòâèå öåëÿì è ðåçóëüòàòàì.

Ïðèîðèòåò ôóíêöèîíàëüíîé è äåòàëüíîé Ïðèîðèòåò ïðîãðàììíîé è óêðóïí¸ííîé 
ýêîíîìè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè

Êîíòðîëü çàòðàò Êîíòðîëü (ìîíèòîðèíã) ðåçóëüòàòîâ

Âíåøíèé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ Âíóòðåííèé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ

Ïëàíèðîâàíèå íà îñíîâå
ðàñõîäíûõ ïîòðåáíîñòåé

Ïëàíèðîâàíèå íà îñíîâå
ïðèîðèòåòîâ è îæèäàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ ïðîãðàìì

Âûñîêàÿ ñòåïåíü öåíòðàëè-
çàöèè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé

Äåëåãèðîâàíèå óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ïîëíîìî÷èé íà óðîâíè
ýôôåêòèâíîãî èñïîëíåíèÿ

Нередко руководители
программ встречают
«в штыки» введение
бюджетирования, ори-
ентированного на ре-
зультат: одни воспри-
нимают это просто
как дополнительную
работу, которую им
пытаются навязать,
другие опасаются, что
бюджетирование
вскроет недостатки их
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«Àëûå ïàðóñà»

В 2005 г. Детский центр «Алые пару-
са» начал разработку программы разви-
тия на 2006–2008 гг.:

1-й этап 

Анализ существующего положения
в центре. Оценивались эксплуатационные
мощности для размещения детей; инфра-
структура оздоровительно-образователь-
ного процесса; хозяйственная инфраст-
руктура; кадровое обеспечение; система
оплаты труда; виды услуг населению.

Анализировался период работы центра за
2002–2005 годы. Анализ обозначил
проблемы организации, препятствующие
её развитию: изношенность коммуникаци-
онных систем жизнеобеспечения центра;
слабое развитие инфраструктуры оздоро-
вительно-образовательного пространства;
слабое программное обеспечение педагоги-
ческого процесса; недостаточное кадровое
обеспечение высококвалифицированными
специалистами структурных подразделе-
ний центра; несовершенная система опла-
ты труда; отсутствие системы реализации
услуг; отсутствие служебного жилья.

Каждая из обозначенных проблем не
позволяла центру «Алые паруса» перей-
ти на новую ступень развития.

2-й этап 

Каждая проблема была выделена в отдель-
ный проект для того, чтобы найти опти-
мальное с точки зрения затрат её решение.

позволяет определить расходы на единицу
непосредственного результата (экономическая
эффективность), на единицу конечного
результата (эффективность произведённых
расходов).

Измеренные нами два параметра — эконо-
мическая эффективность и эффективность
произведённых расходов позволяют оценить
обоснованность расходования средств на ре-
ализацию проекта или программы с эконо-
мической точки зрения, но эти параметры
не позволяют судить о качестве их реализа-
ции. Оценка качества предоставления ус-
луг — важнейший элемент системы управ-
ления качеством. Она позволяет контроли-
ровать качество реализации проекта или
программы, представляет базу для управлен-
ческих решений. В сфере предоставления
услуг по отдыху и оздоровлению детей ещё
не решена задача разработки целостной,
единой методологии оценки качества обслу-
живания, которая включает все аспекты, на-
чиная с оценки реакции потребителя с по-
мощью анкетирования и кончая налаживани-
ем системы статистического учёта и анализа
параметров оценки.

При оценке качества реализации проекта или
программы в дополнение к методу группового
обсуждения, при котором мы получаем ус-
реднённую эмоциональную оценку участников
реализации проекта или программы, применя-
ем два числовых критерия оценки качества:
коэффициент удовлетворённости и коэффици-
ент возврата участников.

Всё это в целом позволяет руководителю
принимать обоснованные управленческие
решения, повысить эффективность управлен-
ческой работы.

Ïðîåêòû áûëè ðàçäåëåíû íà äâå ÷àñòè ïî ïðèíöèïó: ïðîåêò «àêòèâ», ïðîåêò «ïàññèâ»

Ïðîåêò «àêòèâ»

1. Âûñîêàÿ èçíîøåííîñòü êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ öåíòðà.
2. Îòñóòñòâèå ñèñòåìû ðåàëèçàöèè óñëóã.
3. Íåäîñòàòî÷íîå êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé öåíòðà.
4. Ñëàáîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû îçäîðîâèòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

Ïðîåêò «ïàññèâ»

1. Íåñîâåðøåííàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà.
2. Ñëàáîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.
3. Îòñóòñòâèå ñëóæåáíîãî æèëüÿ
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3. Заменить изношенные котлы газовой
котельной (снизит вероятность техноген-
ной катастрофы, повысит эффективность
нагрева теплоносителя с меньшими из-
держками).
4. Замена сетей отопления и водоснаб-
жения с металлических труб на металло-
пластик и полипропилен (приведёт к от-
сутствию в воде загрязнений вторичным
железом, увеличит срок службы систем).

Ïðîåêò «Ñèñòå�à ïðî�àæ»

Цель: эффективно организовать систему
реализации услуг. 

Период реализации (2006–2008 гг.):
● неявные издержки неэффективных заез-
дов за 2002–2005 гг. — 694 тыс. руб.
● неявные издержки нереализованных пу-
тёвок за 2002–2005 гг. — 1 158 000 руб.
● неявные издержки — 1 852 000 руб. 

Этапы реализации проекта:
1. Фокусировка деятельности центра на
профильной специализации.
2. Сокращение неявных издержек центра.
3. Применение инновационных технологий
маркетинга.
4. Организация целенаправленной работы
с клиентской базой.

Ïðîåêò «Êà�ðîâàÿ ïîëèòèêà»

Цель: создать условия для создания
коллектива центра как источника корпо-
ративной культуры, формирующего оз-
доровительно-образовательное простран-
ство. 

Период реализации: 2006–2008 гг.

Этапы реализации проекта:
1. Организация системы подготовки
и переподготовки педагогических работ-
ников центра по стандартам, принятым
в центре «Алые паруса».
2. Формирование резерва педагогических
работников различных категорий (вожа-
тый, руководитель кружковой работы,
руководитель смены).

Приоритетом в реализации пользовались
проекты из категории «актив», которые про-
шли оценку по критерию «эффективность
произведённых расходов».

При разработке проектов категории «пассив»
разработчики проекта ставили перед собой
цель — перевести проект в категорию «актив»
с дальнейшей оценкой по критерию «экономи-
ческая эффективность» и «эффективность про-
изведённых расходов».

3-й этап 

Поэтапная реализация проектов.

Тезисный план решения 
проблемы путём реализации 

проектов категории «актив»

Ïðîåêò «Ñèñòå�û æèç�åîáåñïå÷å�èÿ» 

Цель: решение проблемы высокой изношен-
ности систем жизнеобеспечения центра
«Алые паруса».

Период реализации: (2006–2008 гг.):
● внеплановые расходы на ликвидацию ава-
рий за 2005 год — 432 тыс. руб.
● внеплановые расходы на замену оборудо-
вания за 2005 год — 894 тыс. руб.
● внеплановые расходы на ремонт оборудо-
вания за 2005 год — 193 тыс. руб.
● внеплановые расходы за 2005 год —
193 тыс. руб.
● расходы на реализацию проекта —
8 884 492 руб. 

Этапы реализации проекта:
1. Замена трёх километров водопровода от
скважины до центра «Алые паруса» (пре-
кращение перебоев с подачей воды).
2. Установка системы очистки воды (снизит
затраты на замену санфаянса, облицовочной
плитки, механических частей кранов и задви-
жек, снизит количество отложений в систе-
мах отопления и водоснабжения, что увели-
чит теплоотдачу отопления и приведёт воду
в водопроводной системе к нормам ГОСТа).

Àëåêñàíäð Ìÿñíèêîâ.  Áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò
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3. Организация системы подготовки и пере-
подготовки обслуживающего персонала центра.
4. Формирование резерва специалистов
обслуживающего персонала.
5. Формирование корпоративной культуры
в детском центре «Алые паруса».

Ïðîåêò «È�ôðàñòðóêòóðà»

Цель: сформировать оптимальную инфраструкту-
ру оздоровительно-образовательного пространства.
● необходимые средства — 123 561 000 руб.
● средства областного бюджета —
102 561 000 руб.
● средства центра «Алые паруса» — 21 млн руб.

Этапы реализации:
1. Определить окончательный вид всей инфра-
структуры центра.
2. Определить очерёдность модернизации объ-
ектов инфраструктуры по принципу «актив» —
«пассив».
3. Сформировать источники финансирования
работ на объектах модернизации.
4. Использовать при модернизации наиболее
современные строительные технологии.

Тезисный план решения проблемы путём
реализации проектов категории «пассив»

Ïðîåêò «Ñèñòå�à îïëàòû òðó�à»

Цель: сформировать систему оплаты труда, по-
вышающую качество жизни работников и сти-
мулирующую рост производительности труда. 

Период реализации: 2006–2008 гг.

Этапы реализации:
1. Внедрить систему диспропорциональной
оплаты труда.
2. Внедрить модернизированную систему дис-
пропорциональной оплаты труда с дополнитель-
ным стимулированием достижения качественного
результата.
3. Внедрить систему оплаты результата.

Ïðîåêò «Ïðîãðà���îå îáåñïå÷å�èå
ïå�àãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà» 

Цель: cформировать систему педагогической ра-
боты, ориентированную на достижение конкрет-
ного педагогического результата. 

Период реализации: 2006–2008 гг. 

Этапы реализации:
1. Организовать педагогическую работу
в центре на основе программно-целевого
подхода к организации педагогической
деятельности.
2. Сформировать систему, позволяю-
щую продавать продукт интеллектуаль-
ного труда педагогического коллектива
с соблюдением авторских прав. (Реали-
зация этого этапа позволит перевести
проект из категории «пассив» в катего-
рию «актив» и послужит дополнитель-
ным источником доходов центра.)

Ïðîåêò «Ñëóæåá�îå æèëü¸»

Цель: изменить качество жизни работ-
ников центра. 

Период реализации: с 2008 г. 
Затраты на проект — 75 млн руб.

Проект находится в стадии проработ-
ки технического решения, так как
в 2006–2008 гг. на рынке недвижимости
не было условий, позволявших реализо-
вать проект с оптимальными расходами.

Использование в деятельности центра
программно-целевого подхода в сочетании
с преимуществами, которые даёт система
бюджетирования, ориентированного на
результат, позволяет решать целый ком-
плекс проблем, используя при этом опти-
мальное количество ресурсов.

Анализ результатов реализуемых проек-
тов в рамках Программы развития
2006–2008 гг. служит фундаментом
для разработки Программы развития
центра на период 2009–2012 гг. ÍÎ
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ 
âëèÿåò íà êà÷åñòâî óñëóã

Ëàðèñà Øèëîâà, 
директор областного детского оздоровительно-
образовательного центра «Ребячья республика», 
Тюменская область

Îáëàñò�îé �åòñêèé îç�îðîâèòåëü�î-îáðàçîâàòåëü�ûé öå�òð «Ðåáÿ÷üÿ
ðåñïóáëèêà» ðàçðàáîòàë è â �àñòîÿùåå âðå�ÿ â�å�ðÿåò ñèñòå�ó
�åòî�è÷åñêîé ðàáîòû ñ ó÷ðåæ�å�èÿ�è, êîòîðûå ñâÿçà�û ñ îðãà�èçàöèåé
îò�ûõà è îç�îðîâëå�èÿ �å òîëüêî �åòåé, �î è �ðóãèõ êàòåãîðèé �àñåëå�èÿ.

повышения квалификации. На базе центра
проведены выездные курсы повышения
квалификации Новосибирским государст-
венным педагогическим 

институтом и Новосибирским институтом
повышения квалификации и переподготов-
ки работников образования. Популярны
также выездные формы 
для повышения квалификации в Москву,
Петербург, Екатеринбург, Пицунду (Аб-
хазия), Анапу и т.д. Многие организато-
ры повышают свою квалификацию, посе-
щая курсы дополнительного профессио-
нального образования в Тюменском госу-
дарственном университете и Тюменском
институте искусств и культуры.

Ведущей формой для совершенствования
программного обеспечения отрасли отдыха
и оздоровления населения остаются семи-
нары, конкурсы вариативных программ,
межлагерных проектов, конкурсы профес-
сионального мастерства.

В ходе семинаров изучен опыт работы
Москвы, Перми, Новосибирска, Кост-
ромской области, Омска, Хабаровского
края, Ямало-Ненецкого автономного
округа.

Ïраво на организацию этой дея-
тельности определено государст-
венным заказом на оказание та-

кой услуги. Государственные торги
на предоставление методических
и консультационных услуг прово-
дятся каждый год. В течение че-
тырёх последних лет такое право
получает коллектив «Ребячьей рес-
публики».

Методическую работу мы рассмат-
риваем как систему действий, на-
правленных на повышение квали-
фикации и профессионального мас-
терства каждого сотрудника,
на развитие и повышение творчес-
кого потенциала коллектива и как
следствие — на повышение каче-
ства предоставляемых услуг насе-
лению.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè

Самая популярная форма повыше-
ния квалификации — организация
курсов на базе методического цен-
тра с приглашением специалистов,
научных сотрудников институтов 
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Задачу развития инновационной деятельности
учреждений сферы решает областной фестиваль
методических идей «Дорогой открытий».
В рамках фестиваля проходит конкурс методи-
ческих проектов, апробированных в течение
летнего сезона. В августе 2008 года впервые
на фестивале были проведены конкурсы сцена-
риев, вожатского танца. С 2006 года прово-
дится областной конкурс профессионального
мастерства вожатых. Большой интерес у спе-
циалистов отрасли вызывают и мастер-классы
коллег. В 2008 году впервые открыта галерея
почёта «Персона лета».

Êîíêóðñ âàðèàòèâíûõ ïðîãðàìì

Мы рассматриваем его как результат обуче-
ния специалистов отрасли. Из 113 программ,
представленных на конкурс в апреле 2008 го-
да, 47 — профильные, 61 — комплексная,
пять — программы подготовки вожатых.
На конкурс представлены программы органи-
зации летнего отдыха и занятости детей
и подростков: 29 — от загородных лагерей,
центров, санаториев, 31 — от учреждений со-
циального обслуживания, 46 — от учрежде-
ний общего и дополнительного образования,
здравоохранения, шесть — от учреждений
культуры, спорта и молодёжной политики,
одна — от общественной организации.

По направленности представленные программы
можно подразделить на социально-педагогичес-
кие, творческие, досуговые, патриотические,
экологические и т.п.

Анализ программ свидетельствует, что коллек-
тивы опираются на:
● социально-значимые события (календарные
знаменательные даты, юбилеи, благотворитель-
ные акции, события с целью расширения и уг-
лубления знаний истории родного края, города
и т.п.);
● досугово-развлекательные события (игровые,
концертные программы, выездные программы,
агитбригады);
● познавательные события, развивающие спо-
собности, коммуникативно-личностные качества
и кругозор.

В 2008 году из областного бюджета было вы-
делено 715 тысяч рублей на организацию

и проведение конкурса вариативных
программ. 

Конкурс вариативных программ
2008 года был ознаменован ростом чис-
ла участников — учреждений образова-
ния, представлены программы лагерей
с дневным пребыванием. Причём число
участников, обучающихся на ежегодных
семинарах специалистов этой категории,
с каждым годом увеличивается. Отличи-
тельной чертой прошедшего конкурса
вариативных программ в этом году ста-
ло участие учреждений здравоохранения.
Интерес к этим программам определяет-
ся хорошо проработанными направлени-
ями диагностики и реабилитации детей,
находящихся на лечении в летнее время.
Ценен сам факт, что к числу учрежде-
ний социальной сферы, организующих
досуг детей в летний период, присоеди-
нились учреждения здравоохранения,
что позволило расширить перечень кате-
горий детей и форм организации содер-
жательного досуга.

Не менее важно проведение конкурса
межлагерных проектов. Большое внима-
ние уделяется содержанию мероприятий,
охвату, а самое главное — качеству про-
ведения.

Изучает программы, представленные на
конкурс, областной экспертно-методиче-
ский совет. Содержание деятельности
совета включает в себя:
● экспертизу программ;
● составление методических рекоменда-
ций по написанию программ, их струк-
туре;
● индивидуальные консультации авторов
и разработчиков программ;
● доклады с анализом, представленных 
на конкурс программ;
● научно-методические, теоретические
и практические обучающие занятия 
со специалистами отрасли.

Благодаря системной и заинтересован-
ной работе экспертно-методического со-
вета развивается научно-методическое
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При участии членов Ассоциации — орга-
низаторов отдыха и здоровления населения
«Мы вместе» выпущены сборник типовых
программ различной направленности,
а также информационно-рекламный буклет
об учреждениях — членах этой организа-
ции, сформированы фоно- и видеотеки.
Литература хранится в методическом ка-
бинете в городском офисе Ассоциации
и библиотеке АНО ОДООЦ «Ребячья
республика» и доступна всем желающим.

Деятельность «Ребячьей республики» как
областного методического центра направле-
на на повышение качества программного
обеспечения отрасли. В 2007 году начата
работа по формированию информационной
базы учреждений, оказывающих услуги по
отдыху и оздоровлению населения юга
Тюменской области. Каждое учреждение
представило так называемое портфолио.
которое включает в себя:
● устав;
● положение об учреждении;
● образовательную и медицинскую
лицензии;
● информацию о материально-техническом
и кадровом обеспечении;
● перечень услуг, в том числе и платных;
● приказ об учётной политике;
● положение об оплате труда;
● штатное расписание;
● правила внутреннего трудового распо-
рядка;
● должностные инструкции;
● программы производственного контроля;
● программу развития учреждения.

Проделана большая работа по подготовке
и написанию программ развития учрежде-
ний. Эта деятельность позволила проана-
лизировать экономическую эффективность
деятельности учреждений отдыха и оздо-
ровления и составить паспорт материаль-
но-технической базы отрасли. 

Все оздоровительные учреждения незави-
симо от формы собственности и различной

сопровождение отрасли в целом. Результа-
том стало создание в августе 2008 года экс-
периментального творческого объединения
молодых специалистов отрасли.

Ïîäãîòîâêà è àòòåñòàöèÿ 
âîæàòñêèõ êàäðîâ

Активно продолжает свою работу «Област-
ная школа подготовки вожатых». В област-
ной реестр включены программы подготовки
вожатых девяти учреждений юга Тюменской
области, в том числе школы подготовки во-
жатских кадров, которые работают на базе
высших учебных заведений педагогической
направленности. В аттестации по программе
областной школы вожатых приняли участие
27 учреждений отрасли отдыха и оздоровле-
ния населения и 33 учебных заведения со
всего Уральского федерального округа.
В централизованной аттестации участвовали
студенты городов Кургана, Челябинска, Ека-
теринбурга. За два года аттестовано свыше
двух тысяч человек. Приём молодых людей
на вожатскую работу в центры и лагеря лю-
бой формы в Тюменской области произво-
дится только при наличии свидетельства ус-
тановленного образца.

В мае 2008 года состоялся областной семи-
нар-практикум для вожатых «Вожатский
круг», в рамках которого ведущие специали-
сты и научные работники провели практичес-
кие семинары по игровой практике и психо-
логические тренинги, направленные на разви-
тие умений решения проблемных ситуаций.
Выпущен методический сборник «Тебе, во-
жатый».

Одна из форм методической работы — кон-
сультирование. Для индивидуальных кон-
сультаций оборудован кабинет в офисе Ассо-
циации организаторов отдыха и оздоровления
населения «Мы вместе». Было проведено
свыше 20 выездных консультаций для уч-
реждений и организаций отрасли. Более ты-
сячи индивидуальных консультаций проведе-
ны очно, ещё больше заочно.

Ëàðèñà Øèëîâà.  Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà âëèÿåò íà êà÷åñòâî óñëóã
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подведомственности имеют два источника фи-
нансирования:
● средства областного и муниципального бюд-
жетов, целевые средства (региональные и му-
ниципальные программы);
● средства от осуществления коммерческой де-
ятельности, предоставления услуг населению,
реализации путёвок.

Увеличилось внебюджетное финансирование, что
является показателем доходности от предприни-
мательской деятельности, способности осуществ-
лять расходы за счёт собственных доходов
и инвестировать средства на развитие матери-
ально-технической базы. В качестве дополни-
тельных услуг оздоровительные центры предла-
гают: организацию и проведение семинаров,
торжеств, праздников, заездов выходного дня,
семейного отдыха, спортивных соревнований.

Растёт перечень платных услуг населению:
гостиничные услуги, аренда помещений, спор-
тивных залов, бассейнов, прокат музыкального
оборудования, стирка белья, пошив постельных
принадлежностей, организация перевозок. Рас-

ширение клиентской сети за счёт других
категорий отдыхающих позволяет уч-
реждениям работать и зарабатывать
в течение всего года.

Учитывая важность кадровой политики
в деятельности любого учреждения, ме-
тодическим центром начата работа по
формированию портфолио коллективов
отрасли отдыха и оздоровления с целью
формирования кадрового резерва, про-
фессионального роста кадров, а также
поощрения и стимулирования.

Важным аспектом в системе методичес-
кой работы считаем её направленность на
объект — ребёнка, семью, пенсионера,
и иные категории отдыхающих. Многие
учреждения и организации и сейчас ведут
точечные исследования результатов рабо-
ты с населением в период пребывания на
отдыхе, но данная деятельность должна
совершенствоваться. ÍÎ

Ýíöèêëîïåäèÿ êàíèêóë íà êîìïàêò-äèñêå!

ÂÑÅ 10 ÂÛÏÓÑÊÎÂ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÕ ËÅÒÍÈÕ ÍÎÌÅÐÎÂ 

ÍÀ ÎÄÍÎÌ ÄÈÑÊÅ

Àäðåñ äëÿ çàêàçîâ:

109202, Ìîñêâà, øîññå Ôðåçåð, ä. 17, 3 ýò., îôèñ 1.

Ìíîãîêàíàëüíûé òåë./ôàêñ: (499) 270-20-65

Å-mail: market@narodnoe.org, chi@comail.ru

Â Ý Ë Å Ê Ò Ð Î Í Í Î É  Â Å Ð Ñ È È  Æ Ó Ð Í À Ë À
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ÂÛÑÎÊÀß ÏËÀÍÊÀ 
âîæàòñêîãî ìàñòåðñòâà

Ñåðãåé Ïà�÷å�êî,
советник генерального директора 
Всероссийского детского центра «Орлёнок», 
кандидат педагогических наук

Мы рассматриваем роль вожатого, любого
педагога в ней как носителя целей, инфор-
мации, средств педагогической коммуника-
ции, профессиональных знаний. От дея-
тельности вожатого зависит успешность
реализации функций детского лагеря.

Детский лагерь — целостный социальный
организм, специально созданный и подчи-
нённый целям гуманистического развития
личности. Задача создания такого воспи-
тывающего социума сводится к моделиро-
ванию особого стиля гуманистических,
творческих отношений, специфического
стиля поведения, образа жизни. Эта зада-
ча принципиально не может быть осуще-
ствлена при отсутствии коллектива педаго-
гов, суть деятельности которых заключает-
ся в том, чтобы:

● моделировать и предъявлять детям це-
лостный образ жизни, сохранять
и передавать традиции детского лагеря;

● помогать подросткам решать жизненные
проблемы, оказывать им помощь в по-
этапной социализации, включать их в сис-
тему различных общественных отношений;

● побуждать подростков к развитию соб-
ственной самостоятельности и ответствен-
ности, самоутверждению, признавая за

Ïребывание ребёнка в детском лаге-
ре свидетельствует, что при отсут-
ствии родительской опеки, сложив-

шихся стереотипов отношений
и оценок подросток стремится по-
иному показать себя в новой общ-
ности, перед новыми сверстниками,
в новых бытовых условиях. И уез-
жает он из лагеря всегда немножко
другим, и это «немножко» зависит
от тех взрослых, которые окружают
и работают с ним в лагере. Можно
воспользоваться научной термино-
логией и сказать, что лагерь — это
средство социализации ребёнка,
здесь он получает социальную при-
вивку. Это присуще любому дет-
скому лагерю, независимо от каче-
ства его работы. Другое дело,
в чём ребёнок или подросток стано-
вится «немножко другим»: научился
ли он сквернословить, попробовал
курить, приехал затравленным или
стал более самостоятельным, с удо-
вольствием выполняет свои семей-
ные обязанности, возмужал, повз-
рослел, открыто общается и с радо-
стью вспоминает о проведённых
днях в лагере. В значительной сте-
пени результат воспитывающего
влияния детского лагеря зависит от
профессионализма вожатого.
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ним право на собственные оценки и суждения
в жизни.

● обеспечить тонкую связь между естествен-
ной средой социума, в который живёт ребёнок,
и специально созданной воспитывающей сре-
дой детского лагеря в интересах развивающей
личности.

Происходит активный процесс осознания само-
ценности каждого растущего человека, его
уникальности и неповторимости. Современный
ребёнок нуждается в понимании и признании,
сохранении его индивидуальности и широком
поле личностного развития.

Требования к вожатому и к его профессио-
нальной деятельности были всегда высоки,
разнообразны, даже необъятны: от интуиции
до общей культурной подготовки философско-
го, политологического, эстетического характера.
И это справедливо, ибо личность вожатого —
уникальное «педагогическое средство», «инст-
румент» профессиональной деятельности.

Это предполагает высокий изначальный уро-
вень социальной ориентации, широкий диапа-
зон подготовки, специальную работу по разви-
тию педагогической интуиции, умение органи-
зовывать жизнедеятельность детей в нерегла-
ментированном общении.

По уровню профессионального мастерства мож-
но выделить три группы педагогов, обеспечива-
ющих реализацию и существование воспитатель-
ной системы конкретного детского лагеря.

Первая — практическая: педагоги-вожатые
(воспитатели) детского лагеря, педагоги допол-
нительного образования. В основном это сту-
денты педагогических вузов и средних специ-
альных учебных заведений. Эта группа обес-
печивает текущие цели и задачи воспитатель-
ной деятельности детского лагеря. От успеш-
ности её работы зависят результаты всего пе-
дагогического коллектива.

Перед практическим педагогом стоит слож-
ная задача: посредством участия в совмест-
ной деятельности обеспечить присвоение ре-
бёнком культурных способов деятельности
и общения. Педагог транслирует ребёнку
культуру как совокупность общих и частных

способов жизни, «совместных» с суще-
ствующим обществом. Речь, однако,
не идёт о простом предъявлении об-
разцов, в задачу педагога входит обес-
печение активной, субъектной позиции
ребёнка в деятельности и общении.

Современный вожатый должен быть
специалистом в каком-либо виде дея-
тельности (одна из наук, вид искусст-
ва, спорт, труд, общение и другие).
Кроме того, важно, чтобы он имел пе-
дагогический потенциал различных ви-
дов деятельности и общения. Сюда
входят знания о ребёнке и его разви-
тии, способности к педагогической ре-
флексии, эмпатии, устойчивость нерв-
ной системы и другие.

Вторая группа педагогов — проектиро-
вочная. Это заместители начальников
детских лагерей по образовательной
и научно-методической работе, старшие
воспитатели и методисты детского лаге-
ря, наиболее опытные вожатые, обеспе-
чивающие консультирование и куриро-
вание вожатых отрядов.

Задачи проектировщика:

● анализ наличных условий (материаль-
но-технических, природных, личностных
ресурсов, культурных особенностей де-
тей и взрослых, временных и простран-
ственных ресурсов);

● разработка педагогической идеоло-
гии — системы идей, выражающих ос-
новные педагогические ценности, пред-
ставление о педагогическом процессе
и образе жизни в детском лагере;

● целеполагание, формулирование дол-
госрочных и ближайших целей работы
педагогического и обслуживающего пер-
сонала;

● отбор видов и форм деятельности, со-
ответствующих интересам детей, воз-
можностям вожатых и оздоровительным
задачам детского лагеря;

03_Upravlenie_obrazovaniem_3.qxd  17.02.2009  15:47  Page 133



В подобном подходе прослеживается взаи-
мосвязь трёх компонентов: личностные ка-
чества вожатого определяют направлен-
ность и уровень его педагогической дея-
тельности, отношение к профессии, детям,
что, в свою очередь, стимулирует его
стремление достичь определённого уровня
профессионального мастерства.

Итак, принципиально важна подготовка
педагогических кадров как процесс ста-
новления и развития педагогической и гу-
манитарной культуры педагога.

Будем исходить из того, что профессио-
нальная подготовка — это «…система
организационно-педагогических меропри-
ятий, обеспечивающая формирование
у личности профессиональной направ-
ленности, знаний, умений и профессио-
нальной готовности» (К.К. Платонов).

Подготовка педагогов к профессиональной
деятельности в детском лагере специфична
и задана условиями, в которых осуществ-
ляется процесс воспитания.

Модель системы профессионального разви-
тия вожатого детского лагеря представляет
собой непрерывное специально организо-
ванное, разноуровневое и многоуровневое
учебное пространство. Составляющие ком-
поненты этой модели — ступени профес-
сионального роста и становления: 

1-ÿ ñòóïå�ü — профессиональная первич-
ная подготовка педагогов в учебном заве-
дении в рамках учебных курсов «Методи-
ка воспитательной деятельности», «Возра-
стная и прикладная психология» и других,
предусмотренных в учебных планах по
каждой специальности;

2-ÿ ñòóïå�ü — инструктивные сборы,
ставшие традиционными в системе подго-
товки студенчества к работе в детском
лагере;

3-ÿ ñòóïå�ü — профессиональная
деятельность и саморазвитие в работе
с детьми.

● разработка логики развития каждой смены,
отбор содержания общей массовой деятельно-
сти, установление форм взаимодействия пер-
вичных коллективов, различных видов дея-
тельности;

● текущий анализ педагогического процесса,
мониторинг развития первичных коллективов,
сбор и обработка текущей информации, про-
ведение коллективного анализа педагогичес-
кой деятельности.

Проектировщику важно обладать и качест-
вами практика. Однако составление проекта
требует значительного собственного опыта,
чувства реальности, умения уловить возни-
кающие тенденции и сформулировать на их
основе цели, задачи, этапы, способы работы
целого коллектива.

Третья группа педагогов — аналитическая:
начальники детских лагерей и те педагоги,
которые на протяжении нескольких лет рабо-
тают в детском лагере в период отпусков по
основному месту работы, педагогический ак-
тив детского лагеря, который собирается
в межсезонье, готовится вместе с начальни-
ком лагеря к предстоящему сезону, занима-
ется поиском и подготовкой вожатых. Эта
группа вырабатывает стратегию детского ла-
геря на основе тенденций и проблем, возни-
кающих в обществе, детской субкультуре,
в самом детском лагере, с учётом уровня
профессиональной готовности педагогического
коллектива.

Анализ, рефлексия входят в содержание дея-
тельности всех категорий педагогов. В задачу
педагога-аналитика входит вскрытие самих
оснований анализа, его методологической ба-
зы. Аналитик сам не формулирует новую
модель, а лишь ставит проблему, помогая пе-
дагогам-практикам и проектировщикам самим
осознать основания своей деятельности
и сформулировать новые. Аналитику не обя-
зательно быть практическим педагогом высо-
кого класса, ему необходим лишь достаточ-
ный уровень специфически методологического
мышления.

Ñåðãåé Ïàí÷åíêî.  Âûñîêàÿ ïëàíêà âîæàòñêîãî ìàñòåðñòâà
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В составе педагогических коллективов детских
лагерей в летний период собираются специали-
сты (будущие специалисты) различных про-
фессий: молодые учителя; педагоги дополни-
тельного образования; производственники; со-
циальные педагоги; выпускники высших учеб-
ных заведений.

У каждой категории свои особенности.
К примеру, молодые учителя имеют доволь-
но высокий уровень профессиональных зна-
ний, умений и навыков, у них сложились
стереотипы педагогической деятельности,
не всегда положительные. Педагоги допол-
нительного образования владеют большим
набором практических знаний, умений и на-
выков в различных областях творчества. Со-
циальные педагоги и педагоги-организаторы
школ отличаются высоким уровнем организа-
торских способностей, знанием документов,
у них развиты коммуникативные умения.
Студенты старших курсов и выпускники ву-
зов имеют багаж теоретических знаний,
творческие и прикладные способности,
но у них мал практический опыт работы
с детьми. Производственники имеют интуи-
тивное представление о структуре и содер-
жании деятельности педагога, хорошо разви-
тые прикладные умения и навыки, некото-
рый практический опыт работы с детьми.

Использование различных форм подготовки
должно быть направлено на активизацию
позиции будущего вожатого в получении
и усвоении знаний, при этом важно, чтобы
само познание имело сознательный характер,
чтобы вожатый был заинтересован в получе-
нии знаний, имел мотивацию к профессии
педагога.

Сами формы обучения как организационные
единицы учебно-воспитательного процесса не
определяют результатов усвоения знаний, если
они рассматриваются в отрыве от содержания
обучения на предыдущей ступени профессио-
нальной подготовки. Особенно актуально это
сейчас, когда в учебных планах педагогических
вузов и сузов сокращается время на изучение
методов воспитания, производственная практи-
ка в лагере предполагает всего 16–21 день.
Поэтому в период учёбы студентов необходи-
мо при заключении договора с руководством
учебного заведения обратить внимание именно

на то содержание обучения, которое
необходимо детскому лагерю. В настоя-
щий момент появилась масса центров
подготовки вожатых, в которых за оп-
ределённую плату можно взять «напро-
кат» необходимое их количество. К со-
жалению, профессиональный уровень
этих людей порой вызывает сомнения.
Меня всегда удивляла ситуация,
при которой, собрав на 4–5 дней сту-
дентов для проведения инструктивных
сборов, их часами держат на лекциях,
где они остаются созерцателями и по-
требителями чьих-то знаний, не форми-
руя собственного опыта.

Именно поэтому сегодня необходимы
активные методы: инструктивный сбор,
метод игровой ситуации, метод конкрет-
ных педагогических ситуаций.

Инструктивный сбор накануне летнего
сезона как имитационная модель буду-
щей профессиональной деятельности,
имеет три составляющие. Первая —
активное погружение в роль ребёнка,
где слушатели занимают роль наблю-
дателя за деятельностью педагога-на-
ставника в организационный период
смены с ежедневным анализом своих
наблюдений. Вторая — активное осво-
ение содержания деятельности вожато-
го методом игровой ситуации в виде
деловых обучающих игр, методом кон-
кретных педагогических ситуаций
в виде упражнений в решении проблем
заданных факторов. В это время слу-
шатели, продолжая выполнять роль
воспитанников, активно осваивают
технологический комплекс работы во-
жатого, осваивают нормы профессио-
нальной деятельности, требования
к труду вожатого, традиции организа-
ции жизни конкретного детского лаге-
ря. Третья составляющая — перевод
полученного знания и опыта в собст-
венную педагогическую деятельность
при активной помощи консультантов,
которая завершается последующей
корректировкой представлений о педа-
гогической работе с детьми.
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и дисциплина не показалась ему слиш-
ком высокой.

Профессиональное становление всех ка-
тегорий педагогов строится вокруг трёх
ключевых понятий: поиск, рефлексия,
творчество. При этом необходимо учесть,
что педагог, организуя педагогическую
деятельность, обеспечивает двуединую
задачу, где, с одной стороны, необходи-
мо создать условия для удовлетворения
потребностей, интересов, целей детей,
способствующих их взаимному обогаще-
нию, формированию новых устремлений;
с другой — использовать возможность
отбирать, создавать, апробировать наибо-
лее эффективные средства, способы
и приёмы помощи в приобретении ребён-
ком опыта собственного развития.

Удовлетворённость педагога зависит 
от того, насколько удовлетворена его по-
требность в творческой самореализации,
понимании и признании индивидуальных
ценностей коллегами, в развитии и само-
развитии.

Полноценная реализация функций вожа-
того предполагает две фазы работы.
Первая, основная, — работа с детьми,
где содержательной единицей является
педагогическая задача. Вторая — рекре-
ационная. Её целесообразно использо-
вать как время повышения квалифика-
ции, переключения с одного вида дея-
тельности на другой. Вожатым необхо-
дима периодическая смена деятельности,
время для осмысления своего опыта,
для повышения своего культурного уров-
ня, профессионального мастерства.

Совершенствование системы профессио-
нальной подготовки вожатого окажет по-
ложительное воздействие на эффектив-
ность деятельности детского лагеря. ÍÎ

Ценность этого этапа обучения в том, что
процесс личностного развития происходит
параллельно для педагогов и детей. Для пе-
дагогов это — усвоение механизма реализа-
ции педагогической программы, поиск путей
стимулирования деятельности органов дет-
ского самоуправления, отработка конкрет-
ных технологий, отслеживание результатов
и анализ ситуаций. Для детей — вхожде-
ние в игру, проба сил в органах детского
самоуправления, включение в предлагаемую
деятельность, демонстрация собственных
способностей, сравнение своих достижений
с достижениями сверстников.

Работа в детском лагере — всегда коллек-
тивный труд, обеспеченный усилиями каж-
дого члена педагогического сообщества.
Важно, чтобы не было деления на педагоги-
ческий и «остальной» коллектив. Уникаль-
ность детского лагеря в том, что любой
взрослый для ребёнка — педагог. Такой
коллектив обязательно имеет ядро, автор-
скую группу единомышленников, объединён-
ных не только общностью целей и общей
ответственностью за судьбу детского лагеря,
но и личными симпатиями, желанием жить
и работать вместе. Без ядра детского лаге-
ря, аккумулирующего нравственную и эмо-
циональную энергию коллектива педагогов,
реализация идей и личный профессиональ-
ный рост каждого в коллективе будут мало-
эффективны.

Единство целей и действий коллектива
взрослых достигается не столько прямым
требованием коллектива к личности, сколь-
ко более тонкими психологическими меха-
низмами: педагог должен получать от об-
щения со своими коллегами столько, чтобы
такая «цена», как единство действий

Ñåðãåé Ïàí÷åíêî.  Âûñîêàÿ ïëàíêà âîæàòñêîãî ìàñòåðñòâà
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ÂÎÆÀÒÛÉ — ÏÐÎÔÅÑÑÈß-ÏÒÈÖÀ…

Ëþ��èëà Øîïè�à,
преподаватель Липецкого государственного 
педагогического университета

Â êî�öå àâãóñòà 2008 ãî�à â ñà�î� áîëüøî� è ñîâðå�å��î� ëàãåðå
À�àïû — îç�îðîâèòåëü�î� öå�òðå «Ñ�å�à» — ïðîø¸ë
III Âñåðîññèéñêèé êî�êóðñ �îëî�ûõ ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû îò�ûõà
è îç�îðîâëå�èÿ �åòåé. 
Åãî ó÷ðå�èòåëè — �åïàðòà�å�ò ãîñó�àðñòâå��îé �îëî�¸æ�îé
ïîëèòèêè, âîñïèòà�èÿ è ñîöèàëü�îé çàùèòû �åòåé Ìè�îáð�àóêè Ðîññèè
è Îáùåðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ îáùåñòâå��ûõ îáúå�è�å�èé ñî�åéñòâèÿ 
îò�ûõó è îç�îðîâëå�èþ �åòåé «Àññîöèàöèÿ «�åòè ïëþñ».

Ê онкурс проводился по номинациям:
«Вожатый» и «Заместитель
директора детского оздоровитель-

ного лагеря» (программа конкурса
разработана С.А. Штаревой.)

Участвовали в конкурсе ребята 
из Томской, Омской, Липецкой
областей и Алтайского края
(г. Барнаул). Отдельно проводи-
лись конкурсы в лагерях Всерос-
сийского детского центра «Орлё-
нок» и «Океан». Все стали номи-
нантами конкурса, все получили
денежные призы (30 тысяч руб-
лей — лауреаты, 60 тысяч руб-
лей — победители).

Проводился конкурс в два этапа.
Первый этап проходил с февраля
по 25 июля 2008 года по месту
жительства конкурсанта и включал
конкурсные мероприятия областного
и регионального масштабов. Побе-
дители высылали в Москву на не-
зависимую экспертизу пакет кон-
курсных документов, который
включал рекомендацию, заявку,
краткую биографию, видеопрезента-
цию и сочинение на тему «Вожа-
тый — профессия-птица…». 

Общий уровень предоставленных работ
был достаточно высоким, у большинства
были качественные приложения — фо-
тоальбомы, статьи, копии грамот, рисун-
ки, рекомендации учёных, специалистов
и руководителей образовательных, оздо-
ровительных и научных учреждений. 

Представленные видеопрезентации (ви-
деофильмы и наборы слайдов с текстом)
позволили руководителю экспертного со-
вета составить представление о личности,
интересах, педагогических пристрастиях
ребят. Очный этап конкурса в Анапе
был наполнен общением, обменом опы-
том, напряжённым интеллектуальным
трудом. 

Отличительная особенность мероприя-
тия — то, что традиционную «Визитку»,
т.е. самопрезентацию участников, было
решено провести не в начале, а в конце
мероприятия. Рядовые члены жюри не
имели предварительной информации, ко-
торая могла бы влиять на их решения.
И ребятам пришлось «с нуля» доказы-
вать своё право на участие в республи-
канском конкурсе — с этой задачей они
справились успешно. 
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мичный, подвижный, обаятельный, хорошо
играет на гитаре, ударных и шумовых ин-
струментах. Владеет конкретными навыка-
ми, знаниями и умениями — бесценный
багаж любого вожатого. 

Члены жюри отметили выступление неза-
урядной мордовской девушки Ñâåòëà�û
Ðèçàåâîé. Светлана продемонстрировала
сильный природный голос с красивым
тембром, умение владеть аудиторией, рас-
крыть в песне глубокий и содержательный
образ. Во всех интеллектуальных конкур-
сах Светлана стала бесспорным лидером:
она — готовый руководитель-стратег (не-
даром по специальности — менеджер-уп-
равленец), современная, яркая и талантли-
вая. По результатам конкурса её пригла-
сили в экспериментальную педагогическую
лабораторию при Федеральном институте
развития образования в Москве.

В первый конкурсный день ребята защища-
ли свои ïå�àãîãè÷åñêèå ïðîãðà��û. Все
выступления были полными, конкретными,
имели научную базу. Ребята владеют науч-
ной лексикой, у всех достаточно осмыслен-
но представлен понятийный аппарат. Все
программы интересны и актуальны.

Прекрасно выступала Òàòüÿ�à Áåëÿ�êè-
�à: грамотная, «подкованная», компетент-
ная, имеет явную склонность к теоретичес-
ким обобщениям. Её программа логична
и практико-ориентирована. Национальный
колорит придаёт ей своеобразие и привле-
кательность.

Èç à�êåòû: Татьяна Белянкина
(Томск) — студентка Института культу-
ры и искусств Томского государственного
педагогического университета, будущий
культуролог. Закончила художественную
школу, выступает в сборной команде уни-
верситета по фитнес-аэробике, организует
познавательные мероприятия. Интересует-
ся межкультурной коммуникацией, этоло-
гией, кросс-культурной психологией. Глав-
ное для неё в вожатской профессии —
то, что она своей работой «может сделать
детей счастливыми». Работа вожатого

Èìåíà 

Итак, третий конкурс завершён, названы но-
вые имена. Прояснены задачи, выявлены
тенденции. Каковы они, наши новые герои?
Вероятно, будущим участникам будет инте-
ресно познакомиться с ребятами поближе,
чтобы мысленно сравнить с ними свои воз-
можности. 

Первым конкурсным испытанием стало òâîð-
÷åñêîå âûñòóïëå�èå �à ñöå�å на открытии
конкурса. Особенно интересно показали себя
ребята из Томска: у каждого из них — не-
сомненный талант, харизма и обаяние. Впер-
вые за всю историю конкурсов на сцене вы-
ступила старшая вожатая Àñÿ Øèëîâà, дей-
ствительно «выросшая» в лагере, закончив-
шая Институт культуры и поступившая
в московскую аспирантуру. Профессионализм
Аси подкупал, показанная ею миниатюра
«Жизнь на сцене» — настоящий моноспек-
такль со своей философией и драматургией. 

Созданный Асей образ — современный, это
язык, понятный детям и потому ещё более
привлекательный. Ася — аспирант ГИТИСа
по специальности «Танец в театральном
спектакле», она многому учится непосредст-
венно у Олега Табакова. Поэтому когда Ася
рассказала, что дети в её лагере обожают
сцену и танцы, члены жюри не удивились. 

Èç à�êåòû: Ася «любит конкурсную атмосфе-
ру, насыщенную деятельностью, за возмож-
ность творческого роста». Её хобби — хорео-
графия, театральная режиссура, театр, кино,
съёмки, актёрская деятельность, научная рабо-
та, статьи, конференции. Работает над диссер-
тацией. Своих ребят стремится научить трудо-
любию, преданности делу, учит чувствовать
красоту в культуре, общении, в жизни, танце.
Работа вожатого привлекает её возможностью
«самореализации, темпоритмом, насыщеннос-
тью, отдачей, энергетикой, великолепным по-
тенциалом и, главное, — востребованностью».

Нестандартным было выступление томского
вожатого Ìèøè Íàëåïîâà. Миша — дина-

Ëþäìèëà Øîïèíà.  Âîæàòûé — ïðîôåññèÿ-ïòèöà…
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привлекает девушку «возможностью находить-
ся в постоянном творческом поиске, общаться
с детьми». Лагерь для неё — место, «где тебя
любят, где глаза у детей горят», где есть воз-
можности для профессионального роста. 

Убедительно, увлечённо рассказал о программе,
посвящённой системе самоуправления, Âàñèëèé
Ñòîðîæåâûõ из Липецка.

Интересно представила масштабный проект со-
трудничества детского санаторно-оздоровитель-
ного комплекса с крупнейшим в регионе авиа-
центром Ìàðèÿ Ïîêà÷àëîâà. Проект этот
уникален и по идее, и по реализации: во время
смены тридцать девчонок и мальчишек обща-
ются с ведущими лётчиками страны, «асами»,
слушают лекции, тренируются под их руковод-
ством, посещают военный аэродром. Патриоти-
ческий и профориентационный потенциал такой
смены трудно переоценить.

Ещё один уникальный опыт представила юная
Êàòÿ Êàçü�è�à. Она работает со слабовидя-
щими детьми в известном своими традициями
лагере при специальной школе-интернате. Раз-
работанные там методики распространяются по
всей стране. У детей вырабатываются умения,
которые помогают преодолеть недуг и адапти-
роваться в обществе. Катя способна глубоко
чувствовать чужую боль, понимать особые ме-
ханизмы влияния на психику ребёнка.

После завершения конкурса программ ребята
защищали свои âè�åîïðåçå�òàöèè. К сожале-
нию, здесь ярких выступлений практически не
было. Жюри обращало внимание не столько на
видеоматериалы (создание которых, в основ-
ном, от участников не зависело), а на мастер-
ство представления лагерей, на умение рас-
крыть особенности лагеря, его суть, возможно-
сти и потенциал. Интереснее всех выступили
омичи, незаурядные способности к импровиза-
ции проявили ребята из Томска, самый краси-
вый и профессиональный фильм показала
Ìàðèÿ Ïîêà÷àëîâà о сотрудничестве с Ли-
пецком авиацентром.

Мероприятия второго дня: это áðèôè�ã çà�åñ-
òèòåëåé �èðåêòîðîâ è �àñòåð-êëàññû. 

Брифинг имел характер интеллектуального кон-
курса, где затрагивались достаточно сложные

вопросы: новые концепции организации
детского отдыха, педагогические техноло-
гии в детском оздоровительном центре,
патриотические, этические, социокультур-
ные ценности; обсуждались комплексные
мини-программы, обычные и мегапро-
граммы для детских лагерей (идеи, струк-
тура, поддержка, инфраструктура и т.д.).

Наиболее убедительно в этом конкурсе
выступили Ñâåòëà�à Ðèçàåâà и Òàòüÿ�à
Áåëÿ�êè�à: они способны к риску и не-
стандартным решениям, чётко понимают
собственные перспективы и перспективы
развития всей сферы детского отдыха.

Ìàñòåð-êëàññû были самыми показа-
тельными мероприятиями, раскрывающи-
ми стиль и умение вожатого работать не-
посредственно с детьми. Критерии,
по которым оценивались мастер-классы:
оригинальность занятия; наличие педаго-
гической цели; коммуникативная культура
педагога, лидерские навыки, умение рабо-
тать с группой; учёт психологии детей
(их характеров, темперамента, соответст-
вие мероприятия возрасту детей); про-
фессиональное владение дополнительными
навыками (пение, танцы, игра на музы-
кальных инструментах, ориентирование
на местности, спорт, туризм и т.д.).

Наиболее дидактически осмысленными
и грамотными с точки зрения методики
были работы Ñå�¸�à Ìàðüè�à (Томск),
Ìèõàèëà Íàëåïîâà è Íà�åæ�û Ëèô-
øèö (Омск). Учтено было всё: проду-
манность композиции, энергичность ввод-
ной части, наличие кульминации, познава-
тельных моментов, смены видов деятель-
ности, психологического соответствия воз-
расту и развитию детей, воспитательная
компонента, участие всех детей смен,
коммуникативная культура и т.д. Заня-
тия были авторскими, очень интересны-
ми и полезными. 

Ìèøà Íàëåïîâ провёл занятие-игру:
погружение участников в звучащую при-
роду. Дети слушали, как звучат природ-
ные материалы и простые шумовые
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Èç à�êåòû: Íà�åæ�à Ëèôøèö (Омск,
«Орлёнок») — сочиняет стихи, песни, тан-
цы, занимается театром. Учит детей «в ор-
ганизационном плане — порядку, в эмоци-
ональном плане — позитиву, улыбке, радо-
сти, а главное — творчеству». Работая
с детьми, «поняла, что дети во многом опе-
режают взрослых: чаще они умнее, дина-
мичнее, заряд их энергии неиссякаем».

Þëèÿ Ãîðáà÷åâà, г. Омск, педагогичес-
кий отряд «Бриг» — работает по пробле-
ме выявления и воспитания лидеров. Гото-
ва бесконечно заниматься с детьми, и дети
отвечают ей взаимностью.

Согласно условиям конкурса, îöå�êó �àñ-
òåð-êëàññà� должны были дать конкур-
санты — заместители директоров детского
образовательного центра. Бесспорными ëè-
�åðà�è, êàê è âî âñåõ è�òåëëåêòóàëü�ûõ
êî�êóðñàõ, ñòàëè Òàòüÿ�à Áåëÿ�êè�à
и Ñâåòëà�à Ðèçàåâà; их ответы были
практико-ориентированными.

Достойно показала себя конкурсантка из
г. Барнаул Алтайского края Þëèÿ Ãîðø-
êîâà. Она работает в системе лагерей
с дневным пребыванием детей и, невзирая
на ограниченные возможности для творче-
ства, смогла реализовать в своём лагере
креативную программу. Её хобби — ту-
ристские походы, она хорошо рисует, лю-
бит бумажную пластику. Лагерь привлека-
ет «возможностью общения с детьми и пе-
дагогами, сменой привычной жизненной
обстановки, перспективой проявления лю-
бых видов творчества. 

Завершился конкурс êî�öåðòî�, который
состоял из заранее подготовленных и им-
провизированных творческих заданий. 

Ïîáåäèòåëè 

Победитель в номинации «Заместитель ди-
ректора детского оздоровительного лагеря»
Ñâåòëà�à Ðèçàåâà (Мордовия, методичес-
кое объединение «Содружество» педагоги-
ческих отрядов МГУ им. Н.П. Огарёва).

инструменты (среди которых были весьма
экзотические), затем создали импровизацион-
ный оркестр, в котором «зазвучали» и буты-
лочки, наполненные водой, и различные кру-
пы (гречка, горох, фасоль) в особых баноч-
ках. Освоили достаточно сложные ритмы,
сделали интересные аранжировки и самостоя-
тельно вывели несколько истин о мудром
единстве природы и человека и о необходи-
мости хранить хрупкое равновесие жизни. 

Èç à�êåòû: Ìèõàèë Íàëåïîâ (Томск) ув-
лекается спортивным ориентированием, шах-
матами, музыкой, карате, социальной рекла-
мой. Этому же учит своих ребят. Лагерь для
него — это «праздник детства».

Ñå�¸� Ìàðüè� показал разносторонний,
очень динамичный игровой мастер-класс,
в котором сочетались элементы народных
игрищ, моделирования, познавательный ком-
понент и т.д. Ребята строили модель пара-
шюта «для космического корабля», причём
испытывали его качество так же, как испы-
тывали свои аппараты настоящие конструк-
торы: с помощью яйца, закреплённого внут-
ри спускаемого аппарата. Шутка и смекал-
ка, юмор и профессионализм, заниматель-
ность и изобретательство в соединении
с точным видением воспитательной цели
сделали выступление Семёна неординарным
и убедительным. 

Примечательно, что выступления томских во-
жатых формально точно соответствовали дан-
ным критериям, развивали их, раскрывая но-
вые пласты смыслов. 

Интересна работа Íà�è Ëèôøèö из Ом-
ска. Её тема — семья и семейные ценнос-
ти. Омские конкурсантки не боялись обра-
щаться за помощью к ребятам, отдыхаю-
щим в лагере, не жалели время на то, что-
бы научить их чему-то новому. Мастер-
класс вожатых из Омска был украшен эле-
ментами театрализации, построен по типу
«Продвижения по станциям» с заданиями,
метафорически представлявшими проблемы
семейных отношений. 

Ëþäìèëà Øîïèíà.  Âîæàòûé — ïðîôåññèÿ-ïòèöà…

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Победитель в номинации «Вожатый» Ñå�¸�
Ìàðüè� (Томск, союз детских организаций
Томской области «Чудо»), как и другие кон-
курсанты, безусловно, представляет собой но-
вый тип молодёжного лидера: это уверенные,
предвидящие будущее ребята, анализирующие
ситуацию, способные поднять и повести за со-
бой, обладающие культурой поведения. 

Все участники были торжественно приняты
в сводный отряд победителей I, II è III Âñå-
ðîññèéñêèõ êî�êóðñîâ �îëî�ûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ñôåðû îò�ûõà è îç�îðîâëå�èÿ �åòåé
è�. Ñ.À. Ø�àêîâà, ñîç�à��ûé ïî è�èöèà-
òèâå Ñ.Â. Áàðêà�îâà. Руководителем его на-
значен Семён Марьин (Томск).

Âïåðåäè — Êîíêóðñ-2009

Какие выводы можно сделать по итогам трёх
предыдущих конкурсов? 

● Конкурс — как явление, консолидирующее
воспитательные усилия педагогики лета, безус-
ловно, необходим. В такой сложнейшей сфере,
как работа с молодёжью, нужна интеграция
усилий всех регионов, необходим обмен опы-
том, наличие общих доминант. 

● Участники всех трёх конкурсов показали до-
статочно высокий профессиональный уровень.
Можно сделать вывод, что современный вожа-
тый — это человек, не только влюблённый
в свою профессию, но прекрасно ориентирую-
щийся в реалиях времени, адаптированный
к социуму. В общей массе вожатых произошла
некая ценностная корреляция в соответствии
с сегодняшней общественно-политической ситу-
ацией. Уходит романтизм и альтруизм, закреп-
ляется логика и практико-ориентированность.

● Вероятно, можно предположительно наметить
некие схематические «портреты» региональных
вожатских школ, представленных на конкурсе
за три года. Традиции, специфика организации
творческого пространства и поведенческий стиль
у ребят из разных регионов имеют ощутимые
отличия. Безусловными интеллектуальными
и эмоциональными лидерами можно считать
конкурсантов из Томска, Санкт-Петербурга,
Омска. Эти регионы присылают на конкурс по
несколько человек, что позволяет делать обоб-

щения об особенностях вожатского по-
черка области. Все приезжающие вожа-
тые — абсолютно разные, каждый —
яркая индивидуальность, каждый был от-
крытием для конкурса.

Хорошо подготовлены вожатые из
ã. Òî�ñêà. Они профессионалы, и спо-
собности каждого были хорошо видны
в конкурсных испытаниях. В их подго-
товке чувствовалась умная режиссура.
Все они уверенно чувствуют себя людьми
нового века, полны идей, умеют их реа-
лизовать. В них чувствуется культура,
способность к спонтанной импровизации.

Томская школа — яркая, фундаменталь-
ная, причём с каждым годом команда
приезжает в более сильном составе.
В 2007 г. томичанка Êàòÿ Áûêîâà
(оздоровительный лагерь «Зорька»)
через все конкурсы провела тему поисков
человеческого счастья. Её мастер-класс
стал путешествием в культуру Японии.
Тема занятия — определение смысла
и границ счастья — была раскрыта ори-
гинально, целостно и талантливо.

В 2009 г. томские ребята показали вы-
сокий уровень результатов во всех видах
заданий. Талантливые, артистичные,
яркие — выбрать из них лучшего было
сложно.

Î�ñêàÿ øêîëà впитала лучшие тради-
ции отечественного искусства вожатых.
Омич Ìàêñè� Ðî�à�å�êî (II место
в 2006 г.) — лидер, интеллектуал, про-
фессионал, за два года, прошедших после
участия Максима в конкурсе, он стал ру-
ководителем крупного оздоровительного
центра. В конкурсе 2007 года бесспор-
ным победителем был признан À��ðåé
Ñêëÿ��åâ, воспитатель детского оздоро-
вительного центра санаторного типа круг-
логодичного действия им. Карбышева.
С самого начала его лидерство не вызы-
вало сомнений. Собранность, нацелен-
ность на победу, талант, коммуникатив-
ные и организаторские умения произвели
благоприятное впечатление на экспертов. 
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и продуманно, помня о фундаментальных
традициях вожатства.

● Значительно вырос за три года уро-
вень представляемых на конкурс ïðî-
ãðà��. Защищают их ребята уверенно,
профессионально и чётко. Структуры вы-
верены, научный аппарат представлен
грамотно, ориентируются в них вожатые
хорошо, адекватно реагируют на вопросы,
способны вести научный диалог. 

● Почти все конкурсанты 2009 года об-
ладают сценическими навыками, что соот-
ветствует высшим требованиям вожатского
мастерства, которые часто бывают не вос-
требованы в рутинной работе. Такой во-
жатый — пример для подражания, он
в центре внимания, он — душа детского
коллектива.

● На протяжении трёх лет конкурс прово-
дился в сложных условиях. Ушёл из жиз-
ни его идеолог и организатор, чудесный
человек Ñåðãåé Âëà�è�èðîâè÷ Áàðêà-
�îâ. Финансирование конкурса осуществ-
ляется непросто. Но доброе дело должно
жить, у него много друзей и защитников.

С.А. Шмаков писал, что «у всех, кто ра-
ботал в хороших лагерях, на всю жизнь
«сохраняется ощущение полузабытого, ли-
кующего счастья». Эдуард Кондратьев до-
бавлял: «Лагерь обязан быть территорией
культуры и демократии, пространством
проявления человеческой самости детей,
академией успеха, социальной площадкой
гармонии индивидуального и коллективно-
го, общего и разного».

В умении создавать такой мир для ребят
и соревновались на протяжении трёх лет
вожатые из Ханты-Мансийского автоном-
ного округа, Дагестана, Алтайского, Хаба-
ровского краёв, Омска, Томска, Москвы,
Липецка, Ставрополья, Санкт-Петербурга.

Приглашаем будущих участников попро-
бовать свои силы в конкурсе на высокое
звание «Лучший вожатый России» этого
года. ÍÎ

Вожатые из Ñà�êò-Ïåòåðáóðãà участвовали
в конкурсе в 2007 году. Особенно интересно
работали юноши.

Õàáàðîâñêèé край в 2007 году выдвинул на
конкурс студента 5-го курса педагогического
университета г. Комсомольска-на-Амуре
Ðî�à�à �ðà�èø�èêîâà, представлявшего на
конкурсе оздоровительный лагерь им. Засло-
нова. В регионе серьёзное внимание уделяет-
ся сложным психологическим играм-тренин-
гам, которые имеют коррекционное, диагнос-
тическое, воспитательное значение.

Õà�òû-Ìà�ñèéñêèé àâòî�î��ûé îêðóã на
протяжении многих лет показывает устойчиво
высокий уровень работы. В 2006 г. гран-при
конкурса получила вожатая из Югры Åëå�à
Õàðåâà. Она занимается социальным проекти-
рованием и организацией шоу-программ. Ла-
герь для неё — «это среда воспитания нового
поколения и возможность для самореализации».

Ребята из �àãåñòà�à участвовали только
в первом конкурсе. А жаль, они успели понра-
виться и участникам, и жюри. Умный и тонкий
национальный колорит культуры, традицион-
ных ментальных и поведенческих норм делал
общение с ними приятным и неповторимым.

Ìîñêîâñêàÿ школа традиционно показывает
качественный базовый уровень подготовки
вожатых. 

Девушки из Àëòàéñêîãî края — À��à
Ìèðî�îâà (2007 год) и Þëèÿ Ãîðøêîâà
(2008) показали программы, в которых соче-
таются этнонациональный компонент и совре-
менная деловая культура. Обе продемонстри-
ровали интересные игры с залом: на основе
национальной легенды, игру-пантомиму с ви-
деопрезентацией своего края. К сожалению,
в репертуаре современных вожатых немного
умных и красивых сценических игр, поэтому
игры на темы народного эпоса (театрализации
легенд) вызвали большой интерес.

Ребята из Ëèïåöêîé îáëàñòè è Ñòàâðî-
ïîëüñêîãî êðàÿ работают вожатыми серьёзно

Ëþäìèëà Øîïèíà.  Âîæàòûé — ïðîôåññèÿ-ïòèöà…

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
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ÊÀÍÈÊÓËßÐÍÛÅ ÂÑÒÐÅ×È 
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé

Ìàðè�à Êîãà�, 
доцент кафедры педагогики Новосибирского института 
повышения квалификации и переподготовки работников образования

Ïðå�ñòàâëÿå� ïðîåêò «Êà�èêóëÿð�ûå âñòðå÷è», ðåàëèçóå�ûé 
â òå÷å�èå ó÷åá�îãî ãî�à ñ ó÷àñòèå� êëàññ�ûõ ðóêîâî�èòåëåé 
èç ÷åòûð¸õ øêîë Ëå�è�ñêîãî ðàéî�à ãîðî�à Íîâîñèáèðñêà.

Èзвестно, что любая эффективная
технология составления программы
семинара-практикума, выбора кон-
кретной тематики предполагает пред-
варительное изучение потребностей
педагогов, затруднений в их практи-
ческой работе. Сотрудники нашей
кафедры для исходной диагностики
использовали разные методики:
● собеседование с администрацией
школы о проблемах в работе класс-
ных руководителей;
● анкеты для начинающих и опыт-
ных педагогов «Мои затруднения
в работе с классом»;
● опросник «Тематика курсов. 
Мой выбор»;
● пакет информационно-диагности-
ческих вопросов по актуальным
проблемам работы классного руко-
водителя;
● целенаправленный анализ про-
грамм и планов воспитательной ра-
боты, выводов аттестационной ко-
миссии по воспитательной работе;
● обсуждение и почасовое распре-
деление предложенной сотрудниками
кафедры тематики занятий.

В организации эффективного про-
фессионального взаимодействия со-
трудников кафедры и классных ру-
ководителей важна организация са-
мостоятельной работы. Слушателям
курсов предлагаются разноуровневые 

задания, которые они выполняют в соот-
ветствии с утверждённой программой.
В качестве типичного примера назовём
задания на осмысление своего опыта,
проектирование социально значимой, вос-
питывающей деятельности, изучение лите-
ратуры по выбранной теме, проведение
микроисследований, разработку классного
часа, коллективно-творческого мероприя-
тия, родительского собрания и др., подбор
адекватных форм, методов и приёмов
в соответствии с основной задачей работы
с классом или с отдельными группами
обучающихся. В этой творческой методи-
ко-поисковой деятельности слушателям
помогают специально подготовленные па-
кеты диагностических методик по изуче-
нию межличностных отношений, интере-
сов, мотивов деятельности, ценностных
ориентиров, атмосферы в классе, развития
творческого потенциала, способностей, ди-
агностические процедуры по работе с ро-
дителями и др.

Курсовая подготовка — это стратегичес-
кая помощь классным руководителям,
а адекватное методическое сопровожде-
ние — это оперативная поддержка,
при которой можно за короткий срок
найти необходимую информацию, методи-
ческие подсказки, творческие идеи. Сего-
дня такого рода информационные матери-
алы в изобилии. Поэтому необходима
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Развёрнутая эмоциональная оценочная шка-
ла была представлена в творческом диагно-
стическом задании «Дополни». В чём суть
этой методики? Классным руководителям
было предложено дополнить фразу: «Семи-
нар классных руководителей «Каникуляр-
ные встречи»...», которая располагалась
в первой строчке диагностического листа.
Во второй строчке — два прилагательных,
в третьей — три глагола, а в четвёртой
предлагалось написать любую фразу, явля-
ющуюся синонимичной для текста первой
строчки. Вот некоторые варианты ответов:

● Семинар классных руководителей
«Каникулярные встречи»...
интересный, полезный, учит понимать,
наблюдать. Век живи — век учись.

● Семинар классных руководителей
«Каникулярные встречи»...
познавательный, увлекательный,
захватывает, учит, увлекает.
Ум хорошо, а два лучше!

● Семинар классных руководителей
«Каникулярные встречи»...
деловой, своевременный, продолжить, по-
вторить, раскрыть. Чем больше знаешь,
тем больше шансов реализовать идеи!

Наш профессиональный оптимизм поддер-
живают и такие фразы, синонимы названия
семинара, предложенные участниками: «До-
рогу осилит идущий», «Трудно в ученье —
легко в бою», «Спасибо за науку и практи-
ку», «Воодушевляет на дальнейшую работу,
с верой в лучшее», «Учиться никогда не
поздно», «Каникулярные встречи — это
звезда, сопутствующая творческой работе».

Конечно, мы далеки от мысли, что в иде-
альном виде отработали требования к та-
кой организационно-педагогической форме
развития профессионального мастерства
классных руководителей, какой являются
«Каникулярные встречи». Но мы убежде-
ны, что без этой оригинальной формы ра-
боты с классными руководителями сегодня
трудно развивать воспитательный профес-
сионализм. ÍÎ

систематизация имеющейся информации.
Методисты кафедры создали программно-ме-
тодические каталоги по материалам педагогиче-
ской прессы: «Система работы классного ру-
ководителя», «Программа деятельности клас-
са», «Организация воспитательной работы
в начальной школе», «Подростки», «Развитие
ученического самоуправления», «Детские
и юношеские общественные организации»
и др. В помощь классным руководителям раз-
работаны тематические сценарные и наглядные
пособия, содержащие все даты знаменательно-
го и памятного календаря, включая летние ка-
никулы. Всё это позволило нам успешно про-
вести «Каникулярные встречи» с классными
руководителями.

По итогам работы семинара-практикума «Ка-
никулярные встречи» классным руководителям
была предложена анкета для выявления уров-
ня эффективности и оценки результативности
этого проекта. Итоги анкеты оптимистичны:
эта организационная форма работы с класс-
ными руководителями достигла прогнозируе-
мых результатов. На вопрос «Есть ли у вас
желание что-либо изменить в своей системе
воспитательной работы в классе, опираясь на
полученную информацию?» были даны следу-
ющие ответы: «Да» (95% опрошенных),
«Скорее да» (5%). На вопрос «Если бы вы
были организатором семинара, что бы вы из-
менили в режиме и содержании работы?» —
ответ «Ничего бы не меняли» (82%).
На диагностическое задание, сформулирован-
ное следующим образом: «Напишите три наи-
более понравившиеся и запомнившиеся идеи»,
были получены разные мнения, так или иначе
подчёркивающие целесообразность учебно-по-
знавательной информации. Были отмечены
следующие идеи: «развитие творческих спо-
собностей», «создание ситуации успеха», «ро-
дительские встречи», «совместные формы ра-
боты с родителями», «вариативное планирова-
ние», «традиции коллектива», «методика со-
здания комфортной обстановки в классе»,
«гендерные отношения», «особенности работы
с мальчиками и девочками», «конфликтные
ситуации и технология разрешения межлично-
стных конфликтов». 

Ìàðèíà Êîãàí.  Êàíèêóëÿðíûå âñòðå÷è êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé
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чтобы с самого раннего возраста у ребят
была возможность восхищаться красотой
созвездий и светил, познавать тайны
Вселенной, получать ответы на много-
численные вопросы, касающиеся даль-
них миров.

Сегодня из школьного образования изъ-
яли единственный предмет, способный
дать старшеклассникам хотя бы началь-
ные представления об эволюции Вселен-
ной, о её устройстве, о нашем «космиче-
ском доме» — Солнечной системе
и «космическом городе» — Галактике
Млечный Путь. Этот предмет —
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Ñпособов приобщения сознания
человека к космической реальности
много: через красоту произведений

искусства, через созерцание приро-
ды, через осмысление космических
законов, через любование звёздным
небом…

Особенно важно устремлять к бес-
предельным звёздным далям созна-
ние детей и молодёжи. Необходимо, 

ÊÎÑÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ 
øêîëüíèêîâ: âçãëÿä â áóäóùåå1

Íàòàëèÿ ��èòðèåâà,
педагог дополнительного образования отдела
астрономии и космонавтики Московского городского
Дворца детского (юношеского) творчества
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Òåõíîëîãèÿ 
è ïðàêòèêà îáó÷åíèÿ
íà êàíèêóëàõ

1 Материал подготовлен к печати при участии
Городского программно-методического центра
дополнительного образования детей Московского
городского дворца детского (юношеского)
творчества (МГДД(Ю)Т).
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знаний помогают письменные тексты,
число которых весьма невелико, а также
дошедшие до нас астрономические соору-
жения древности, своего рода обсервато-
рии, с помощью которых формировались
и систематизировались первоначальные
астрономические знания.

Однако получение и применение таких
знаний было невозможным без регуляр-
ных наблюдений за небесной сферой,
за космосом. Ведение таких наблюдений
потребовало создания специальных наблю-
дательных комплексов, своеобразных ас-
трономических обсерваторий древности,
для чего использовались как естественные
природные, так и искусственные сооруже-
ния. Без этих, сейчас кажущихся прими-
тивными, сооружений человек, наверное,
не смог бы создать общество и цивилиза-
цию, пойти по той дороге, которая позво-
лила ему проникнуть в самые сокровен-
ные глубины космоса.

Открытие древних астрономических ком-
плексов, прежде всего, наверное, самого
знаменитого — Стоунхенджа, находяще-
гося на территории современной Англии,
положило начало систематическому изуче-
нию этой стороны получения астрономиче-
ских знаний нашими далёкими предками. 

В результате возникло отдельное направле-
ние в астрономии — археоастрономия, т.е.
астрономия, использующая в своих целях
некоторые инструменты археологической на-
уки. Научная цель археоастрономии — об-
наружение, изучение и систематизация зна-
ний о древнейших природных и искусствен-
ных сооружениях, предназначавшихся для
астрономических наблюдений. Такие соору-
жения, называемые археоастрономическими
памятниками, можно встретить на разных
континентах и в разных регионах мира,
в том числе и на территории Евразии. 

Относительно недавно в отделе астрономии
и космонавтики МГДД(Ю)Т автором ста-
тьи была разработана образовательная про-
грамма «Археоастрономия». В ней предпри-
нимается попытка позволить современному

астрономию — посчитали лишним и неумест-
ным. Но существует ещё дополнительное об-
разование, которое хотя бы частично может
исправить эту ситуацию. Так, в Московском
городском дворце детского (юношеского)
творчества уже более 40 лет существует отдел
астрономии и космонавтики. Б.Г. Пшеничнер,
много лет возглавлявший этот отдел, убеждён,
что «научные, технические и технологические
знания, созданные в процессе исследования
и освоения космоса и необходимые для его
дальнейшего освоения, должны стать одной из
основ образования в ХХI веке. Исходя из
этого, следует вести воспитательную и образо-
вательную работу со школьниками, опираясь
на идеи В.И. Вернадского, К.Э. Циолковско-
го и А.Л. Чижевского о глобальных и косми-
ческих масштабах деятельности человеческого
разума, неизбежности выхода человека в кос-
мос «в погоне за светом и пространством»,
неразрывной взаимосвязи земных и космичес-
ких процессов. Необходим основательный пе-
ресмотр содержания гуманитарных школьных
дисциплин и усиление историзма в преподава-
нии точных наук. При этом становится явной
определяющая роль познания Вселенной
в становлении современной философской куль-
туры и науки»2.

Тысячи ребят всех школьных возрастов (от
6 лет до выпускников школы) за эти годы
занимались в астрономических кружках
дворца. Кроме традиционных были и уни-
кальные — «Поиск внеземных цивилиза-
ций», «Наблюдение серебристых облаков»,
«Тунгусский метеорит» и др.

Истоки современных астрономических зна-
ний уходят в далёкие времена первых циви-
лизаций. Получение астрономических знаний
относилось к жизненным потребностям аг-
рарных обществ, которыми и были древние
цивилизации. Все жизненные циклы человека
согласовывались с наблюдениями за светила-
ми: суточный и годичный — с Солнцем, ме-
сячный — с Луной. Судить об уровне этих

Íàòàëèÿ Äìèòðèåâà.  Êîñìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå øêîëüíèêîâ: âçãëÿä â áóäóùåå
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ  

ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ ÊÀÍÈÊÓËÀÕ
ребёнку узнать, увидеть и почувствовать на
практике своеобразную «астрономическую связь
времён», а именно совместить получение им са-
мых современных знаний о космосе, способах,
методах и инструментах его изучения, применяе-
мых сегодня астрономической наукой, с изучени-
ем астрономических представлений древних ци-
вилизаций путём обращения к достижениям но-
вой отрасли науки, формирующейся на стыке гу-
манитарных и естественно-научных знаний —
археоастрономии. Такой подход даёт возмож-
ность содействовать формированию у детей эле-
ментов целостного мировоззрения, сочетающего
понимание глубинных взаимосвязей природы
и человека с мысленным «путешествием во вре-
мени», проникновением в мир знаний и пред-
ставлений наших далёких предков.

Во время летних каникул (как правило, мы
стараемся попасть на день летнего солнцестоя-
ния) ребята участвуют в учебно-исследова-
тельской экспедиции на древний астрономи-
ческий комплекс Ак-Баур. 

Урочище Ак-Баур расположено в 38 км южнее
города Усть-Каменогорска на территории Рес-
публики Казахстан в предгорьях Западного
Алтая. Оно представляет собой целый комплекс
разновременных объектов. Самое пристальное
внимание археологи Казахстана и России уде-
ляли гроту Ак-Баур. В нём обнаружена писа-
ница, нанесённая красной охрой. Учёные интер-
претируют её как план местности и изображе-
ние сцен из жизни древних обитателей Ак-Бау-
ра; высказано мнение, что в гроте нарисована
карта звёздного неба, а сам грот был пунктом
астрономических наблюдений. Местные краеве-
ды-исследователи также выдвигают интересные
версии расшифровки этой писаницы. Одни уга-
дывают в ней указание пути духовного спасения
человечества, другие отождествляют изображён-
ные символы с астеризмами зодиакальных со-
звездий. Археологи датируют писаницу прибли-
зительно серединой II тысячелетия до н.э.

Примерно в одном километре севернее грота
в урочище Ак-Баур расположен целый комплекс
различных объектов — наблюдательные площад-
ки, скальные выходы с изображениями петрогли-
фов и многочисленными лунками. Юные астро-
номы, участники учебно-исследовательской экс-
педиции, в основном, изучали астрономические
аспекты этих объектов. Конечно, подготовка

к экспедиции и работа в ней были бы не-
возможны без помощи специалистов —
большую помощь оказал научный кон-
сультант экспедиции археолог из Государ-
ственного Эрмитажа доктор культурологии
Л.С. Марсадолов. На Ак-Бауре ребята
наблюдали восход и заход солнца в день
летнего солнцестояния из различных точек
святилища, а также различные световые
эффекты в дневное время; занимались по-
строением панорамы местности из цент-
ральной точки визирной площадки и об-
щего плана урочища, а также проводили
много времени, любуясь красотой этого
уникального места. У ребят появилась
возможность проявить своё творческое на-
чало, превратить знание из «сухой тео-
рии» в нечто живое, создаваемое усилия-
ми собственного разума и мастерства.

Первая же ночь, проведённая на Ак-Ба-
уре, произвела на ребят неизгладимое
впечатление. Мы расположились на пли-
тах визирной площадки. Каждый выбрал
себе место по вкусу: кто-то — ближе
к скалам, под выступом, чтобы спрятать-
ся от ветра, а кто-то, наоборот, на от-
крытом месте, продуваемом всеми ветра-
ми, но зато звёздный купол предстал во
всей его красе. Плиты гладкие и очень
тёплые, согретые за день солнцем.
Спать на них оказалось мягко и удобно,
но главное — живое небо над головой
вместо потолков душных комнат! Некото-
рые из ребят вспоминали потом, что дол-
го не могли уснуть. Впечатление от вели-
колепия звёзд на небе было сильнее ус-
талости! Вся городская предэкспедицион-
ная суета исчезла, и мысли рождались
самые величественные и возвышенные…

Ак-Баур постепенно стал приоткрывать
нам свои многочисленные секреты
и тайны. И там, где раньше в нашем
представлении лежала беспорядочная
груда камней, теперь возникла древняя
обсерватория, каждый объект которой
нёс свою определённую миссию.

Поначалу основным объектом всего аст-
рокомплекса казалась визирная площадка. 
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ковском открытом конкурсе «Эксперимент
в Космосе», учреждённом совместно Ра-
кетно-космической корпорацией «Энергия»
им. С.П. Королёва, Московским государ-
ственным университетом им. М.В. Ломо-
носова и Московским городским дворцом
детского (юношеского) творчества.
На конкурс они представили проект тех-
нического задания космонавтам, работаю-
щим в российском сегменте Международ-
ной космической станции. В его рамках
космонавтам необходимо было выполнить
фотосъёмку земной поверхности в районе
Ак-Баура. Спустя несколько месяцев ав-
торы проекта получили космические сним-
ки заданной территории. Правда, снимки
оказались регионального масштаба, а не
детальные. На них прекрасно видно рас-
положение города Усть-Каменогорска
и ближайших к Ак-Бауру горных вершин.

Таким образом, изучая программу «Археоа-
строномия», ребята становятся одновременно
участниками космических и наземных иссле-
дований древнего комплекса, что позволяет
выходить на принципиально новый уровень
понимания космических и земных взаимо-
связей. Юные исследователи попадают как
бы в два временных потока: космос, каким
его видит и изучает современная астрономия
(здесь выявляется роль тех наблюдений
и исследований, которые ведутся непосред-
ственно в ближнем космосе, в том числе
и с помощью МКС), и как его видели
и изучали древние цивилизации Евразии.
В первом случае акцент делается на озна-
комление обучающихся с научными знания-
ми о космосе, во втором — на том, каким
образом археоастрономия изучает аналогич-
ные представления, инструменты и методы
их получения в древних цивилизациях. 

Безусловно, археоастрономия способна по-
мочь школьникам погрузиться в мир кос-
могонии древних цивилизаций и устремить-
ся в беспредельные глубины космоса.
А главное — преобразовать книжные зна-
ния в живое, деятельное отношение к ми-
ру, осознать своё место в нём, свою лич-
ную ответственность за всё, что происхо-
дит на планете Земля. ÍÎ

Её ограждает стена из четырёх плит с визир-
ным камнем посередине, сориентированным на
север. В центре площадки находится визирная
точка, стоя на которой, наблюдатель через ви-
зир3 на севере видит белый менгир4 на верши-
не Белого холма и Северную сопку (а ночью,
соответственно, Полярную звезду), а на запа-
де сквозь щель в кладке плит — вершину
Сорокиной горы (последняя, кстати, тоже
весьма загадочна — имеет форму четырёх-
гранной пирамиды!).

В нескольких десятках метров севернее ви-
зирной площадки расположена другая кладка
плит, на которой мы увидели петроглифы.
Изображение одинокого белого оленя обра-
щено на северо-восток (в точку, где восходит
солнце в самый длинный день в году). Изве-
стно, что олень у народов Алтая является
символом Солнца. Ребята, как астрономы-ис-
следователи, предположили, что олень симво-
лизирует не просто солнце, а летнее солнце.
С особым увлечением они делали прорисовки
и этого изображения, и других петрогли-
фов — коней, козлов, оленей. В результате
был сделан вывод, что эти скалы, возможно,
служили своеобразным календарём сезонов.

Среди многочисленных объектов урочища 
Ак-Баур выделялась ещё одна кладка плит,
весьма необычная по форме. Ребята особенно
любили прятаться в тени этих камней от па-
лящего полуденного солнца. При взгляде на
эти плиты с Белого холма их очертания напо-
минают мифическое животное с головой орла
и лапами льва.

В Ак-Бауре есть много интересных неразга-
данных объектов. И ребята возвращались
в эти места ещё не раз.

Помимо экспедиции, где изучение Ак-Баура
происходило «руками и ногами», ребята так-
же разработали проект космического экспе-
римента по изучению этого святилища.
Со своим проектом они участвовали в мос-

Íàòàëèÿ Äìèòðèåâà.  Êîñìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå øêîëüíèêîâ: âçãëÿä â áóäóùåå
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3 Визир — естественный или искусственный ориентир 
на местности.
4 Менгир — установленный человеком одиночный камень,
используемый для ориентации в пространстве.
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доцент Нижегородского архитектурно-строительного 
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Åâãå�èé Ïàòàðàêè�, 
заведующий лабораторией учебных коммуникаций 
Института программных систем РАН, г. Нижний Новгород

Âàñèëèé Áóðîâ,
эксперт Лиги независимых экспертов в области 
информационных технологий (ЛИНЭКС)

Ñåðãåé Øóñòîâ,
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ËÅÒ

Â работе лагеря приняли участие 
32 учащихся 5–7-х классов ниже-
городских школ — эксперимен-

тальных площадок Медиалаборато-
рии Нижегородского государствен-
ного педагогического университета.
Специальный отбор учеников по ка-
ким-либо критериям не проводился,
поскольку организаторам важно бы-
ло получить результаты, имеющие
значение не только для элитарных
учебных заведений, но и для всей
системы образования. Каждый из
школьников получил на время рабо-
ты лагеря в постоянное пользование
ноутбук XO, разработанный амери-
канской некоммерческой организаци-
ей One Laptop Per Child (OLPC).

В России традиция цифровых экс-
периментов в летних лагерях связана
прежде всего с международными 

компьютерными школами Переславля-
Залесского, которые проводились
с 1987 года на берегу Плещеева озера
при поддержке академиков Е. Велихова
и А. Айламазяна. С 1988 года в соста-
ве летних компьютерных школ появи-
лась кафедра экологии, а с 1993 года
возникла традиция обмена проектами,
идеями и людьми между компьютерны-
ми школами в Переславле и детскими
экологическими школами на биостанции
в Старой Пустыни. 

Ëåòíèé êîíñòðóêöèîíèçì 

ХХ век, помимо всего прочего, стал
веком великих психологов. За последние
сто лет человечество сделало глобальный
прорыв в понимании того, что есть

Íà áèîñòà�öèè Íèæåãîðî�ñêîãî ãîñó�àðñòâå��îãî ó�èâåðñèòåòà 
è�. Í.À. Ëîáà÷åâñêîãî â êî�öå ëåòà 2008 ã. áûë îðãà�èçîâà� ëåò�èé ëàãåðü
«Öèôðîâàÿ ýêîëîãèÿ-2008». Îðãà�èçàòîðî� ñòàëà Ìå�èàëàáîðàòîðèÿ
Íèæåãîðî�ñêîãî ïå�àãîãè÷åñêîãî ó�èâåðñèòåòà. Ëàãåðü — ïåðâîå â Ðîññèè
ëåò�åå �åðîïðèÿòèå, ðåàëèçîâà��îå â ðà�êàõ òàê �àçûâàå�îé �î�åëè 
1:1 — «î�è� ó÷å�èê: î�è� êî�ïüþòåð». 
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Сталкера за гайкой, привязанной за верё-
вочку. Мы бросаем её вперёд, в неизвест-
ное, и движемся за ней вслед. Мы дви-
жемся на ощупь, но пройти можем очень
далеко. Пространство, в котором происхо-
дит движение, — среда насыщенного со-
циально-культурного взаимодействия, где
учителю — тому, кто занимается бросани-
ем гайки профессионально, принадлежит
совершенно особая роль. Он не тот, кто
тянет за уши или пихает в спину. Он —
тот, кто знает, как летает гайка.

Сеймур Пейперт обозначил свой подход
к образованию термином «конструкцио-
низм» и продолжил развитие основного
методологического принципа Пиаже, со-
гласно которому построение интеллекту-
альных структур осуществляется самим
учеником. К этому принципу конструкцио-
низм Пейперта добавляет идею о том, что
люди производят новое знание особенно
эффективно, когда они вовлечены в со-
здание продуктов, наделённых личност-
ным смыслом, будь то песочные замки,
Лего-машины или компьютерные про-
граммы. Пейперт стал инициатором целого
ряда проектов, направленных на создание
технологий и объектов, при помощи кото-
рых ученики могут мыслить и действовать
более эффективно, могут осваивать новые
способы мышления. В своих работах он
сместил направление педагогических инно-
ваций с поиска лучших методов препода-
вания на поиск лучших объектов, при по-
мощи которых можно конструктивно дей-
ствовать и размышлять о своей деятельно-
сти. Компьютеры и компьютерные сети
позволяют людям получать доступ к но-
вым объектам, создавать и играть с гораз-
до большим числом искусственных объек-
тов, чем это было возможно раньше.
При помощи этих новых учебных объек-
тов ученики могут конструировать новые
истории, новые произведения и объекты,
а затем исследовать эти новые объекты
и описывать их поведение.

К сожалению, повседневная образова-
тельная реальность базируется не столько
на трудах учёных-визионеров, сколько 

человеческое знание и интеллект, а также
в осмыслении сложившихся и потенциально
возможных моделей освоения сознанием ре-
бёнка аккумулированного цивилизацией зна-
ния. Ключевыми концепциями, заложившими
основы для построения образовательных про-
странств, в которых будут решаться задачи,
стоящие перед образованием XXI века, ста-
ли теории Ж. Пиаже, Л.С. Выготского
и С. Пейперта. 

Жан Пиаже сделал очень многое для пони-
мания внутренних механизмов интеллекта
и последовательности их становления при
развитии мышления ребёнка. Он сумел экс-
периментально доказать, что каждый чело-
век, по сути, творец собственного интеллек-
та. Те события, которые с нами происходят,
и то, чего мы достигаем, является строитель-
ным материалом и основанием для наших
взаимоотношений с окружающим миром.
Очень важным (хотя, возможно, и несколько
упрощённым) следствием теории Пиаже ста-
ла концепция Говарда Гарднера о восьми
фундаментальных типах интеллекта, которые
в разной степени выраженности могут встре-
чаться у разных людей. Это вербально-линг-
вистический, логическо-математический, му-
зыкально-ритмический, визуально-простран-
ственный, моторно-двигательный, межлично-
стный, внутриличностный и натуралистичес-
кий типы. Такое деление предполагает, что
в процессе обучения ребёнок должен, как
минимум, иметь шанс вхождения в то прост-
ранство, где получит применение доминант-
ный для него тип интеллекта и где он будет
понят и оценён по достоинству.

Заслуга Выготского — в построении мощно-
го концепта, связанного с зоной ближайшего
развития, под которой он понимал функции,
«находящиеся в процессе созревания, функ-
ции, которые созреют завтра, которые
сейчас находятся ещё в зачаточном состо-
янии, функции, которые можно назвать не
плодами развития, а почками развития,
цветами развития, т.е. тем, что только-
только созревает». Развитие ребёнка для
Выготского было чем-то вроде движением

Áîðèñ ßðìàõîâ, Åâãåíèé Ïàòàðàêèí, Âàñèëèé Áóðîâ, Ñåðãåé Øóñòîâ.  Ëåòíèé öèôðîâîé ëàãåðü: ìîäåëü 1:1 
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ  

ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ ÊÀÍÈÊÓËÀÕ
на инерционных механизмах школьного быта.
Сегодняшняя массовая школа имеет большее
отношение не к зоне ближайшего развития
Выготского, а к требованию теоретика прус-
ской гимназии Гербарта, который считал, что
главная задача образования состоит в том,
чтобы «обуздать дикую волю ребёнка». По-
этому, придумывая наш лагерь в окрестностях
Пустынских озёр в Нижегородской области,
мы сразу решили стать на берег Выготского,
а не на берег Гербарта.

Ïðîñòðàíñòâî áåç ñòåí

При выстраивании образовательного прост-
ранства в условиях летнего лагеря мы получа-
ем в руки большое преимущество перед при-
вычными школами. Озеро, вода, солнечный
свет, лес, населяющие его растения и живот-
ные, костёр, усеянное звёздами ночное небо —
всё это становится источником содержания об-
разования в том процессе, который мы строим;
надо лишь уметь его вовремя разглядеть. На-
звав лагерь «Цифровая экология-2008»,
мы постарались отразить особенности среды,
окружающей современного человека. Эколо-
гия — это фундаментальная форма сосущест-
вования человека и природы, а цифровые тех-
нологии — наиболее точные инструменты
понимания и отражения сущности этого сосу-
ществования.

Компьютерные сети открывают новые возмож-
ности для формирования системного экологиче-
ского мышления. Как отмечает Мич Резник,
«Сети интернет могут рассматриваться
как отдельные экосистемы. Интернет-эко-
системы могут служить плодородной средой
для развития экологического мышления, по-
скольку по сравнению с естественными эко-
системами их значительно легче создать,
поддерживать и анализировать». Наш лет-
ний лагерь был экологическим не только пото-
му, что в нём ученики знакомились с объекта-
ми живой природы. Сама форма проведения
лагеря давала ученикам и учителям возмож-
ность освоить опыт коллективной самооргани-
зации, когда из многочисленных простых дей-
ствий участников постепенно формировалась
школа. Здесь стоит отметить, что в англий-
ском school обозначает не только школу,
но и стаю.

В работе лагеря приняли участие учащи-
еся 5–7-х классов пяти нижегородских
школ, студенты-волонтёры из Нижнего
Новгорода, Санкт-Петербурга и Йош-
кар-Олы, а также преподаватели из
Нижнего Новгорода и Москвы. Глав-
ной нашей целью стала апробация
в российской образовательной реальнос-
ти (с поправкой на специфические усло-
вия летнего лагеря) модели 1:1. Кроме
того мы хотели посмотреть:
● насколько устойчиво внутри модели
1:1 работают технологии метадизайна
ВикиВики и языка Scratch;
● насколько применима к школе кон-
цепция сервиса или информационного
обеспечения. Не важно, какую операци-
онную систему используют ученики
и какое программное обеспечение стоит
на их компьютерах. Важно, что мы со-
бираем и организуем всю деятельность
через один общий сервис.

Ìîäåëü 1:1

Концепция «одни ученик: один ком-
пьютер» сегодня актуальна и наиболее
обсуждаемая международным профес-
сиональным образовательным сообщест-
вом. Компьютер стал неотъемлемым
компонентом жизни, а для огромного
количества людей ещё и основным ра-
бочим инструментом. Компьютеры
и сетевое взаимодействие кардиналь-
ным образом меняют облик современ-
ного образования.

Статистика свидетельствует, что разни-
ца в технологическом обеспечении школ
развитых и развивающихся стран ока-
зывает решающее влияние на карьеру
выпускника. Высокий уровень компью-
терной компетенции выпускника школы
из развитой страны обеспечивает ему
хорошие позиции на рынке труда, в то
время как отсутствие её обрекает выпу-
скника школы из развивающейся стра-
ны на непрестижную профессию. Отча-
сти такой разрыв порождён самой ис-
торией развития компьютерной техники
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школе Methodist Ladies College в Мель-
бурне в 1990 году. Инициатором
и идейным вдохновителем этого проекта
стал австралийский учёный, один из
первопроходцев в области информатиза-
ции образования Гэри Стейджер (Gary
Stager). Проект начался всего через год
после выпуска первой коммерческой мо-
дели компьютера, которая обладала клю-
чевым для данного типа устройств каче-
ством — портативностью. Ноутбуки,
на тот момент весьма дорогие устройст-
ва, были приобретены для каждого из
двух тысяч учащихся на средства роди-
телей. В результате школа с гордостью
смогла назвать себя первой в мире «но-
утбук-школой». И хотя ни о подключе-
нии компьютеров к Интернет, ни о со-
здании пакета образовательных программ
по всем предметам школьного цикла на
тот момент даже не мечтали, при анали-
зе итогов эксперимента были отмечены
такие его результаты, как повышение
мотивации и увеличение самостоятельно-
сти учащихся и, в конечном итоге,
улучшение их успеваемости.

Персональные компьютеры, доступные
каждому ученику, создают новую среду,
расширяющую границы традиционного
чтения и письма, в которой люди могут
играть новыми мощными идеями совсем
не так, как они это делали с книгами.
Образцы такого творчества публикуются
в сети Интернет для того, чтобы
и взрослые и дети могли читать, играть
с ними, классифицировать, обсуждать
и критиковать. Новый стиль усвоения
знаний даёт ученикам возможность обду-
мывать идеи и представлять их в сетевой
форме, доступной для обсуждения и кри-
тики. Как отмечает Алан Кей, «возмож-
ность обсуждения и критики является
одним из самых древних оснований обу-
чения». Опыт взаимодействия с глубоки-
ми идеями помогает вырастить людей,
которых будет значительно труднее ввес-
ти в заблуждение, поскольку у них будет
заложен опыт критического отношения
и активной работы с любыми мифами
и мимами.

и программного обеспечения, долгое время
ориентировавшихся на производство дорогих
компьютеров и программного обеспечения.
А реализация модели 1:1 предполагает, на-
против, создание для обучения относительно
недорогих и действительно персональных —
находящихся в безраздельном пользовании
каждого ребёнка компьютеров. И здесь
важна не только стоимость самого «желе-
за», но и доступность необходимого про-
граммного обеспечения.

Цель движения «1:1» в том, чтобы не просто
дать детям технические средства, но помочь
им научиться думать лучше и глубже, чем
думают большинство взрослых. Для дости-
жения этой цели создаются новые техничес-
кие и программные среды — как новые
формы электронной бумаги, на которой мо-
гут быть представлены новые пути представ-
ления новых мощных идей.

История модели «один ученик: один ком-
пьютер» началась ещё в 1982 году, когда
в Сенегале под руководством американских
учёных из лаборатории коммуникаций Мас-
сачусетского технологического института
Сеймура Пейперта и его соратника Нико-
ласа Негропонте был запущен проект, на-
правленный на обучение школьников из
бедных районов страны с помощью ком-
пьютеров. Эксперимент, построенный на
освоении языка программирования Лого,
показал, что школьники из бедных и сель-
ских районов могут осваивать компьютер
так же хорошо, как их сверстники из раз-
витых городов Запада. Во многом благода-
ря американскому визионеру Алану
Кею — изобретателю концепции портатив-
ного компьютера Дайнабук — были наме-
чены черты «идеального» учебного компью-
тера. По мысли Кея, им должен стать пор-
тативный компьютер, который школьник
мог бы использовать в качестве своего ос-
новного рабочего инструмента.

Впервые в мире использование школьника-
ми индивидуальных ноутбуков в обучении
было опробовано в Австралии, в частной
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ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ ÊÀÍÈÊÓËÀÕ
Íîóòáóê — êàæäîìó ðåá¸íêó

Инициатива создания и внедрения в образо-
вательную практику недорогих и функцио-
нальных портативных компьютеров была
представлена мировому сообществу на миро-
вом саммите по созданию информационного
общества, который прошёл в ноябре 2005
года в Тунисе. Говоря о важности этого на-
чинания, генеральный секретарь ООН Кофи
Аннан подчеркнул: «Попадая в руки детей,
эти надёжные и многофункциональные ком-
пьютеры помогут им быть более вовлечённы-
ми в учебный процесс. Благодаря им дети
смогут осваивать учебный материал не зуб-
рёжкой, а через практику. Изменится и само
образование — с их помощью дети смогут
учиться друг у друга».

Инициатором разработки первого такого пор-
тативного компьютера стал Николас Негро-
понте. Разработанная некоммерческой органи-
зацией OLPC модель получила название
OLPC XO. Сами разработчики чаще называ-
ли это устройство «ноутбуком за сто долларов»,
поскольку именно до этого уровня планируется
довести его цену. Уже через два года после
разработки прототипа компьютер OLPC XO
начал поступать в школы США, стран Латин-
ской Америки, Африки и Азии.

Неудивительно, что инициатива такого рода,
помимо собственно образовательного, получила
и коммерческое измерение, создав рынок бюд-
жетных ультрапортативных ноутбуков ценой
в несколько сотен долларов. На этот рынок
пришли крупные корпорации, благодаря чему
сегодня мы имеем выбор между почти десят-
ком различных устройств, самыми известными
из которых являются образовательный
Classmate корпорации Intel и широко продавае-
мый eee PC от Asus.

Ïî÷åìó OLPC?

Ставя перед собой цель апробации модели 1:1
в летнем лагере, мы были абсолютно свободны
в выборе компьютера, на базе которого это
должно было происходить. Выбор был сделан
в пользу самого первого из устройств этого
ряда — OLPC XO. Произошло это по сле-
дующим причинам:

● Дизайн устройства делает его исклю-
чительно удобным именно для использо-
вания в летнем лагере. Компьютер до-
статочно лёгок (полтора килограмма),
снабжён ручкой, за которую его можно
носить. Заряда аккумулятора хватает на
6–7 часов работы. При этом он обла-
дает важным преимуществом для усло-
вий летнего лагеря — его экран создан
на базе уникальной технологии, позволя-
ющей комфортно читать текст даже при
прямом солнечном свете.

● Компьютер оборудован камерой, поз-
воляющей оперативно и в любых усло-
виях делать цифровые фотографии и ви-
деоролики.

● Беспроводные сетевые возможности
этого компьютера позволяют не только
подключаться к стандартным сетям wi-fi,
но пользователям OLPC XO «видеть»
друг друга в беспроводной локальной
сети, не требующей дополнительного
оборудования.

● Всё программное обеспечение откры-
то, свободно распространяемо и создано
в духе образовательной концепции кон-
структивизма.

● И самое главное — вокруг органи-
зации OLPC сложилось международ-
ное сообщество, внутри которого про-
исходит интенсивное накопление зна-
ний, образовательных технологий и ре-
шений, создаётся программное обеспе-
чение, наконец, находятся деньги на
поставку техники туда, где она нужна.
К слову сказать, оборудование для ла-
геря, включая 50 ноутбуков OLPC
XO, было предоставлено нам голланд-
ским благотворительным фондом
Making Miles for Millenium.

Ðàñ÷åð÷èâàåì ïðîñòðàíñòâî

Большинство решений, касающихся
организации нашей жизни в лагере, 
мы принимали сообща — вместе 
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сами поделили роли внутри команды,
и пока кто-то занимался сборкой самого
робота, другие писали и отлаживали про-
грамму для него.

Хорошим опытом стало и использование
появившихся в Scratch возможностей вза-
имодействия с внешним миром с помо-
щью подключаемой к компьютеру платы
с датчиками, информация с которых мо-
жет использоваться для управления объ-
ектами в среде Scratch.

Ïåùåðà øàìàíîâ

Такое название получило место, где про-
ходила работа с самыми непонятными
приборами, позволяющими понимать
и изучать природу, — метеорологической
станцией и навигационными системами.
Изучив работу GPS навигаторов, «ша-
маны» создавали карты всех походов,
происходивших в лагере, и смело вели
свои кланы во время геокешинга от тай-
ника к тайнику.

Имевшаяся в пещере цифровая метео-
станция позволила непрерывно отслежи-
вать и записывать на компьютер дан-
ные о температуре, влажности и давле-
нии. И хотя данные скрупулёзных на-
блюдений за погодой при помощи циф-
ровой метеостанции не успели перерас-
ти в стадию её предсказания, начало
пониманию связи основных показателей
было положено.

Ïåùåðà çâåçäî÷¸òîâ

В распоряжении «звездочётов» находи-
лось всё звёздное небо над пустынски-
ми озёрами, и прекрасная погода, пода-
рившая им чистое ночное небо, позво-
лила наблюдать в мощный телескоп
звёзды и планеты Солнечной системы.
Повезло и с интересными астрономиче-
скими событиями — из лагеря было
прекрасно видно лунное затмение, слу-
чившееся 17 августа.

с детьми и преподавателями. Прежде все-
го, на время лагеря дети утратили свою
школьную принадлежность, разделившись
на пять кланов. Так на берегу озера Вели-
кое обосновались кланы Бобра, Ежа,
Зайца, Хорька и Суслика. При необходи-
мости действовать командой (как, напри-
мер, при участии в геокешинге — туристи-
ческой игре по поиску тайников с примене-
нием спутниковых навигационных систем)
члены клана собирались вместе и всё
делали сообща.

На территории лагеря было выстроено
шесть тематических пещер, деятельность
которых обеспечивали преподаватели: пе-
щера конструкторов, пещера шаманов, пе-
щера звездочётов, пещера знахарей, пеще-
ра художников и пещера летописцев. 
Все пещеры мы постарались максимально
насытить необходимыми инструментами,
освоение которых шло в традиции конст-
рукционистского подхода. Кланы делегиро-
вали по одному представителю в каждую
из пещер, с тем, чтобы во всех кланах бы-
ли собственные специалисты, и в лагере
закипела работа.

Ïåùåðà êîíñòðóêòîðîâ

В этой пещере ученики были заняты созда-
нием новых объектов и сценариев их пове-
дения — как виртуальных (в виде моделей
на языке визуального программирования
Scratch), так и вполне реальных (на основе
набора для конструирования роботов Lego
NXT). Причём делали это в традициях со-
временной конструкторской школы — спер-
ва отрабатывали идеи в виртуальном прост-
ранстве, а уже потом воплощая «в железе»
и программируя созданного робота отрабо-
танными алгоритмами.

Интересно, что во время работы по такой
схеме над главным проектом пещеры —
роботом, который самостоятельно находит
выход из лабиринта без какого-либо воз-
действия со стороны преподавателей, дети
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ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ ÊÀÍÈÊÓËÀÕ
И если о целесообразности преподавания
астрономии1 в школе как отдельного предме-
та, наверное, можно спорить, но в работу
цифрового летнего лагеря эта дисциплина
вписывается идеально.

Ïåùåðà çíàõàðåé

«Знахари» (тут мы решили соблюсти стиль
и уйти от зарубежного слова «экологи»)
взяли на себя непростую работу по поиску
и определению растений и животных, обита-
ющих в окрестностях Пустынских озёр.
Местность эта уникальна необычным для
средней полосы видовым разнообразием жи-
вотного и растительного мира. На террито-
рии Пустынского заказника встречаются
различные природные элементы — от юж-
ной тайги, обширных болот и древних кар-
стовых озёр до широколиственных лесов
с вековыми дубами и участков степей. Мно-
гие виды встречаются только здесь и зане-
сены в Красную книгу Нижегородской об-
ласти. Работа лагеря была построена таким
образом, что его участники сумели посетить
все типы ланфшафтов, которые здесь встре-
чаются — леса, озёра, болота, карстовые
пещеры, луга. В походах «знахари» вели
наблюдения, а возвращаясь, выкладывали их
на страничку mediawiki.

Коллекции фотографий, собранных в ходе
экскурсий, выкладывались и на сервис Picasa.
Пример такой коллекции — фотографии
с водного похода: http://picasaweb.google.com/
patarakin/PustynDigitalEcology2008

Ïåùåðà õóäîæíèêîâ

Проба пера в промышленном дизайне, съёмка
и обработка цифровых фотографий и созда-
ние видеороликов позволили ребятам не толь-
ко освоить новые для себя средства, но и
расширить сферу применения своих талантов.
И для этого оказалось вполне достаточно
того набора приложений, который был на
ученических OLPC XO.

Активно осваивая средства создания
цифровых графических объектов, участ-
ники не забывали и о традиционных.
В последний день лагеря прошла вы-
ставка работ, нарисованных старым, хо-
рошо известным способом — цветными
карандашами на бумаге.

Ïåùåðà ëåòîïèñöåâ

Перед летописцами была поставлена за-
дача: фиксировать жизнь лагеря. Рабо-
тая в среде mediawiki, развёрнутой во
внутренней сети, они отражали всё про-
исходящее в походах, на занятиях и во
время отдыха, попутно изучая техноло-
гии создания коллективного гипертекста
(что, впрочем, так или иначе делали
участники всех пещер, рассказывая
в той же среде о своих достижениях).
А наиболее активные «летописцы» нача-
ли осваивать профессию репортёра, взяв
интервью у других участников лагеря.

Íàøè ñåòè

Важная составляющая успешного ис-
пользования модели 1:1 не просто нали-
чие необходимого числа компьютеров,
но и создание единой сетевой среды,
в которой могут взаимодействовать все
ученики. При наличии в лагере около
60 компьютеров, работающих в беспро-
водных сетях, мы остановились на ре-
шении с двумя раздельными сетевыми
структурами, построенными на основе
wifi: открытой сети, обеспечивающей
скоростной доступ к внутренним ресур-
сам лагеря (интранет-сети), и закрытой
паролем сети, обеспечивающей доступ
в Интернет для решения отдельных тех-
нических проблем (электронная почта,
необходимые обновления программного
обеспечения и т.п.).

Основной средой коллективной проект-
ной деятельности в лагере стала среда
медиавики, позволившая синхронизиро-
вать деятельность лабораторий-пещер

1 См. Гурина Р.В. Астрономическая безграмотность
и глобальное сознание в контексте модернизации
образования // НО. 2007. № 2. С. 189–193 (Прим. ред.).
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● Дисперсная модель. Родителям уча-
щегося рекомендовалось обеспечить сво-
его ребёнка ноутбуком и сообщалось,
что через несколько лет это станет обя-
зательным требованием. Для приобрете-
ния ноутбука малообеспеченным семьям
школы предоставляли субсидии. Эта
модель не предполагает соотношения
«один ученик: один компьютер». 
Некоторые школьники пользовались
ноутбуками в парах или в группах. 
(12% учащихся.)

● Модель классного комплекта. Комплект
ноутбуков закупался на класс, и учащиеся
могли пользоваться ими только в школе.
(15% учащихся.)

● Настольная модель. На класс раздаётся
несколько ноутбуков, которыми учащиеся
могут пользоваться в парах или в группе.
Забирать ноутбуки домой учащиеся не
могут. (4% учащихся.)

● Комбинированная модель. Сочетает
в себе признаки двух или более перечис-
ленных моделей. (23% учащихся.)

В условиях летнего цифрового лагеря мы
разработали «летнюю» модификацию схе-
мы 1:1. При этом осознанно шли на
риск: выдавали детям ноутбуки в их без-
раздельное пользование в течение 10
дней летнего лагеря (оговаривая, правда,
что на ночь — после отбоя и до подъё-
ма — они будут находиться в учебном
помещении на подзарядке аккумулятора).
Понятно, что никаких финансовых обяза-
тельств за целостность этой техники ни
сами дети, ни их родители при этом не
несли. При этом участники лагеря могли
пользоваться своими ноутбуками как на
занятиях в «пещерах», так и во время
походов и лодочных экскурсий, так
и в свободное время. Чтобы ребята по-
чувствовали ответственность за технику,
которая им доверялась, мы разработали
специальную «Клятву участника цифрово-
го лагеря», вносившую некоторый игро-
вой элемент и включавшую основные
правила пользования ноутбуками.

и организовать взаимодействие между ними.
После довольно быстрого освоения всеми
участниками лагеря работы в медиавики ста-
ло хорошим тоном завершать работу в конце
дня выкладыванием текстов и фотографий
в среду коллективного взаимодействия. Сре-
да медиавики позволила осуществлять еже-
дневную рефлексию происходящего, благода-
ря чему у нас теперь есть возможность вос-
произвести хронологию событий, происходив-
ших в лагере «Цифровая экология-2008».

Среда медиавики обладает огромным образо-
вательным потенциалом. Она позволяет
сформировать качественно иное, альтернатив-
ное отношение к ошибке. Яркий пример про-
изошёл на второй день коллективной работы
в медиавики. Пятиклассник Коля С.
по ошибке удалил заглавную страницу вики,
что сразу сказалось на работе всех пещер.
Со всех сторон на нас посыпались жалобы
на происшедшее. Однако уже через пять ми-
нут после этого «соклановец» Коли Влад Б.
опытным путём установил, что медиавики,
как рукописи, «не горят», и восстановил
испорченное.

Ìîæíî ëè äàâàòü íîóòáóê 
êàæäîìó ðåá¸íêó?

Западные исследователи движения 1:1 насчи-
тывают несколько различных организацион-
ных схем, в ходе которых ноутбуки могут
попадать в руки детей в процессе обучения.
Так, в ходе первого масштабного экспери-
мента в русле 1:1 таких моделей было выяв-
лено пять:

● Модель концентрации. В этой модели, ко-
торая оказалась наиболее востребована в ча-
стных школах, родители должны были обес-
печить своего ребёнка ноутбуком (который
мог быть куплен, взят в аренду или позаим-
ствован). В этой модели ноутбук (пусть
в ряде случаев и временно) становился соб-
ственностью учащегося, и он мог брать его
с собой домой. (Эту модель использовали
46% учащихся.)

Áîðèñ ßðìàõîâ, Åâãåíèé Ïàòàðàêèí, Âàñèëèé Áóðîâ, Ñåðãåé Øóñòîâ.  Ëåòíèé öèôðîâîé ëàãåðü: ìîäåëü 1:1 
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● Использование ультрапортативных ноутбу-
ков в детском летнем лагере позволяет создать
качественно новую модель учебного процесса
(цифровой лагерь), которая строится в русле
движения «один ученик: один компьютер»
и принципов образовательного конструкцио-
низма.

● Обязательный набор оборудования 
для цифрового лагеря включает в себя:
по одному ультрапортативному ноутбуку для
каждого ребёнка, серверный компьютер для
разворачивания беспроводной локальной сети,
wifi-маршрутизатор. Для подключения к Ин-
тернету вполне достаточно одного GPRS-мо-
дема. Все остальные технические средства не
более чем дополнения и могут варьироваться
в зависимости от рабочих и обучающих ак-
тивностей в лагере.

● Изучение основных операций работы с ком-
пьютерами даже в случае нового компьютерно-
го интерфейса, построенного на отличных от
традиционных парадигмах (в нашем случае это
был Sugar от OLPC), происходит крайне бы-
стро и занимает у детей 11–12-летнего возрас-
та не более 2–3 дней.

● В условиях летнего лагеря можно создать
ситуацию безопасного использования дорого-
стоящей компьютерной техники.

● Среда медиавики, развёрнутая в бес-
проводной локальной сети школы, —
эффективная и устойчивая среда для ор-
ганизации коллективного взаимодействия
детей и преподавателей.

● Оптимальная форма работы летнего
цифрового лагеря — разумное сочетание
мероприятий, проводимых на открытом
пространстве (походов в лес, лодочных
экскурсий, спортивных мероприятий, ве-
черов у костра) и занятий, предполага-
ющих использование цифровых техноло-
гий в лабораториях-пещерах. ÍÎ

Ìàòåðèàëû ëåò�åãî ëàãåðÿ «Öèôðîâàÿ
ýêîëîãèÿ-2008» �à ñåðâèñàõ Google

Êà�àë â Youtube —
http://ru.youtube.com/group/pustin

Ãàëåðåè Picasa:
http://picasaweb.google.com/vasiliy.burov/oEsenH
http://picasaweb.google.com/patarakin/PustynDigital
Ecology2008
http://picasaweb.google.com/Tanya.Pirog/200802
http://picasaweb.google.com/Tanya.Pirog/XeQaKC
http://picasaweb.google.ru/iteach.ru/200803

Ýíöèêëîïåäèÿ êàíèêóë íà êîìïàêò-äèñêå!

ÂÑÅ 10 ÂÛÏÓÑÊÎÂ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÕ ËÅÒÍÈÕ ÍÎÌÅÐÎÂ 

ÍÀ ÎÄÍÎÌ ÄÈÑÊÅ

Àäðåñ äëÿ çàêàçîâ:

109202, Ìîñêâà, øîññå Ôðåçåð, ä. 17, 3 ýò., îôèñ 1.

Ìíîãîêàíàëüíûé òåë./ôàêñ: (499) 270-20-65
Å-mail: market@narodnoe.org, chi@comail.ru

Â Ý Ë Å Ê Ò Ð Î Í Í Î É  Â Å Ð Ñ È È  Æ Ó Ð Í À Ë À
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ËÅÒÎ, ÄÅÒÈ, ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÛ

Þðèé Ïåðâè�,
директор «Роботландии», 
профессор, доктор педагогических наук, 
г. Переславль-Залесский

процедуривание в описании операций,
и обогащение методики проектов… Более
того, глобальная идея пропедевтического
курса родилась и была экспериментально
опробована впервые в кружковых формах
внешкольного образования по всей стране. 

Âíåøêîëüíàÿ ðàáîòà 

Огромный педагогический потенциал дет-
ских многопрофильных учреждений вне-
школьного образования — домов и двор-
цов юных пионеров, станций, клубов
и кружков юных техников, созданный
в Советском Союзе и разрушенный в кон-
це ХХ века, сейчас постепенно восстанав-
ливается. В этом процессе важны не
столько смена вывесок, сколько активное
насыщение тематики этих детских учебно-
воспитательных заведений современной
вычислительной техникой, программным
обеспечением, информационно-коммуни-
кационными технологиями. Статистика
подтверждает, что до 40% учащихся до-
мов и дворцов детского (юношеского)
творчества занимаются в группах, так или
иначе связанных с информатизацией обще-
ства, получая предпрофессиональную под-
готовку информатиков, программистов или
специалистов какого-либо отдельного ин-
формационно-технологического направле-
ния (сайтостроение, компьютерный дизайн,
компьютерная обработка музыкальной

Èíôîðìàòèêà è èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè â äîïîëíèòåëüíîì

îáðàçîâàíèè

Более гибкая, чем школьное обра-
зование, система дополнительного
образования более оперативно от-
кликается на запросы общества.
Неудивительно, что учебной сре-
дой, в которой дети знакомятся
с компьютерами, становятся секции
в дворцах пионеров, школьные
кружки, летние лагеря. 

Информатика и информационно-
коммуникационные технологии ор-
ганично входят в практику учреж-
дений дополнительного образова-
ния — это тоже ответ на социаль-
ный заказ современного информа-
ционного общества. Дополнитель-
ное образование (так же как
и школа) получило с информацион-
ными технологиями новый эффек-
тивный, современный и интересный
детям дидактической инструмента-
рий. В сфере дополнительного об-
разования родились и были опробо-
ваны многие новые методики обу-
чения информатики, обогатившие
педагогику основной базовой шко-
лы: это и методика введения язы-
ков программирования через языки
управления исполнителями, и за-
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информации). Участники и победители многих
соревнований по информатике занимаются
в домах детского и юношеского творчества.
Методические вопросы учебного использования
информационных технологий решаются в отде-
лах научно-информационных технологий в цен-
трах детского творчества.

Если в традиционно многопрофильных детских
внешкольных учреждениях дополнительного
образования информационная тематика разделя-
ет территорию, ресурсы и кадры с другими
прикладными дисциплинами, то в последнее
время набирают силы учреждения дополнитель-
ного образования детей, специализированные
в информационных технологиях. Вот только
несколько из учреждений, которые заслуженно
известны по всей стране: Центр образования
«Технологии обучения» (Москва), Ярослав-
ский областной центр дистанционного обучения
детей, городская компьютерная школа Сургута,
Мытищинская школа программирования, мно-
гочисленные экспериментальные площадки
в столичных центрах обучения, десятки детских
центров по всей стране.

Особняком среди форм внешкольной работы
с детьми в области информатики стоят сезон-
ные (в большинстве своём — летние) шко-
лы. Первая из таких школ в нашей стране от-
крылась в летние каникулы 1975 года (за
10 лет до образовательной реформы 1985 года,
по которой в школах был введён предмет
«Информатика»). Летом в Академгородке под
Новосибирском была открыта первая Всесоюз-
ная летняя школа юных программистов, науч-
ным руководителем которой в течение десяти-
летия оставался академик А.П. Ершов.

К чтению лекций привлекались учёные Ака-
демгородка. Сам А.П.Ершов был гостем поч-
ти всех новосибирских летних школ: выступал
с лекциями, на занятиях и конференциях, пел
под свою гитару с ребятами бардовские песни
у костра в лесу на берегу Обского озера. 

Занятия в Летней школе юных программистов
были организованы по специализированным
кафедрам, каждую из которых вёл опытный
программист-педагог. Многообразие кафедр,
классифицированных по языкам программиро-
вания, операционным системам, прикладным
направлениям, обеспечивало детям соответству-

ющую их знаниям и увлечениям свободу
выбора, характерную для дополнитель-
ного образования. Благодаря научному
авторитету академика А.П. Ершова
и высокой методической квалификации
преподавателей летние школы юных
программистов в новосибирском Ака-
демгородке стали и всесоюзными,
и международными: летом в лагерь под
Новосибирском приезжали детские ко-
манды из Чехословакии, ГДР, Болга-
рии. В рамках всесоюзных летних школ
апробировались новейшие по тому вре-
мени технические средства — и отече-
ственные персональные компьютеры
«Агат», и японские «Ямахи», и учеб-
ный класс французских компьютеров
учебного назначения Thomson. 

Сейчас эстафету организации и проведе-
ния новосибирской летней школы при-
нял Институт систем информатики
им. А.П. Ершова Сибирского отделения
РАН, объединившись в курировании
этой деятельности с Новосибирским
университетом и Высшим колледжем
информатики НГУ. Сохранив многие
традиции 70–80-х годов, школа стала
называть свои подразделения не кафед-
рами, а мастерскими, подчёркивая тем
самым практическую направленность
проектной деятельности школьников.

Организационные и научные идеи шко-
лы А.П. Ершова были подхвачены по-
зднее в разных регионах страны, напри-
мер, летним лагерем юных программис-
тов на берегу Плещеева озера под
Переславлем-Залесским, созданным
в 1986 г. на базе Института программ-
ных систем РАН и превратившимся
сейчас в ассоциированную школу
ЮНЕСКО. У истоков создания лагеря
стоял вице-президент РАН академик
Е.П. Велихов. Переславский летний ла-
герь также стал международным, здесь
апробировались новые технические
и программные средства: свои первые
практические шаги делала популярная
в нашей стране программно-методичес-
кая система «Роботландия».
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лечённо работают на кафедре сайтостроения.
Ребятам из пятого-шестого классов интерес-
ны кафедры презентаций и компьютерной
графики. Многих привлекают кафедры
с манящими названиями — «Английский
с компьютером», «Немецкий с компьюте-
ром». А ученикам начальной школы всегда
предлагалась кафедра «Здравствуй, компью-
тер!»: сюда приходят новички независимо от
возраста — те, кого надо учить работать
с клавиатурой, «щёлкать» кнопками мыши,
редактировать текст, копировать символы
и фрагменты текста, перетаскивать по экра-
ну ярлыки информационных объектов… Од-
нако в прошедшее лето среди новичков этой
кафедры — школьников из начальных
классов сельских школ района, удалённого
и от столицы, и от областного центра,
на этот раз не оказалось ни одного, кому
были бы нужны такие простейшие знания:
все они свободно чувствовали себя за ком-
пьютером. Причина в том, что компьютер-
ные классы в сельских школах не пустуют.
Правда, далеко не всегда у экрана компью-
тера в школьном кабинете информатики си-
дят отличники, готовящие задания по ин-
форматике, или кружковцы, занимающиеся
в дистанционном обучающем центре. Боль-
шинство ребят с этой кафедры приехали
в лагерь с большим опытом бездумных
компьютерных игр — стрелялок, догонялок,
космических войн. И хотя «игровые» увле-
чения детей стали в лагере одной из забот
для педагогов и воспитателей, всё же полу-
ченные детьми-«игроками» навыки общения
с компьютером удалось направить в «мир-
ное русло».

Если о новой методике занятий со студен-
тами высших учебных заведений ещё нужно
размышлять, готовить новые учебно-методи-
ческие материалы и пособия, и, возможно,
дискутировать, то на кафедре «Здравствуй,
компьютер!» надо было идти на уроки с но-
вой методикой буквально «с колёс».

Например, пришлось отказаться от прак-
тики, проверенной за первые два года су-
ществования лагеря, когда, следуя испы-
танным рекомендациям французского пе-
дагога С. Френе и советского писателя

Растёт число летних школ программистов по
стране. Их география широка — Красноярск
и Самара, Алтайский край и С.-Петербург,
Дальний Восток и летний лагерь ЮНИОР
в Болгарии на берегу Чёрного моря. Разные
контингенты учащихся: от школьников, стара-
тельно отобранных в предшествовавших заоч-
ных и дистанционных школах, конкурсах
и олимпиадах, до сельских ребят, недавно
впервые познакомившихся с компьютерами;
от старшеклассников до тех, кто в только что
завершившем учебном году закончил первый
класс. Разные организаторы, разные специа-
листы, но та же концентрация молодых «ин-
форматиков» (педагогов, методистов, про-
граммистов) вокруг интересных и актуальных
проектов, та же опора на научные или педа-
гогические центры, те же кафедральная сис-
тема, научные конференции, тот же высокий
уровень работ, демократизм и открытый ха-
рактер информационного общества. 

Ëàãåðü þíûõ ïðîãðàììèñòîâ 
ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ

Нагорьевская школа — самая большая в Пе-
реславском районе Ярославской области. Она
стала единственной школой района среди тех,
кто выиграл президентский грант. Когда не-
сколько лет назад лагерь только замышлялся,
казалось обоснованной и реальной перспекти-
ва: принимать гостей со всего района на неде-
лю летних каникул будут по очереди разные
сельские школы. Но жизнь показала, что ру-
ководители Нагорьевской школы могут орга-
низовать подобное мероприятие лучше, чем
любая другая школа района. В традиции лаге-
ря уже прочно вошли компьютеры и програм-
мы, кафедры и конференции, кабинеты ин-
форматики именно Нагорьевской школы.
В школе — два компьютерных класса (на
600 учеников), но школьники из других угол-
ков района приезжают со своими (школьны-
ми) машинами. На всех хватает!

Дети распределяются (в соответствии с их по-
желаниями) на несколько кафедр, число кото-
рых растёт год от года. Те, кто постарше, ув-
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М. Горького, преподаватели готовили с деть-
ми книгу не только собственного сочинения,
но и собственного издания — «Мы из Ро-
ботландии». Такая книга составлялась из ав-
тобиографических рассказов и встроенных
в word’овский текст цветных цифровых фото-
графий-портретов.

Ïðîåêòû 

Ребёнку очень важно прожить лагерную жизнь
в многообразной и динамичной среде. Включение
компьютерного книгоиздательства в программу
недельного лагеря оправдывалось тем, что про-
стые навыки клавиатурного набора не успевали
наскучить за столь короткий недельный срок де-
тям, у которых знакомство с навыками текстовой
обработки информации совмещались с их усвое-
нием. Детям, уже владеющим навыками управле-
ния компьютером, но сохраняющим тягу к мето-
ду проектов, к завершённому продукту, необхо-
димо иное наполнение учебной программы. 

Естественным инструментом в такой ситуации
оказался пакет ПервоЛого, разработанный
группой С.Ф. Сопрунова в Центре образова-
ния «Технологии обучения» с сохранением
всех идей и задумок С. Пейперта. ПервоЛого
отлично совмещается с идеологией метода про-
ектов. Проект включает полный цикл разра-
ботки программного продукта от задумки через
испытания (отладку) к конечному результату
с помощью многопрофильного инструментария.
Кроме того, проекты могут обеспечить много-
образие сюжетов: эти качества очень востребо-
ванны в условиях лагеря с короткой сменой.

Но сильная сторона метода проектов — кол-
лективизм, базирующийся на учёте индивиду-
альных способностей и увлечений учащих-
ся, — не могла стать методической основой
для работы кафедры: провести обоснованное
разделение детей на микрогруппы по их роли
в проекте не представлялось возможным из-за
краткости срока. Хотя в лагере (в том числе,
и на кафедре «Здравствуй, компьютер!») были
«старожилы», приехавшие в Нагорье во вто-
рой или даже в третий раз, в целом группа
новичков была новой. Ясно, что основой для
содержания учебного процесса должна стать
серия индивидуальных проектов, выполняемых
одновременно, синхронно.

В такой серии был выделен один «под-
готовительный» проект, в котором дети,
познакомившись с основными инстру-
ментами и возможностями ПервоЛого,
придумали, построили, разукрасили и оз-
вучили свои проекты-пейзажи, в боль-
шинство из которых удалось встроить
простую анимацию — горизонтальные
и вертикальные движения моноформ
(форм, не меняющихся в динамике вы-
полнения проектов). А основу серии со-
ставили три последующих проекта,
сгруппированных вокруг одной, главной
темы — «Олимпийские игры». Таким
образом, каждый ученик прошёл через
четыре основных проекта и один допол-
нительный — изготовление визитных
карточек с встроенным фотопортретом.

Самую большую сложность (после выбора
инструментария) составил отбор содержа-
ия, существенно ограниченный временем.
Дети провели в лагере шесть неполных
дней. Дни приезда и отъезда, естественно,
были нерабочими. Ещё один день был це-
ликом «съеден» экскурсионно-развлека-
тельной программой. И ещё (чуть меньше
половины дня) — традиционной встречей
с интересными людьми (в этом году
в Нагорье приехал известный научный со-
трудник «Роботландии» А.А.Дуванов)
и заключительной конференцией: выступ-
лениями кафедральных команд с сообще-
нием о проделанной работе, награждения-
ми и вручениями. Отбор содержания из
ПервоЛого на три с половиной рабочих
дня был действительно нелёгким. Многие
соблазнительные механизмы — семафоры,
процедуры, списки…, пришлось скрепя
сердце отложить «до лучших времён».
Но и отобранный материал оказался ве-
лик: инструментарий ПервоЛого; альбом,
его сохранение; формы Черепашки, работа
с формами; обучение Черепашки; команды
перемещения и повтора; одинарное выпол-
нение команд и цикл; текстовое и звуко-
вое сопровождение проекта; конструирова-
ние и редактирование команд; механизмы
случайного выбора значений параметров;
рекурсия; датчики (реакция Черепашки
на цвет поля…).
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➤ Как записать мелодию? Как её запус-
тить? Разница между звучанием музыки
в команде и в фоне.
➤ Первый самостоятельный проект (допу-
стима работа парами). Дети сами приду-
мывают сюжеты: лесной пейзаж, полевая
дорога, морское побережье, берег реки…
➤ Именование и сохранение альбомного
листа. Выбор (чтение) нужного альбома.

Проект «Рисующая Черепашка»

➤ Перо Черепашки, команды «Поднять
перо и Опустить перо».
➤ Цепочка учебных команд. Пунктир
(команды, управляющие поднятием перь-
ев). Изготовление значка формы.
➤ Бесконечное рисование — рекурсив-
ный вызов.
➤ Дополнительные команды. Поворот.
Угловая мера.
➤ Команда рисования квадрата. «Цикли-
ческий» квадрат.
➤ Черепашка, движущаяся по кругу.
Команда смены цвета пера (и Черепаш-
ки). Риование олимпийской эмблемы —
пять цветных колец.

Проект «Олимпийские игры»

➤ Постановка географической задачи —
перенести олимпийский огонь на самолёте
из Афин (Олимпийские игры 2004)
в Пекин (Олимпиада-2008).
➤ Установка на карте мира форм точек-
городов. Подписывание географических
точек. Изготовление самолёта — зеркаль-
ное отражение готовой формы.
➤ Расчёт маршрута (подбор параметров
проектируемой команды).

Проект «Забег»

➤ Реакция Черепашки на цвет. Про-
граммирование поведения мячика, отска-
кивающего от стены. Замечания по по-
воду толщины стены. 
➤ «Многочерепашье». Какой черепашке
даётся команда? 
➤ Для чего существуют похожие
формы?

Вот что получилось (ниже приведён план,
полностью реализованный):

Проект «Немного истории».

➤ Сеймур Пайперт и его Черепашка.
➤ Портрет С.Пайперта. Что такое Лого?
А что такое ПервоЛого?
➤ Запуск программы.
➤ Как выглядит пустой альбом.
➤ Лист альбома, имя альбома. Меню.
Изменение размеров листа.
➤ Рисовалка.
➤ Ящик инструментов. Пульт управления.
Палитра.
➤ Кнопка откатки.
➤ Формы, команды управления.

Первый учебный проект. Пейзаж с движу-
щимся автомобилем.
➤ Фон. Контур (выбор параметров каранда-
ша), заливка цветом (выбор цветов).
➤ Рождение Черепашки. Одежда Черепаш-
ки — её формы. Перемещение Черепашек
по экрану.
➤ Увеличение и уменьшение черепашек.
Штамп. Рисование леса.

Упражнение: установка деталей пейзажа —
дом, клумба, пруд, солнышко (штамповка
форм), облака (распылитель), рисование до-
роги (карандаш).
➤ Чем отличается Черепашка от других форм?
➤ Поворот головы Черепашки перед надева-
нием новой формы.
➤ Основные инструменты — Заливка, Рас-
пылитель, Карандаш, Ручка, Прямоугольник
и Овал, контурные и полные.
➤ Учим Черепашку двигаться. Ключ из
ящика инструментов. Окно обучения. Выбор
команды и установка её параметров. Шаг
Черепашки в команде Иди. Одинарное вы-
полнение и цикл. Как остановить цикл?
Команды «Засни, Проснись, Выключи всё».
➤ Движение автомобиля с торможением
(команда «Часы»).
➤ Работа с текстом. Выбор кегля, шрифта
и цвета. «Прозрачный» цвет.
➤ Музыкальное сопровождение проекта.
Выбор и запуск мелодий.
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➤ Выбор участников забегов. Изготовление
форм для участника-собаки.
➤ Рисование интерфейса забегов: финишная
черта, стартовая черта, надписи на «стартовых
колодках».
➤ Программирование каждого участника забе-
гов. Случайный выбор шага — игральные ко-
сти. Демонстрация бега отдельных участников.
➤ Общая картина забегов. Забеги под музыку.

Проект «Визитная карточка»

➤ Обсуждение задачи. Проектирование текс-
та. Редактирование и форматирование.
➤ Фотографирование. Перенос фотографий
в компьютер. Графические файлы, просмотр
фотографий. Размещение фотографии на ви-
зитной карточке. Печать визиток.

Каждый из «студентов» кафедры (от 8 до
10 лет) подготовил семь проектов: проект-пей-
заж, олимпийский флаг, полёт на Олимпиаду,
проект «Забеги» (в трёх версиях-модификаци-
ях — четвертьфинал, полуфинал и финал) и ви-
зитная карточка. Визитная карточка была пока-
зана при выступлении на конференции, которая
проходила в информационном центре (одном из
кабинетов) Нагорьевской школы. Каждый уче-
ник-докладчик демонстрировал один из своих
проектов самостоятельно, а руководитель сопро-
вождал эти выступления своим конферансом.

На занятиях вслед за пейзажными проектами
прочно заняли своё место материалы о спорте,
о всемирном спортивном празднике — Олимпи-
аде, о её эмблеме и её флаге. Коллективно
вспомнили цвет флага, кольца на флаге. С тру-
дом и не по порядку вспомнили цвета колец,
ещё больше труда доставило соотнесение цветов
к континентам Земли. 

Âñ¸ ëó÷øåå — äåòÿì

Одна из особенностей информатизации началь-
ной школы во всех её формах — и в общеоб-
разовательной школе, и в дополнительном обра-
зовании, включая летние компьютерные шко-
лы, — повышенные требования к техническому
и программному обеспечению. Это суровое ог-
раничение сделало невозможным при принятии
образовательной реформы 1985 года обеспечить
начальную школу компьютерами ни в количест-
венном, ни в качественном отношении.

«Вcе лучшее — детям!» — лозунг рас-
хожий, знакомый по газетным заголов-
кам, рекламным растяжкам, телевизион-
ным передачам. Но как далека от кра-
сивых лозунгов наша жизнь — и тог-
дашняя, организованная в рамках «эко-
номной экономики», и сегодняшняя, на-
сквозь коммерциализированная. Вот ти-
повая картина в педагогическом универ-
ситете, который можно без преувеличе-
ния назвать лучшим в нашей стране
с точки зрения информатизации учебно-
го процесса: там есть не только кафед-
ра информатики (это уже привычно для
многих педвузов), но и большой фа-
культет информатики. Благодаря устой-
чивым и хорошо финансируемым произ-
водственным контактам этот универси-
тет регулярно обновляет свой компью-
терный парк. Типовая схема распреде-
ления новых компьютеров здесь такова:
современная техника поступает на фа-
культет информатики, а компьютеры,
отслужившие на этом факультете год
или два, передаются математикам и фи-
зикам; техника, отработавшая на мате-
матическом и физическом факультетах,
«спускается» к биологам и географам;
от них — к гуманитариям; наконец, са-
мые устаревшие и наименее оснащённые
машины из «хвоста» этой организаци-
онной цепочки передаются на факультет
начального образования — к тем, кому
предстоит учить малышей.

Иные стратегии отношения к детям
можно увидеть в примере, на котором
пересекаются страницы биографии
А.П. Ершова и новосибирской летней
школы программистов. В 1986 году по
инициативе и при прямой поддержке
академика Ершова в Новосибирске, ря-
дом с Академгородком, на левом бере-
гу Оби впервые в стране был создан
НИИ информатики Академии педаго-
гических наук СССР. Не без участия
Андрея Петровича был решён вопрос
об одном из первых внешних контрак-
тов — экспертизе кабинета француз-
ских персональных компьютеров
Thomson с богатой и разнообразной
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венные программные продукты, что по-
сильно студентам и продвинутым старше-
классникам. Однако ложный стереотип,
сложившийся в нашей стране в первые го-
ды информатизации образования, диктовал:
сначала компьютеры — старшеклассникам,
и только потом, в оставшееся время (да
и то при условии, что найдутся энтузиас-
ты-преподаватели) — младшим. Этот сте-
реотип порождался бедностью, вынуждав-
шей на первых порах использовать началь-
ный, так называемый «безмашинный» курс
информатики. Не было возможности по-
ставить компьютерный класс в каждую
школу. Но если у старшеклассников часть
уроков может (и даже должна!) проходить
без компьютеров, то малышам с их кон-
кретным восприятием понятий и образов
компьютер необходим, обязателен на каж-
дом уроке. А значит, при дефиците учеб-
ной техники оставался единственный
путь — отказ от курса раннего обучения
информатике, пусть даже обоснованного.

Не все даже в лагере «Сибиряк» 
поняли и приняли стратегическую линию
А.П. Ершова: лучшие из имеющихся ма-
шин — малышам. Многим 15–16-летним
программистам, чувствовавших себя вете-
ранами летних школ, это казалось обид-
ным. Но нужна была ершовская убеждён-
ность и смелость, чтобы пойти обоснован-
ным, а не «модным» путём, диктовавшим-
ся стереотипом. А ведь в то время основ-
ными машинами Новосибирского летнего
лагеря были «Агаты», скромные даже по
меркам того времени, весьма ненадёжные
и эксплуатировавшиеся в режиме строго
распределения крохотных порций машин-
ного времени.

Эксперимент оправдал себя: французские
заказчики получили интересную для них
экспертную оценку, из методики занятий
на кафедре Лого родился учебник по язы-
ку Лого для проектировавшегося тогда но-
вого школьного компьютера УК-НЦ, а из
пятёрки самых юных участников той па-
мятной школы выросли люди, посвятившие
свою жизнь исследовательской деятельнос-
ти и приложениям информатики. ÍÎ

периферией, ориентированной на применение
в области обучения, и, прежде всего, в на-
чальной школе.

В постановке задач этой экспертизы А.П. Ер-
шов тоже принял самое активное участие.
В связи с тем, что пользователями этих ма-
шин должны были стать, в основном, младшие
школьники, он определил в качестве наиболее
важной экспертизы не оценку технических
и даже экономических параметров компьюте-
ров, а педагогическую оценку их психологичес-
кой и эргономической комфортности, а также
методических возможностей: качества пред-
ставления информации на экране, удобства ма-
нипулирования периферийными устройствами,
естественности программного интерфейса.
И понятно, что решающее слово в этой важ-
ной и интересной работе должно было принад-
лежать основным пользователям — детям.

Именно поэтому новенький учебный класс
с локальной сетью из пяти персональных
французских компьютеров был оборудован
в одном из деревянных домиков летнего лаге-
ря «Сибиряк» на берегу Бердского залива.
Главным программным инструментом юных
экспертов стала высокоуровневая система про-
граммирования с франкоязычной версией Ло-
го. Эта новая прекрасная техника была отдана
кафедре Лого, где собрались пятеро самых
молодых участников школы — учеников пер-
вого, второго и третьего классов из Новоси-
бирска и Ленинграда.

А.П. Ершов научно обосновал раннее (в на-
чальной школе) обучение информатике. Отсю-
да непосредственно следовала и политика ра-
зумного распределения учебной компьютерной
техники по степеням образования: для млад-
ших школьников важно отсутствие ограниче-
ний на объёмы памяти и быстродействие, они
испытывают потребность в самых широких
возможностях представления информации —
богатой палитре цветов, анимационной графи-
ке, сочном звуке. Малышам, с одной сторо-
ны, органически необходимы совершенные ма-
шины, а с другой стороны, они пока не уме-
ют самостоятельно создавать высококачест-

Þðèé Ïåðâèí.  Ëåòî, äåòè, êîìïüþòåðû
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×ÅÁÍÀß ÒÐÎÏÀ ÏÐÈÐÎÄÛ

Ñâåòëà�à Áàðàøêè�à, 
доцент Пензенского государственного 
педагогического университета им. В.Г. Белинского,
кандидат педагогических наук 

Ó

Íазвание «учебная тропа приро-
ды» можно понимать как «мы
изучаем природу» и как «приро-
да нас учит». По словам извест-
ного американского эколога Олдо
Леопольда, каждый участок ле-
са должен давать своему вла-
дельцу не только доски, дрова
и столбы, но ещё и образова-
ние. Этот урожай мудрости все-
гда под рукой, однако его не все-
гда пожинают.

Çàäà÷è 

С одной стороны, задача учебной
тропы — «природоведческий лик-
без», т.е. расширение круга эле-
ментарных сведений об объектах,
процессах и явлениях окружаю-
щей природы. С другой стороны,
задача экскурсоводов и проводни-
ков — научить своих слушателей
видеть, замечать различные про-
явления антропогенного фактора,
которые можно наблюдать в зоне
маршрута тропы, уметь комплекс-
но оценивать эти результаты воз-
действия человека на окружаю-
щую среду. Третья, в конечном
итоге главная задача учебных
троп — способствовать воспита-
нию экологической культуры 

поведения человека, как части общей
культуры взаимоотношений людей
друг с другом и отношения человека
к природе.

Особенность процесса экологического
обучения и воспитания на тропах
природы состоит в том, что он стро-
ится на основе органичного усвоения
информации, выработки ценностных
ориентаций и идеалов, норм поведе-
ния в природном окружении. Дости-
гается это путём сочетания отдыха
и познания во время движения по
маршруту тропы. Что касается связи
воспитания с отдыхом, то где, как не
на природе, можно показать её кра-
соту, ранимость, а порой часто безза-
щитность перед натиском человека.

Но любовь к природе, особенно
у детей, выросших в городских усло-
виях, не приходит сама собой — её
нужно пробудить. Дети школьного
возраста, включая старшеклассников,
бережно относятся лишь к тем объ-
ектам природы, о которых они имеют
достаточно глубокие и разносторон-
ние знания. На тропах природы ре-
бята получают экологические, биоло-
гические знания, учатся любить
и понимать природу.
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на котором у детей вырабатывались
навыки взаимодействия с природными
объектами.

На следующем этапе определялись цели
экскурсии, намечали план действий, под-
бирали оборудование, консультировали
детей по правилам техники безопасности.
Одну из экологических троп мы назвали
Îïåðàöèÿ «Ðî��è÷îê».

Среди основных целей выделили:
воспитание отношения к природе, вы-
работка умений взаимодействовать
с природными объектами, развитие
коммуникативных качеств личности.
При выборе оборудования учитывали
индивидуальные особенности детей, 
их интерес к деятельности. Основным
оборудованием экскурсии были лопат-
ки, перчатки, мешочки для мусора.
Маршрут тропы был продуман зара-
нее, дети получили маршрутные листы,
описывающие путь следования
к роднику. Накануне дети прочитали
рассказ Ã. Áîðîâèêîâîé «Î ðî��è-
êàõ»:

Однажды шёл по тропе охотник. 
Сел он недалеко от тропы у самого
оврага отдохнуть и разглядывал
ползающих по земле жуков и бука-
шек. Но вот взгляд задержался на
дне оврага.

Охотник разгрёб камешки. Земля под
ними была сырая и прохладная. Он
взял в валежнике сук и стал рыть
землю. Работал он долго, а когда вы-
рыл ямку, стал глядеть в неё. Из дна
ямки медленно сочилась вода.

Охотник вытер о траву руку, не сво-
дя глаз с ямки. А ямка наполнилась
до краев, вода из неё потекла по дну
оврага тонкой извилистой струйкой.
Вода всё светлела и, наконец, сдела-
лась прозрачной, как хрусталь. Охот-
ник опустился на колени, припал
к воде ртом и пил её жадно, словно
не пил ничего вкуснее.

Ýêñêóðñèè 

Учебные тропы можно классифицировать по
разным критериям: прежде всего по длине
маршрута или его продолжительности.

Прогулочно-познавательные и познава-
тельно-экологические тропы по основной
научно-информационной ценности могут
быть ботаническими, зоологическими, гео-
логическими. Мы разработали экскурсии
по экологической тропе для детей
7–10 лет: такие экскурсии проводились
в оздоровительном палаточном лагере
в посёлке Шнаево Пензенской области.
Экскурсии проходили по разделам и те-
мам: текущие воды и ветер; типы почв.
Эрозия почв. Шляпочные грибы. Грибы
съедобные и несъедобные.

Ãåîãðàôèÿ. Измерение относительной вы-
соты с помощью нивелира. Глазомерная
съёмка местности. Изучение подземных
вод (родничок Лоточек). Природные
комплексы.

Áèîëîãèÿ (áîòà�èêà). Строение мха.
Спороносящий папоротник (хвощ). Стро-
ение хвои и шишек голосеменных расте-
ний. Внешнее строение листа. Листорас-
положение. Жилкование. Природное сооб-
щество и человек. Многообразие живых
организмов, явления в жизни растений
и животных.

Áèîëîãèÿ (çîîëîãèÿ). Внешнее строение.
Среда обитания, образ жизни и поведение
амфибий (рептилий). Многообразие птиц.
Представители отряда перепончатокрылых.
Муравьи.

Из предложенных тем дети выбрали:
«Природное сообщество и человек»,
«Изучение подземных вод». Наметили по-
следовательность организации работы по
этим темам на экологической тропе.

Подготовительным этапом экскурсии 
стал эколого-психологический тренинг,

Ñâåòëàíà Áàðàøêèíà.  Ó÷åáíàÿ òðîïà ïðèðîäû 
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ  

ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ ÊÀÍÈÊÓËÀÕ
Напившись, охотник ушёл, а родник про-
должал жить. Струйка из него пересекла
тропу и побежала дальше по оврагу.

Рассказ вызвал интерес у детей, им тоже
захотелось помочь источнику, попробовать
вкус воды.

На тропе дети наблюдали за природными
объектами, определяя условия существования
родника. Дети очистили источник от загряз-
нения, определяли скорость течения (бросив
поплавок и учитывая его скорость движения
на определённом расстоянии), зарисовывали
растения вокруг родника. Материал собирали
в специальную экологическую папку отряда,
а затем он стал основой для выпуска эколо-
гической газеты.

Изучая тему «Текущие воды», дети знако-
мились с индикаторами чистой воды, с ра-
ботой очистных сооружений. На подготови-
тельном этапе обсудили правила поведения
у водоёма, порядок наблюдений, получили
маршрутные листы. Составили маршрутный
план. Лесник рассказал школьникам об
экологическом состоянии болота, способах
очистки водоёма, обратив внимание на осо-
бый способ очистки воды, который называ-
ют биологическим: вода постепенно прохо-
дит сквозь грунт и очищается бактериями,
живущими в почве. Этапы биологической
очистки воды: вода проходит через решётки
в песколовку, где оседает песок, затем его
отправляют на песковые площади; вода тем
временем идёт в отстойники, после чего она
поступает для полива; осадок со дна от-
стойника (ил) отправляют на иловые пло-
щади.

У водоёма есть и естественные фильтры
(очистные) — болота: проходя через густые
заросли мхов и трав, через толстый слой
торфа, вода в болотах освобождается от пы-
ли, вредных веществ, болезнетворных мик-
робов.

В реки из болот поступает чистейшая вода.
Когда люди научились осушать болота, они
не задумывались о последствиях: считали,
что, осушая болота, улучшают природу. Те-
перь ясно, что это не так: болота — пре-
красные природные хранилища и очистите-

ли воды, в них берут начало многие
реки.

Дети, используя оборудование марш-
рута, собрали мусор на берегу болота,
сделали зарисовки, фотографии для
экологического дневника отряда.
По дороге в лагерь дети замерили вы-
соту некоторых видов растений для
того, чтобы определить особенности
возникновения болота. Для измерения
высоты деревьев использовали «Крест
дровосека»: взяли две ветки одинако-
вой длины, встали лицом к дереву на
некотором расстоянии от него, приста-
вили первую ветку одним концом
к переносице, а вторую — вертикаль-
но к дальнему концу первой. Затем
отступают от дерева или приближают-
ся к нему, чтобы верхушка и подно-
жие дерева зрительно совпадали
с верхним и нижним концами второй
ветки; измеряют расстояние от того
места, где стоят, до дерева. Используя
этот универсальный в природных ус-
ловиях способ, дети вычислили высоту
деревьев и внесли в экологический
дневник. В лагере дети обработали по-
лученные данные, выпустили экологи-
ческую газету. ÍÎ
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ËÈÊÈÅ È ÓÆÀÑÍÛÅ 
ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, 
èëè Ïî÷åìó ìû íå ÷èòàåì ëåêöèé
âîæàòûì
Íàòàëüÿ Êî�ÿõè�à, 
начальник отдела департамента по молодёжной политике 
Ямало-Ненецкого автономного округа, администратор сайта 
Содружества вожатых Ямала

ÂÅ

не меньше, лекции и рассказывают об
инструкциях по купанию. Впрочем, буду-
щим педагогам об инструкциях тоже рас-
сказывают. Разумеется, все вышеперечис-
ленные сдают зачёты по множеству увле-
кательных тем.

Особо продвинутые организаторы подго-
товки вожатых идут дальше — перед чте-
нием лекций (или во время их) они про-
водят «игры на знакомство» и «тренинг
на сплочение». Часто для этого вожатых
вывозят в какой-нибудь пустующий
в межсезонье лагерь и устраивают инст-
руктивный сбор. Заканчивается подготовка
и у продвинутых, и у обычных одинако-
во — вожатых распределяют по сменам,
они узнают, где и с кем им предстоит ра-
ботать, получают футболки и/или галстуки
и отправляются к морю. Есть и другой
вариант — всем педотрядом в один ла-
герь, желательно на три-четыре смены.

Знакомо?

Давайте теперь рассмотрим совершенно
нерешаемую, с точки зрения подготовки

Ðецепт блюда «вожатый» проверен
десятилетиями. Исходные «ингре-
диенты» — студенты какого-ни-
будь вуза (лучше, конечно, педаго-
гического, но подойдёт и политех,
и молочной промышленности).
Дальше возможны две рецептуры:
если институт педагогический, про-
износится магическое слово «прак-
тика», студентам в качестве фа-
культатива в течение весеннего се-
местра читают курс лекций под на-
званием «Основы организации дет-
ского отдыха и оздоровления»,
САНПИНы и всяческую пожар-
ную безопасность, а также напоми-
нают, что они будущие педагоги.
И вперёд, к морю (как реальному
Чёрному, так и романтическому
«ребячьих глаз»). Если же студен-
ты, готовясь стать технологами мо-
лочной промышленности, не про-
слушали ценных лекций «Основы
возрастной психологии», «Педаго-
гика» и «Медицина», их объединя-
ют в спецгруппы под названием
«педотряд», читают в течение года, 

Êàê ãîòîâèòü âîæàòûõ, ç�àþò âñå. È òå, êòî ïðî�à¸ò ïóò¸âêè
â ëàãåðü, è òå, êòî ó÷èò ñòó�å�òîâ ïå�è�ñòèòóòîâ ëþáèòü �åòåé 
çà çàðïëàòó. Ãîð�ûå êà��è�àòû ïå�àãîãè÷åñêèõ �àóê è ñêðî��ûå
�åòî�èñòû ó÷ðåæ�å�èé �îïîë�èòåëü�îãî îáðàçîâà�èÿ.
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ  

ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ ÊÀÍÈÊÓËÀÕ
вожатых, задачу. Представьте: сотни квад-
ратных километров покрытой снегами тундры,
маленькие города и посёлки, между которы-
ми — белое безмолвие. И ни одного педин-
ститута! Крупных вузов нет вообще, всё
больше филиалы, а значит, нет и кандидатов
педагогических наук! Студенты редкими
вкраплениями присутствуют в молодёжной
жизни маленьких северных городов, значи-
тельная часть выпускников школ уезжают
учиться «на Землю», в большой город, про-
должая считать себя, как ни странно, северя-
нами. Детских лагерей на заснеженных про-
сторах тоже нет, но детей принято массово
и организованно отправлять летом на отдых,
обычно к тёплому морю. Задача: подготовить
для этих детей качественных земляков-вожа-
тых. Почему земляков? Потому что северные
дети во многом отличаются от сверстников
«с Земли». Практика приобретения путёвок
со всеми комплектующими, включая програм-
му, вожатых и физруков, не радовала наших
детей, не радовала и серьёзные государствен-
ные органы, ответственные за детский отдых.
Надо было «выращивать» своих вожатых,
но как?

Мы не претендуем на оригинальность, у нас
просто не было другого выхода, надо было
изобретать своё. Изобрели — и теперь не
читаем вожатым лекций. Это уже история —
детским лагерям Ямала пошёл двенадцатый
год. Мы по-прежнему покупаем путёвки,
но весь персонал (более 20 смен за лето) го-
товим и привозим в лагеря сами. И руково-
дителей программ, и вожатых. Они называ-
ются «вожатые Ямала», у них есть свой сайт
и свой «знак» — символ профессионализма,
вручаемый после каждого лета. Кому
и скольким — решает Содружество вожатых
Ямала. Качества, необходимые для вручения
знака, сформулированы самим содружеством
(пожалуй, главные: «напарник, с которым хо-
чется работать» и «у кого хочется быть в от-
ряде ребёнком»). Резонный вопрос — а как
может вожатый выбирать достойных вруче-
ния знака из более чем 100 коллег, собрав-
шихся для подведения итогов сезона, он ведь
работал из них максимум с пятью-шестью?

Оставим пока за кадром технологический во-
прос, как мы это делаем. Поговорим о ре-
зультате.

● Существует неформальное професси-
ональное сообщество молодёжи, назы-
вающей себя вожатыми Ямала.
По скромным оценкам — более
500 человек. Кроме того, есть армия
старшеклассников, мечтающих таковы-
ми стать.

● Существует система общественного
мнения («сарафанного радио»), чётко
транслирующая мнения товарищей
о профессиональных и личных качест-
вах каждого (и поэтому, в частности,
выбор достойных знака — не пробле-
ма, вот уже второй год это действи-
тельно достойные люди).

● Существует осознанная мотивация
(«основной инстинкт»), на которой вы-
строена вся кадровая работа с вожаты-
ми Ямала. Это не деньги (вожатый
у нас редко получает за смену больше
100 у.е.), не только отдых у моря и не
только любовь к детям. Да простят нас
педагоги, мы, как технологи, не стали
строить систему подготовки кадров на
такой романтической почве.

Ребята стремятся быть вожатыми
прежде всего для того, чтобы принад-
лежать к сообществу вожатых Ямала.
Чтобы встречаться с друзьями, чтобы
знакомиться с новыми товарищами,
чтобы переписываться и приезжать на
вожатские школы.

Поэтому мы как технологи:

● не создаём постоянных педотрядов,
а, наоборот, всячески поддерживаем
стремление вожатых поработать в раз-
ных составах, в разных лагерях, с раз-
ными руководителями. Иногда вожатый
за сезон успевает в три разные смены,
это, конечно, недёшево, но если может
работать и если приглашают...

● в конце апреля собираем «Слёт во-
жатых Ямала», на котором формируем
команды смен (своеобразное «ядро»,
ведь на слёт собирается не более
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● многие руководители смен — вчераш-
ние вожатые, получившие опыт анима-
торства, со-руководства, поработавшие
в командах управления школ.

● и, наконец: �û �å ÷èòàå� ëåêöèé.
Если человек сам захотел быть хоро-
шим, востребованным руководителем
и напарником, компетентным специалис-
том, его не нужно сажать за парту. 
Мы печатаем маленькие, узконаправлен-
ные методички и выдаём их на «Шко-
лах», но это скорее символ — «вся
нужная тебе информация где-то близко».
Мы нарезаем все мыслимые инструкции
и кучу другой полезной и бесполезной
информации на CD и вручаем ребятам.
Интернет, книги, общение с более опыт-
ными коллегами — кто ищет, тот най-
дёт. И находят, судя по результатам;

● вожатым на Ямале быть модно!..

Так что же, лекции — это плохо?
«Долой САНПИН, даёшь тусовку»?
Нет, конечно. Мы не ставим цель сде-
лать самую лучшую систему подготовки
и доказать всем, что лекции не нужны.
Мы работаем так, как потребовала на-
ша, ямальская, ситуация, и совершаем
немало ошибок. Возможно, и эта ста-
тья — ошибка автора. Это всего лишь
попытка рассказать, почему наши во-
жатые сами читают книжки, почему им
вполне хватает пресловутой методлите-
ратуры и почему Содружество вожа-
тых Ямала, существуя как виртуальная
реальность, ежегодно обретает едино-
мышленников и собирает старых дру-
зей. Спасибо другу вожатых Ямала,
тренеру Анатолию Демишонкову, за
формулировку: «Лидер — это тот, кто
создаёт мир, к которому хочется при-
надлежать». Мы создаём этот мир,
и в него стремятся люди. ÍÎ

четверти всего состава этого сезона).
На слёте происходит много интересного,
но, пожалуй, главное: ребят в команду
приглашают руководители смен. Соответст-
венно, кто-то может очень захотеть по-
пасть в одну смену с другом или к понра-
вившемуся руководителю, или в любимый
лагерь. И это хорошо!

● в конце сентября собираем «Фестиваль
вожатых Ямала», на котором анализируем
достижения и проблемы, проживаем заново
события и эмоции прошедшего лета, плани-
руем новые и интересные школы;

● в феврале-апреле проводим много «Школ
вожатых» — проектов не только образова-
тельных, но и мотивирующих. Цель — по-
мочь участникам захотеть быть вожатым
Ямала;

● на всех «Школах» мы формируем моти-
вацию, коммуникативные и управленческие
навыки — то, что не может произойти на
лекции (если не считать навыки пассивного
слушания). Нам нужен активный, ответст-
венный человек — с ним мы и работаем;

● мы помогаем ребятам осознавать свои
ценности: профессионализм, уважение това-
рищей, работоспособность, умение управ-
лять собой, многофункциональность. Нако-
нец, своеобразный ямальский патрио-
тизм — москвичи, питерцы, смоляне
и многие другие столь же радостно, как
и северяне, кричат «Мы вожатые Ямала!».
Для этого и придумали знак, а вовсе не
для «награждения лучших». Впервые фор-
мулируя, ребята сказали: «Это не награда,
а ответственность — к человеку с этим
значком любой вожатый Ямала может об-
ратиться за помощью, на него смотрят как
на наше лицо»;

Íàòàëüÿ Êîíÿõèíà.  Âåëèêèå è óæàñíûå ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, 
èëè Ïî÷åìó ìû íå ÷èòàåì ëåêöèé âîæàòûì
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ÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ 

Àëåêñà��ð Ëåî�òîâè÷, 
директор Дома научно-технического творчества 
молодёжи Московского городского Дворца детского
(юношеского) творчества, 
кандидат психологических наук 

ËÅÒ

Â нашем городском Дворце проекты,
реализуемые в летнее время, тра-
диционно рассматриваются как со-

ставляющая образовательного про-
цесса. Это и понятно: дополнитель-
ное образование даёт каждому моло-
дому человеку возможность развить
свои индивидуальные способности,
заняться тем, к чему «душа лежит».
В течение учебного года эти воз-
можности сильно ограничены:
школьные занятия, выполнение до-
машних заданий не оставляют вре-
мени (а часто и желания) заняться
чем-то ещё. А вот летом это время
есть, причём многие ребята исполь-
зуют его недостаточно эффективно:
у них ещё нет навыка организации
своего свободного времени; слишком
много искушений, предлагаемых со-
временным рынком посредственных
развлечений — это и компьютерные
игры, развлекательные телешоу,
игровые автоматы и т.п.

Êàíèêóëû 

Задачу учреждения дополнительного
образования — предоставить ребя-
там возможности для интеллектуаль-
ного, развивающего досуга — мы
решаем комплексно, организуя такие
формы работы, когда одновременно
укрепляется здоровье, школьники
изучают историко-культурные

достопримечательности своей страны
и других стран, знакомятся со сверстни-
ками из разных регионов России и стран
мира. Такие проекты логично вписыва-
ются в годовой образовательный процесс
на правах «пятой четверти». Коллективы
лучших школ Москвы хорошо понимают,
что без таких дополнительных образова-
тельных компонентов невозможно качест-
венное, «полное» образование и с удо-
вольствием принимают участие в подоб-
ных мероприятиях. Так, в московском
лицее № 1553 компонент «исследова-
тельские экспедиции» зафиксирован
в образовательной программе; планирова-
ние летних исследовательских экспедиций
выступает одной из приоритетных задач
коллектива. Содержательное сотрудниче-
ство в рамках летних программ налажено
с лицеями № 1525 «Воробьевы горы»,
№ 1580, гимназией № 1636 «Ника»
и другими лучшими школами Москвы.

В МГДД(Ю)Т реализуется комплекс-
ная целевая программа «Каникулы».
При планировании летних образователь-
ных проектов мы исходим из принципов:

● мероприятия должны быть оздорови-
тельными, поскольку важнейшая функ-
ция летнего времени — отдых, укреп-
ление здоровья, профилактика заболева-
ний среди школьников. Поэтому любые
образовательные элементы не должны

04_Texnologia_3.qxd  17.02.2009  15:48  Page 171



Эти принципы определяют состав и ха-
рактер летних мероприятий в области ис-
следовательской деятельности учащихся,
которые ежегодно организует коллектив
Дома научно-технического творчества мо-
лодёжи (филиал МГДД(Ю)Т) в рамках
комплексной целевой программы «Разви-
тие одарённости», главная цель кото-
рой — интеграция различных форм орга-
низации исследовательской деятельности
учащихся. Летом 2008 года в рамках
программы было проведено более трёх де-
сятков мероприятий, из которых в настоя-
щей статье мы остановимся на трёх.

Ìåæäóíàðîäíàÿ 
èññëåäîâàòåëüñêàÿ øêîëà

Идея проведения школы возникла после
успешного участия делегации Московского
городского Дворца детского (юношеского)
творчества и дружественных ему москов-
ских школ в ряде международных выставок
EXPO SCIENCE, которые ежегодно про-
водятся международным движением содей-
ствия научно-техническому творчеству мо-
лодёжи MILSET. Эту организацию созда-
ли 20 лет назад энтузиасты из разных
стран мира — Канады, Мексики, России,
Южно-Африканской республики. Главная
цель деятельности MILSET — популяри-
зация науки и техники в молодёжной среде,
знакомство талантливых ребят из разных
стран друг с другом. Участники выставок
прошлых лет, ныне — молодые учёные,
стали надёжной опорой движения. Они ор-
ганизуют национальные мероприятия, коор-
динируют контакты юных исследователей.
Сегодня MILSET — международная сила,
которая способствует интеллектуальному
развитию молодёжи во многих странах.
Наши ребята успешно представляли свои
проекты в 2005 г. в столице Чили городе
Сантьяго, в 2006 г. — в мексиканском
городе Веракрус, а в 2007 г. — в городе
Дурбан на побережье Индийского океана
Южной Африки.

Самое ценное на выставках EXPO для
наших участников — школьников и их

сокращать оздоровительный эффект летнего
времени;

● комплексность, которая предполагает соче-
тание в рамках одного мероприятия различ-
ных форм образовательной, воспитательной
и досуговой работы (экскурсии, лекции,
спортивные соревнования); использование
различных технологий и методик (проектно-
исследовательская деятельность, игра, само-
управление); привлечение специалистов из
различных профессиональных сфер (учителя,
учёные, спортсмены и др.); формирование со-
става участников из учащихся разных обра-
зовательных учреждений, жителей регионов
России и стран мира;

● максимальное предоставление в рамках од-
ного мероприятия разных возможностей для
участников в различных сферах: интеллекту-
альной (познавательные занятия, индивиду-
альные проекты, развивающие игры и др.);
социальной (взаимодействие участников меро-
приятия, клубные формы работы); физической
(спортивные игры и соревнования, походы);

● привязка программ мероприятий к образо-
вательным программам дополнительного об-
разования и учебных предметов, использова-
ние объектов культурного и природного на-
следия для закрепления учебного материала;
сбор материала для написания реферативных
и исследовательских работ по программам
учебных предметов;

● использование активных, продуктивных
образовательных технологий и методик,
предполагающих выполнение индивидуальных
проектных, исследовательских, реферативных,
творческих работ (например, в условиях вы-
езда — самостоятельное описание и анализ
особенностей архитектуры; флоры и фауны;
пленэры — зарисовки с натуры, фотосъёмки
интересных объектов; самостоятельное плани-
рование спортивного маршрута; использова-
ние элементов рельефа для организации
спортивных игр; театральные постановки
и концерты; создание иллюстрированных
дневников поездки).

Àëåêñàíäð Ëåîíòîâè÷.  Ëåòíèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ  

ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ ÊÀÍÈÊÓËÀÕ
педагогов — атмосфера взаимного интереса
и сотрудничества, которую неизменно удава-
лось создавать организаторам в разных стра-
нах. Проходят презентации юношеских проек-
тов, выполненных под руководством или сов-
местно с профессиональными учёными; куль-
турные программы: они пробуждают интерес
ребят из разных стран к национальным обыча-
ям, образу жизни, планам на будущее друг
друга.

Коллектив организаторов — участников вы-
ставок и специалистов по международному со-
трудничеству отдела развития исследователь-
ской деятельности Дома научно-технического
творчества молодёжи Московского городского
дворца детского (юношеского) творчества по-
ставил цель провести в Москве, на территории
России, Международную школу, атмосфера
которой соответствовала бы традициям выста-
вок EXPO SCIENCE.

Планируя мероприятие, мы пытались сделать
его программу возможно более динамичной,
обеспечить максимальное количество взаимных
контактов между его участниками, познакомить
их с культурно-историческими памятниками
московского региона, привлечь к участию в ме-
роприятии московских и российских детей, ра-
ди которого оно и было задумано: расширить
жизненные горизонты наших детей, познако-
мить со сверстниками из разных стран мира.

Для нас было важным развить мотивацию
учащихся к научно-техническому творчеству
и исследовательской деятельности при включе-
нии в тематические проекты (экспресс-проек-
ты) проблемного типа, предполагающие напря-
жённую работу с заранее непредопределённым
результатом; развить коммуникативные навыки
российских и зарубежных школьников, способ-
ности к командному взаимодействию, совмест-
ному целеполаганию и планированию действий.
Кроме того, участники должны получить на-
выки содержательного общения и тематической
дискуссии на английском языке.

Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ

Мы рассчитывали на достаточно большое ко-
личество зарубежных участников, прежде всего
из стран Европы, Мексики, Намибии. Такую

уверенность вселяло множество личных
контактов, возникших во время участия
в выставках EXPO, а также то, что
проект Школы был представлен на Ге-
неральной ассамблее Европейской орга-
низации MILSET в Братиславе 29 сен-
тября 2007 г. и после этого включён
в его план деятельности. Предваритель-
ная регистрация зарубежных участников
была открыта в январе 2008 г., однако
по разным причинам точное подтверж-
дение участия иностранных делегаций
получали буквально в последние недели
перед мероприятием.

Мы объявили конкурс среди региональ-
ных отделений Общероссийского обще-
ственного движения творческих педаго-
гов «Исследователь» на право напра-
вить делегации в Международную шко-
лу. Желание участвовать в работе Шко-
лы выразили Брянское, Белгородское,
Вологодское, Новосибирское, Алтайское
отделения.

В результате состав российских участни-
ков был определён в конце мая, вопрос
об участии иностранных делегаций
школьников был открыт буквально до
последнего дня — делегации из Италии
и Турции подтвердили своё участие за
неделю; делегации из Словакии и Нами-
бии не смогли принять участие в работе
школы — из-за финансовых и админис-
тративных проблем в этих странах.

Â ãðóïïå êðèñòàëëîãðàôèè (ÌÈØ)
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уровнем подготовки в рамках достаточно
узких проблем.

Именно совместная проектная работа по
конкретной исследовательской проблеме
позволяет максимально раскрыть способ-
ности каждого участника, создать единый
работоспособный коллектив из ребят, име-
ющих языковые барьеры в общении, на-
ладить между ними содержательное лич-
ностное общение, поэтому в рамках шко-
лы был принят именно этот тип работы.

Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà 
è ñîñòàâà ïðîåêòîâ, èõ óðîâíÿ

Экспресс-проект представляет собой на-
учно обоснованный план реализации ис-
следования в определённой области науки
в группе школьников за ограниченный
промежуток времени (4–6 дней).
В рамках экспресс-проекта разрабатыва-
ется примерный сценарий действий,
но при этом не регламентируется план
работы — этим экспресс-проект отлича-
ется от образовательной программы,
в которой определяются содержание заня-
тий, формы их проведения, результаты
и т.д. В рамках экспресс-проекта реали-
зуются адаптированные (к возрасту, под-
готовке и уровню мотивации участников)
научные методики исследований, которые
позволяют ежедневно получать промежу-
точные результаты, на основе которых
в группе корректируется план исследова-
ний; и окончательные результаты, позво-
ляющие представить законченный проект
на итоговой презентации.

Тематика проектов не имеет определяю-
щего значения; вместе с тем желательно,
чтобы она отражала актуальные проблемы
современного общества: возможные пути
преодоления противоречий между челове-
ческой цивилизацией и сложившимися на
протяжении миллионов лет природными
экосистемами, предложениями конструк-
тивных путей развития технологий; поиска
путей взаимопонимания и конструктивных
взаимоотношений между людьми разных

Ñîäåðæàíèå ðàáîòû

Это важнейший элемент содержания школы.
Содержание работы профильных летних ме-
роприятий предполагает три основных типа.
Первый — организация углублённого обуче-
ния по профилю лагеря (например, по биоло-
гии или математике) с организацией лекций
ведущих учёных или учителей, решением за-
дач повышенной трудности, проведением ин-
теллектуальных соревнований и т.д. Приме-
ром таких мероприятий может быть летняя
математическая школа, которая ежегодно про-
водится отделом математики и компьютерных
методов МГДД(Ю)Т под руководством
Г.В. Кондакова. 

Второй тип мероприятий — организация
в рамках профильной смены защит и об-
суждения проектов и иных результатов,
выполненных учащимися в своих образова-
тельных учреждениях и представляемых
«на суд» во время проведения мероприятия.
Примером может служить смена «Наука.
Человечество. Прогресс», организуемая
Всероссийским детским центром «Океан»
во Владивостоке. 

Третий тип — режим групповой проектной
работы непосредственно во время меропри-
ятия, когда участники, предварительно оп-
ределившись по научным направлениям,
в начале мероприятия вводятся в курс про-
блем работы группы, самоопределяются по
отношению к ней, а затем совместно выра-
батывают цели и задачи, объекты и мето-
дики работы. Такой тип организации со-
держания наиболее динамичен, «азартен»
для участников, полностью их поглощает,
заставляет ежеминутно искать новые реше-
ния, проявлять свои знания и способности,
налаживать коммуникации в группе. Вместе
с тем такой тип организации исследова-
тельской деятельности требует высокой
предметной и коммуникационной квалифи-
кации её организаторов, поскольку им не-
обходимо «по ходу дела» переопределять
цели работы, варьировать методики, инди-
видуально работать с учащимися с разным

Àëåêñàíäð Ëåîíòîâè÷.  Ëåòíèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû
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социальных слоёв, национальностей, принадле-
жащих к разным конфессиям; создания эффек-
тивных способов самоопределения молодого
человека в современном мире, создания им
адекватной картины мира.

Оптимальный численный состав групп был оп-
ределён в количестве 6–10 человек, при этом
инициировалось максимальное «перемешива-
ние» делегаций при формировании состава те-
матических групп.

При разработке требований к проектам было
определено, что уровень проекта должен со-
ответствовать современным проблемам науч-
ной области, использовать адаптированные
варианты методик, которые применяются
в этих областях, возможность консультаци-
онной помощи специалистов по профилю
проекта, занимающихся научной деятельнос-
тью. Таким образом, работа в составе тема-
тической группы должна была позволить
каждому участнику понять современную про-
блематику исследований в избранной области,
составить представление о применяемых
в ней научных методах, почувствовать специ-
фику научной работы.

Отбор участников для реализации проекта по
биологии осуществлялся на конкурсной осно-
ве по результатам работы дистанционной
школы при факультете биоинформатики
и биоинженерии МГУ им. М.В.Ломоносова.
Работа этой группы оказалась чрезвычайно
эффективной по причине высокой мотивации
участников; вместе с тем они практически не
владели английским языком, что потребовало
работы переводчика.

Ðàñïðåäåëåíèå 
ó÷àñòíèêîâ ïî ãðóïïàì

При подготовке была разработана структура
школы в виде тематических групп, реализую-
щих содержательные исследовательские проек-
ты, сценарий которых достаточно гибок и не-
известен участникам до начала школы. Пред-
полагалось, что участники каждой делегации
будут распределены по разным группам; отсю-
да появилось требование, чтобы в составе од-
ной делегации были представлены школьники
с интересами в разных научных областях. 

Ïðèãëàøåíèå 
ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ

Тематика проектов определялась в соот-
ветствии с «человеческим фактором» —
профессиональной квалификации руково-
дителей, пожелавших принять участие
в проекте. Для создания продуктивной
атмосферы сотрудничества в рамках
школы мы исходили из того, что руко-
водители проектов должны быть, с од-
ной стороны, профессионально мотиви-
рованными в своей области научных ис-
следований, перспективными молодыми
учёными, носителями культурно-профес-
сиональных традиций; а с другой сторо-
ны, «принадлежать к поколению»

школьников — участников школы, т.е.
быть студентами-старшекурсниками или
аспирантами. Последнее требование
предполагало возможность их консуль-
тировать при разработке проектов учё-
ными соответствующих направлений. 

Далее была выдвинута идея «двойного
руководства» проектами, чтобы и на ста-
дии разработки, и на стадии реализации
проекта их вели российский и зарубеж-
ный руководители. Эта идея была реали-
зована в большинстве проектов и показа-
ла свою высокую продуктивность: содер-
жание работы более адекватно отража-
лось на английском языке, комфортность
иностранных школьников повысилась.

Íà èòîãîâîé êî�ôåðå�öèè (ÌÈØ)
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Ðåçóëüòàòû ðàáîòû, 
èõ ïðåçåíòàöèÿ

Перед всеми участниками была поставлена
цель итоговой презентации результатов про-
екта. Это определило тематическую завер-
шённость каждого проекта, коллективную
работу по подготовке представления. Итого-
вая сессия была запланирована
в МГДД(Ю)Т в присутствии участников
школы и приглашённых экспертов. Характер
представления предполагал не оценку качест-
ва выполнения проекта, а заинтересованное
обсуждение его результатов и перспектив
дальнейшего развития, что мотивирует участ-
ников на дальнейшую (после окончания
школы) работу в избранном направлении.

В работе школы было реализовано восемь
экспресс-проектов: по робото-технике,
по астрономии, языкознанию, психологии,
симметрии кристаллов, биоинженерии
и биоинформатике, органическому синтезу,
проект «Акустическая лаборатория».

В проектах приняли участие школьники
из Турции, Италии, Мексики, группы
учащихся из Вологды, Брянска, Белгоро-
да, Барнаула и Новосибирской области,
сформированные региональными отделе-
ниями Общероссийского общественного
движения творческих педагогов «Иссле-
дователь». Ребята разделились по инте-
ресам так, что во всех секциях оказались
школьники из разных регионов России
и стран мира. Работали продуктивно,
иногда до позднего вечера, в ущерб раз-
влечениям.

Защита проектов прошла в нашем город-
ском Дворце. Презентации оживлённо об-
суждались с участием педагогов Дворца,
специалистов научных учреждений, при-
глашённых к дискуссии. 

Международная школа позволила задать
целый ряд важных направлений в образо-
вательной работе:

● ребята на практике познакомились с ак-
туальными направлениями современных

Ïðîãðàììà âçàèìîäåéñòâèÿ 
ó÷àñòíèêîâ

С самого начала мы понимали важность (по-
мимо подготовки качественных сценариев ре-
ализации проектов и других аспектов содер-
жательной работы) создания целостной внут-
ренней культурно-образовательной среды
школы. Важно было с самого начала снять
напряжение участников, вызванное тем, что
ребята попали в непривычную обстановку,
организовать их общение, различные формы
включения в общий процесс. В рамках этой

программы были организованы тренинги
взаимодействия участников, представление
национальных традиций стран и регионов
России, из которых приехали участники.
Был организован специальный ежедневный
ритуал «окончания дня», в рамках которого
подводились итоги работы и в игровой фор-
ме фиксировались ощущения и впечатления
участников. На основе анкетирования
и включённого наблюдения службой психо-
логического сопровождения ежедневно фик-
сировалась «общая психологическая
обстановка» и на вечернем совещании руко-
водителей школы принимались решения
о путях её коррекции. 

Àëåêñàíäð Ëåîíòîâè÷.  Ëåòíèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû
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научных исследований; руководителями проек-
тов были молодые учёные, работающие в этих
областях;

● мы включили в единую тематическую рабо-
ту представителей разных стран: это позволи-
ло как российским, так и зарубежным ребя-
там выстроить общее смысловое поле иссле-
дуемых проблем на русском и английском
языках, получить практику тематической дис-
куссии на английском языке.

● ребята убедились в том, что научная про-
блематика актуальна в самых разных странах,
что школьники — сверстники из других стран
активно интересуются научно-техническим
творчеством и связывают с ним свою будущую
карьеру;

● участники школы за десять дней стали на-
стоящими друзьями и теперь будут ждать но-
вых встреч для совместного творчества.

В целом главная цель была достигнута: в рам-
ках школы на хорошем уровне выполнены те-
матические исследовательские проекты; участни-
ки школы отметили продуктивность и пользу
такой работы, энтузиазм руководителей проек-
тов и руководителей школы, всех её участников.

Êîìïëåêñíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
ýêñïåäèöèÿ «Àëòàé-2008»

Летом 2008 г. большая группа московских
школьников отправилась в традиционную лет-
нюю исследовательскую экспедицию. Почти
20-летний опыт проведения масштабных лет-
них экспедиций позволяет квалифицировать их
как один из ключевых компонентов, формиру-
ющих внутреннюю среду образовательных уч-
реждений; задающих направленность устремле-
ний педагогов и учащихся в течение года, ха-
рактер их исследований.

Общая схема типовой экспедиции следующая.
Каждая группа имеет свою исследовательскую
программу и индивидуальные задачи для каж-
дого из участников экспедиции, которые ут-
верждаются до выезда.

Оргкомитет экспедиции определяет регион
расположения лагерей. Каждая из групп выби-

рает собственный объект исследования
(озеро, скальное обнажение, деревню)
и даёт в оргкомитет заявку на транспор-
тировку до него. В Москве изучаются
литературные данные по выбранному
объекту исследований, руководители
встречаются и обсуждают исследова-
тельские программы с учёными — зна-
токами соответствующих районов; ставят
предварительные цели и задачи.

На первом этапе экспедиции каждая
группа работает по своей исследователь-
ской программе, организует жизнь и быт
в автономном режиме со своим укладом,
важным для её участников как во время
экспедиции, так и после её окончания:
именно этим экспедиция отличается от
оздоровительных лагерей, где в каждом
отряде задаются типовые нормы поведе-
ния. Культура каждой группы складыва-
ется за несколько лет и затем поддержи-
вается в следующих экспедициях.

На втором этапе происходит «сборка»
разных групп: они участвуют в серии
финальных мероприятий (конференция,
спортивный праздник и др), которые
обеспечивают выработку общих тради-
ций и норм экспедиции. Именно общие
традиции определяют уникальность экс-
педиции в системе летнего оздорови-
тельного отдыха Москвы, те впечатле-
ния и новые идеи, которые появляются
у всех её участников.

Участники экспедиции сотрудничают,
проводят совместные мероприятия с мест-
ными заповедниками и национальными
парками, с которыми осуществляют сов-
местные исследовательские и учебные
проекты: ведутся Летописи природы,
маршрутные наблюдения за животными
и растениями, межрегиональные экологи-
ческие лагеря (наиболее полно совместная
программа в течение ряда лет реализуется
в содружестве с Кенозерским националь-
ным парком). Проводим семинары и мас-
тер-классы, а затем ребята выступают на
Всероссийских юношеских чтениях
им. В.И. Вернадского.
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этнического взаимодействия, обрядовое со-
провождение жизненного пути человека,
народная вера и религиозное самосознание,
особенности этнического сознания и само-
сознания жителей биэтнического села, исто-
рическое сознание и родовая память, пред-
ставления жителей селения о «своём» жиз-
ненном пространстве, образ мира и образ
себя в мире, социальная и индивидуальная
идентичность детей и подростков, бытова-
ние народной медицины и знахарство, фик-
сация музыкальной культуры и народных
промыслов в селении. 

Методы исследования: беседа по тематичес-
ким опросникам, биографическое интервью,
включённое наблюдение, этнокультурная
провокация, анализ документов и продуктов
деятельности. В группе также активно ис-
пользовались различные формы фиксации
материалов: аудиозапись с последующим
созданием реестра, фотографирование, ви-
деосъёмка. Отдельным направлением рабо-
ты стал проект «Виртуальная деревня»:
в экспедиции начали работу над компью-
терной трёхмерной моделью хозяйства на
основе казахского дома селения.

Работа в селении была непростой. Трудно-
сти возникли при анализе сложной взаимо-
связи алтайской и казахской культур. Бы-
ло выявлено, что на сознание и обиходную
культуру алтайцев влияние оказали не
только казахская (мусульманская) культу-
ра, но и православие, бурханизм, буддизм. 

За время работы группы провели занятия
с местными детьми на летней площадке
при джазаторской школе (рисунки «Мой
мир» и «Чужой мир», «Моё будущее»
и «Будущее моего селения»), методические
встречи с учителями по проблемам развития
исследовательской деятельности учащихся.

Члены астрономической группы под руко-
водством заведующей сектором природы
Земли и космоса Дома научно-техничес-
кого творчества молодёжи В.П. Саввиче-
вой провели исследовательские работы,
которые можно разделить на три группы,
причём все они нацелены на решение

Помимо учащихся и учителей в экспедицию
привлекается широкий круг специалистов
(многие из них — кандидаты и доктора на-
ук: они ездят в экспедиции, участвуют в фи-
нальных мероприятиях как члены конкурс-
ных комиссий, в конференциях.

Экспедиция становится одним из главных
элементов интегрированной программы обще-
го и дополнительного образования, реализуе-
мой на базе московского лицея № 1553
и Дома научно-технического творчества мо-
лодёжи, эффективным средством выстраива-
ния такой интеграции.

Наш подход к планированию исследователь-
ских экспедиций характеризуется такими
принципами как обязательное включение экс-
педиционной программы в учебный процесс
классов и учебных групп дополнительного
образования, реализуемый в течение года;
автономность отдельных тематических групп
при наличии общей «собирающей» концеп-
ции и соответствующей ей системы общеэкс-
педиционных мероприятий.

Коллективом наших авторов разработаны
комплексная программа дополнительного об-
разования для летних экспедиционных выез-
дов, модель воспитательной работы в усло-
виях исследовательской экспедиции.

Летом 2008 г. наша экспедиция отправилась
в горные районы Республики Алтай. В со-
став экспедиции вошло более 200 чело-
век — учащихся и педагогов МГДД(Ю)Т
и лицея № 1553. Для работы по исследова-
тельским программам выбрали уникальные
районы этой горной системы. Кроме того,
экспедиция была приурочена к полному сол-
нечному затмению 1 августа 2008 г.

Группа «Социокультурная психология и антро-
пология» под руководством А.С. Обухова, до-
цента кафедры психологии развития МПГУ,
находилась в селении Джазатор Кош-Агачско-
го района Республики Алтай. Основные на-
правления исследований группы: игровая и бы-
товая культура казахов и алтайцев в условиях
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ  

ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ ÊÀÍÈÊÓËÀÕ
основной задачи группы: наблюдения полного
солнечного затмения 1 августа 2008 г.

Первая группа: изучение флоры и фауны Ал-
тая, наблюдения за их поведением во время
солнечного затмения; исследование почв на за-
соленность; исследование воды (на кислотность,
жёсткость, мутность) рек Саданлар, Чуя, Ка-
тунь, Среднего Шавлинского озера; определе-
ние различными методами ширины и скорости
течения реки.

Если первые три работы представляют интерес
для астрономов с точки зрения оценки условий
жизни на других планетах и проблемы поиска
внеземной жизни, то четвёртая работа иллюст-
рирует метод измерения расстояний до звёзд,
т.е. взаимосвязь методов определения расстояний
до земных предметов и до небесных тел. Ребята
научились пользоваться сложным геодезическим
инструментом — теодолитом.

Следующие работы — стандартные астроно-
мические задачи для правильного расчёта эле-
ментов солнечного затмения. Они иллюстриру-
ют классические методы астрономических на-
блюдений: определение широты и долготы по-
сёлка; определение координат места наблюде-
ния по длительности полуфазы затмения.

Последняя работа выполняется во время пол-
ной фазы затмения, требует знания точного
времени, которое определяется по часам, све-
ренным по сигналам точного времени: мони-
торинга метеорологической обстановки с по-
мощью автоматической метеостанции. Прово-
дились наблюдения за солнечной активностью
во время экспедиции и во время затмения;
исследование солнечной активности; фотогра-
фирование и исследование солнечной короны;
фотографирование и исследование 

протуберанцев (ПЗС-матрица, телескопы);
изменение освещённости во время затмения.

Для определения моментов наступления за-
тмения и скорости движения тени по Земле
проводили ежедневные съёмки Луны и звё-
здного неба по фотографиям Луны, сделан-
ным во время экспедиции. Оценивали ско-
рость падения спорадических метеоров, на-
блюдали за изменениями в конфигурации
спутников Юпитера.

Предметом изучения геологической груп-
пы под руководством заведующей лабо-
раторией геологии Дома научно-техничес-
кого творчества молодёжи Е.М. Гурвич
стали наиболее интересные геологические
объекты Алтая.

Изучались особенности древней и совре-
менной эрозии; исследована барьерная зо-
на реки — болото с образованием окси-
дов железа; изучались горные гряды, ге-
незис которых спорен; проведены измере-
ния, обнаружены и измерены аналоги на
одной из высоких террас Чуи, выдвинуто
предположение о том, что это береговые
валы постепенно отступавшего палеоозера.

Общий километраж полевых маршрутов
составил 115 км. Учебная работа включа-
ла лекции о ландшафтах, растительности
и животном мире Южного Алтая и пла-
то Укок, практические занятия на посе-
щаемых территориях. В работе экспеди-
ции выполнили перспективные исследова-
тельские программы группы лингвистики,
математики и компьютерных методов,
маркетинга. Экспедиция стала значимым
событием в образовательной, исследова-
тельской деятельности школьников.

Ó÷àñòèå äåëåãàöèè 
ìîñêîâñêèõ øêîëüíèêîâ â âûñòàâêå 
EXPO SCIENCE INTERNATIONAL 2008 

â Ëèìå (Ïåðó)

В августе 2008 г. делегация Департамен-
та образования города Москвы, пред-
ставленная учащимися нашего городского
Дворца и ведущих московских лицеев
№ 1553, 1580, 1525, приняла участие
в выставке EXPO SCIENCE INTER-
NATIONAL в Перу. Это не первая по-
ездка московских школьников на выстав-
ки EXPO SCIENCE: наши ребята ус-
пешно представили свои проекты в 2005
году в столице Чили городе Сантьяго,
в 2006 году — в мексиканском городе
Веракрус, а в 2007 году в городе Дур-
бан на побережье Индийского океана
Южной Африки.
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Алексея вызвала интерес у специалистов
по керамике эпохи инков.

Мария Квашнина (лицей № 1580) пред-
ставила проект создания пульверизатора
для ингаляции верхних дыхательных путей.
В её работе подробно проанализирована
физика распространения аэрозольной взвеси
при разных размерах капель и на основе
этого анализа предложен новый принцип
работы ингаляторов.

Эксперимент «Космическая бабочка», пред-
ставленный Олегом Фроловым (лицей
№ 1525), был проведён в рамках програм-
мы «Эксперимент в Космосе», который про-
водится во Дворце. В рамках этой програм-
мы лучшие проекты московских школьников
реализуются на Международной космической
станции и искусственных спутников Земли.
Во время эксперимента исследовалось разви-
тие куколок и появившихся из них бабочек
в условиях космического полёта. ÍÎ

На выставке в Лиме наши ребята представи-
ли четыре проекта.

Валерия Аникушина (лицей № 1553) вы-
полнила проект на тему «Изучение разви-
тия фототропных организмов на поверхнос-
ти известняка, защищённого различными
лакокрасочными материалами». Уникальные
микрофотографии бактерий, анализ их воз-
действия на различные материалы, в том
числе те, из которых выполнены выдающи-
еся памятники культуры, здания и скульп-
туры, вызывали большой интерес у экспер-
тов выставки. 

Алексей Хотылев (лицей № 1553) пред-
ставил исследование об особенностях окра-
шивания гжельских глин (из которых сде-
ланы знаменитые русские керамические из-
делия) в разные цвета. Пестрая разноцвет-
ная окраска разных горизонтов глин, как
выяснилось, зависит от малых примесей
сторонних химических элементов. Работа
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Îáùåðîññèéñêîå îáùåñòâåííîå 
Äâèæåíèå òâîð÷åñêèõ ïåäàãîãîâ «Èññëåäîâàòåëü»

Äâèæåíèå ÿâëÿåòñÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. Ñîçäàíî â 2007 ãîäó ñîîáùå-

ñòâîì ïåäàãîãîâ — ðóêîâîäèòåëåé èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò øêîëüíèêîâ,

ïðåäñòàâëÿåìûõ íà ìåæðåãèîíàëüíûå è âñåðîññèéñêèå ó÷åíè÷åñêèå êîí-

ôåðåíöèè è êîíêóðñû. Öåëüþ Äâèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà

îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñòàíîâëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû

îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè ñðåäñòâàìè ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíû ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ â 51 ñóáúåêòå

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óòâåðæäåíà ïðîãðàììà ðàáîòû Äâèæåíèÿ íà

4 ãîäà, â êîòîðóþ âõîäèò áîëåå 100 îáùåðîññèéñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ

ïðîåêòîâ. Ðóêîâîäèò ðàáîòîé Äâèæåíèÿ Öåíòðàëüíûé Ñîâåò, âêëþ÷àþùèé

ïðåäñòàâèòåëåé 12 ðåãèîíîâ.

Ãëàâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ: äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñåòè çàî÷íûõ îëèìïèàä è êîíêóðñîâ,

ïðîâåäåíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ (òåìàòè÷åñêèõ íàó÷íûõ øêîë äëÿ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, ýêñïåäèöèé

è äð.), íàó÷íîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, ðàç-

âèòèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò øêîëüíèêîâ.

Ñàéò Äâèæåíèÿ — www.oodi.ru. 
Ïðåäñåäàòåëü ÎÎÄ «Èññëåäîâàòåëü» À.Â.Ëåîíòîâè÷
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ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÄÅÒÑÊÎÉ 
èíèöèàòèâû — ê ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè

Ëþ��èëà Ñïèðè�à,
доцент Кубанского государственного университета, 
руководитель проекта «Профессиональные старты», 
кандидат педагогических наук 

ÎÒ 

Âåð�î ñêàçà�î, ÷òî è��îâàöèè ïîÿâëÿþòñÿ òîëüêî òà�, ã�å åñòü
è��èâè�óàëü�îñòè. Ïîýòî�ó ñèñòå�à âîñïèòà�èÿ �îëæ�à áûòü
îðèå�òèðîâà�à �à ðàçâèòèå è ñîõðà�å�èå â ÷åëîâåêå åãî
è��èâè�óàëü�îñòè, êîòîðàÿ ñòà�îâèòñÿ îñ�îâîé ïðîôåññèî�àëü�ûõ
è ñîöèàëü�ûõ êî�ïåòå�öèé, ó�å�èÿ �àõî�èòü �åñòà��àðò�ûå ðåøå�èÿ
â ïðîôåññèî�àëü�ûõ è æèç�å��ûõ ñèòóàöèÿõ, èñïîëüçîâàòü ñâîè
êëþ÷åâûå êî�ïåòå�öèè â ïðî�óêòèâ�îé ñà�îðåàëèçàöèè.

Ñовременная педагогика может пред-
ложить универсальные способы вы-
работки навыков самостоятельного

преодоления трудностей. Один из
таких способов — работа над про-
светительскими развивающими про-
ектами. Рассмотрим идеи и содер-
жание одного такого проекта. 

Ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàðòû 

«…А что, если ребёнка научить на-
выкам вожатого? Было бы интерес-
но создать смену отдельно для под-
ростков, где они смогут научиться
совмещать разные интересы детей,
попробуют стать вожатыми…» —
написала генеральному директору Все-
российского детского центра «Орлё-
нок» А.В. Джеусу Светлана Крама-
ренко из Свердловской области.

Александр Васильевич Джеус при-
гласил Светлану в «Орлёнок» для
разработки авторской идеи. Свет-
лана, рассказав о своей идее во
всех лагерях ВДЦ «Орлёнок», 

собрала заинтересовавшихся сверстников,
педагогов, и началась проектировочная
работа разновозрастной команды. Итоги
наработок были презентованы, утвержде-
ны генеральным директором «Орлёнка».

Проект может служить всероссийской
межрегиональной моделью поиска, отбо-
ра, содействия допрофессиональному
самоопределению и профессиональной
подготовке будущего педагога. Реализу-
ется проект на двух уровнях — регио-
нальном и федеральном. 

Задачи регионального уровня: первич-
ный отбор участников проекта —
школьников, ориентированных на рабо-
ту в социальной сфере, имеющих
достижения в этой области; сопровож-
дение процесса индивидуального и лич-
ностного развития подростка 
до поступления в профильный вуз.
Особенно важны первичный отбор
и поддержка школьников гуманитарного
склада, их допрофессиональное само-
определение. 
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самоопределении с правом участия в дис-
танционных развивающих программах
проекта. Профессиональную поддержку
усилий подростков осуществляют регио-
нальные субъекты-партнёры проекта; 

● по результатам реализации программ
саморазвития, освоения обучающей про-
граммы саморазвития заочной дистанцион-
ной школы вожатого подростка повторно
приглашают в «Орлёнок» для стажировки
помощником вожатого временного детско-
го объединения; 

● после стажировки по результатам дея-
тельности участник проекта получает при-
оритетное право на зачисление в социаль-
но-гуманитарные вузы региона (по квоте
бюджетных мест), а также в педагогичес-
кий колледж ВДЦ «Орлёнок»;

● по окончании каждого курса участник
проекта получает льготное направление 
на педагогическую практику в «Орлёнок»
для допрофессиональной подготовки в ро-
ли педагога временного детского объеди-
нения с определением объёма научно-ис-
следовательской работы в соответствии
с индивидуальными научными приоритета-
ми вуза и ВДЦ «Орлёнок»;

● по окончании профильного вуза участ-
ник проекта может поступить в аспиран-
туру, вести самостоятельную педагогичес-
кую практику в регионе, в «Орлёнке».

Ñîäåðæàòåëüíàÿ ïðîãðàììà 
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñìåíû 

Îñ�îâ�àÿ è�åÿ: каждый подросток — са-
моценный, самобытный, полноценный член
общества, который находится в процессе
активного развития, реализации индивиду-
альных способностей, усвоения социальных
норм и культурных ценностей общества,
подготовки к социально-полезной общест-
венной и профессиональной деятельности. 

Öåëü ñî�åðæàòåëü�îé ïðîãðà��û: про-
фессиональная помощь подростку в поиске

Задачи федерального уровня: поощрение
усилий подростков, их технологическая,
психологическая, социально-прикладная
подготовка к самореализации в социуме,
допрофессиональная стажировка. Базовыми
для решения региональных задач становят-
ся учреждения и организации социальной
сферы региона; базовым учреждением для
решения федеральных задач выбран ВДЦ
«Орлёнок». 

Îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü ïðîåêòà

Организационно-всероссийская межрегио-
нальная модель представляет собой взаимо-
связанные направления деятельности партнё-
ров проекта на региональном и федеральном
уровнях; выстроена в следующей логической
последовательности: 

● отбор участников проекта осуществляется
на двух очно-заочных этапах: это заочный
конкурс в субъектах Федерации на право
участия в проекте и очный отбор участников
проекта в период проведения специализиро-
ванных и тематических смен в «Орлёнке»,
выдвинувших и осуществив в течение смены
свою социальную инициативу; 

● каждый подросток — победитель кон-
курсного заочного регионального отбора ста-
новится участником специализированной
программы проекта в «Орлёнке» и включа-
ется в специализированную содержательную
программу смены; 

● после специализированной смены участник
проекта реализует в своём регионе индивиду-
альную программу саморазвития, созданную
в «Орлёнке», социальные идеи, проекты,
взаимодействуя с органами государственной
власти социальной сферы региона, бизнес-
структурами, общественными организациями;
также он может стать основателем в своём
учебном заведении подросткового педагогиче-
ского объединения «Профессиональные стар-
ты», пропагандирующего идеи личностного
развития, содействия в профессиональном
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ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ ÊÀÍÈÊÓËÀÕ
индивидуальных способов продуктивной само-
реализации, преодолении проблем межличност-
ного взаимодействия, фиксации и самоанализе
собственных достижений, осознанном выборе
будущей профессии. 

Ïðå�ïîëàãàå�ûé ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ñî-
�åðæàòåëü�îé ïðîãðà��û: по итогам специа-
лизированной смены каждый участник разра-
батывает собственную стратегию личностного
развития на ближайшую перспективу (индиви-
дуальная программа саморазвития на год).

Разработан набор прикладных умений и навыков: 

�àáîð ç�à�èé — не менее пяти стилей приня-
тия решений; правила продуктивного общения,
взаимодействия; нормы толерантного поведе-
ния, формы уважения; способы слушать
и слышать; не менее десяти побудительных
мотивов, влияющих на выбор профессии; алго-
ритм подготовки и реализации коллективно-
творческого дела; не менее пяти способов ана-
лиза (собственной деятельности, развития лич-
ностных качеств, индивидуальных проблем,
личностных успехов, изменений своей ценност-
ной сферы); 

ïåðå÷å�ü çàêðåïë¸��ûõ ó�å�èé — совершать
целевой выбор; аргументировать свою точку
зрения, работать в команде; корректировать
стиль принятия решения в зависимости от си-
туации; подготовить и провести коллективно-
творческое дело; определять собственную пози-
цию в специально организованной деятельнос-
ти; определять свои побудительные мотивы при
выборе вида деятельности; анализировать свои
качественные изменения; пользоваться сравни-
тельным анализом при принятии решения; 

ñïåêòð ç�à÷è�ûõ âîïðîñîâ �ëÿ îñ�ûñëå-
�èÿ — целенаправленный выбор вида дея-
тельности, партнёра (команды) и личностной
позиции; динамика проявления личностных ка-
честв; ценность принятия взвешенных реше-
ний, которые помогут в жизненных ситуациях. 

Îñíîâíûå ñîäåðæàòåëüíûå 
áëîêè ïðîãðàììû

Совместный поиск индивидуальных способов
личностного развития. Содержательный компо-

нент в обеспечении целевой направлен-
ности программы — основа для прояв-
ления социальной позиции участников
с опорой на индивидуальный опыт.

Участники могут выбирать объединения
по интересам; переходить из одного объ-
единения в другое; реализовать любую
социально-развивающую инициативу,
создавать программу или несколько про-
грамм, самостоятельно определять темпы
реализации индивидуальных планов.

Как известно, качественные изменения
в процессе личностного и социального
развития в первую очередь зависят от
личностной позиции, поэтому определя-
ющим моментом взаимодействия участ-
ников становится процесс выбора: сфе-
ры взаимодействия, партнёров и союзов
для совместной деятельности, индивиду-
альной позиции в конкретной социаль-
ной ситуации. 

Будущие события предопределены вы-
бором участниками актуального содер-
жания блоков-модулей программы и вы-
бранным способом самореализации, ко-
торые откроют индивидуальные перспек-
тивы в продуктивном взаимодействии
участников смены при поиске актуаль-
ных вопросов развития участников взаи-
модействия. 

Участники программы находятся в новой
для себя (педагогической в том числе)
ситуации, где нет готовых решений, где
в содержательном процессе все равны,
где определяющий регулятор отноше-
ний — договор между всеми участника-
ми программы и любая содержательная
инициатива поддерживается.

Основной акцент в содержании про-
граммы направлен на развитие ключе-
вых социальных компетенций и прежде
всего лидерского потенциала — органи-
зационных и коммуникативных навыков,
навыков эффективного взаимодействия,
умения принимать решения и нести за
них ответственность; формирование
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ющего законодательства, с учётом воз-
можности реализовать разработанные ав-
торские проекты. Завершается конкурсом
социальных проектов.

È�ôîð�àöèî��îå è PR-ñîïðîâîæ�å-
�èå. Участники программы получают на-
чальные знания в сфере информационной
работы, о социальных PR-технологиях.
Помимо программ дополнительного об-
разования, основным элементом стано-
вится организация совместных обучаю-
щих занятий и деловых игр-тренингов,
где вырабатываются умения и навыки
работы с информацией, презентации дея-
тельности организации на любом уровне,
в том числе и с помощью СМИ. Пла-
нируем создать информационную служ-
бу. Завершается программа конкурсом
имиджмейкеров личных социальных ини-
циатив участников смены, конкурсом
социальной рекламы государственных
программ и проектов.

«Ó÷è�ñÿ âûáèðàòü». Ребята осваивают
методы влияния на аудиторию сверстни-
ков в процессе избирательной кампании,
приобретают навыки эффективного управ-
ления творческой командой, учатся само-
стоятельно проектировать программы, спе-
циальные мероприятия, акции, направлен-
ные на повышение электоральной актив-
ности молодых людей. Завершается дело-
вой игрой «Выборы». 

«Íàöèî�àëü�ûé ðåçåðâ» — добро-
вольное объединение содействия лично-
стному и педагогическому развитию уча-
стников программы. Рамки модуля помо-
гут участникам, ориентированным на
сферу «человек-человек», приобрести на-
выки педагогического мастерства, разви-
вать организаторские способности. Каж-
дый участник модуля, получает образо-
вательную, методическую базу для со-
здания в своём регионе подростково-мо-
лодёжного объединения, пропагандирую-
щего идеи личностного развития, допро-
фессионального педагогического само-
определения. Завершается конкурсом
«К вершинам мастерства».

мотива личностного профессионального роста;
профессиональные пробы сил; развитие соци-
ального интеллекта, формирование социаль-
ного капитала. 

Базовой для взаимодействия участников ста-
новится деятельность разноуровневых объе-
динений в рамках выбранного блока-модуля. 

Комплекс блоков-модулей, реализация кото-
рых обеспечивает решение задач программы
и развитие содержания дополнительного об-
разования, где каждый может раскрыть свой
потенциал в выбранном содержательном по-
ле, становится ступенькой для достижения
индивидуального успеха каждым участником
программы. 

Групповые и индивидуальные занятия
в «Профессиональных мастерских» заверша-
ются конкурсом, выявляющим наивысшие
показатели индивидуальных личностных ком-
петенций участников в каждом из предло-
женных блоков-модулей. Кроме того, это
и мотивационный элемент программы, позво-
ляющий вовлечь участников программы
в многообразие видов и направлений дея-
тельности.

Ìîäóëè 

«Øêîëà ëè�åðñòâà». В рамках этого моду-
ля вырабатываются навыки самоорганизации
и самоуправления, умения самостоятельно
принимать решения, работать с нормативно-
правовой базой; ведётся обучение основам
ораторского мастерства, культуры общения,
самопрезентации. Завершается конкурсами
ораторского мастерства, самопрезентации, по-
диум-дискуссией.

Ñîöèàëü�îå ïðîåêòèðîâà�èå. Ребята учатся
создавать проекты, направленные на реализа-
цию индивидуальных задач развития, разре-
шение социальных проблем в конкретной си-
туации. При этом предполагается работа на
реальном социальном материале (либо с про-
ектами самих участников) в рамках действу-
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«Çî�à «�èêñ» — зона совместных действий,
межкультурного взаимодействия в рамках
европейской акции «Все едины — все равны»:
это пространство всего «Орлёнка»; простран-
ство дискуссий о правах человека, о межкуль-
турном толерантном взаимодействии; простран-
ство единения национальных культур РФ;
развивающих занятий-тренингов по правам
подростков. Завершается подиум-дискуссией
по проблемам профессионального самоопреде-
ления человека.

«Ì�å �å áåçðàçëè÷�î». Цель модуля — сти-
мулировать личные инициативы каждого участ-
ника программы: каждый желающий проводит
самопрезентацию, презентацию своего клубного
объединения или индивидуальный мастер-класс
для участников программы (или своей группы)
по самостоятельно выбранной теме. Заверша-
ется конкурсом-эссе «Мои личные ценности»,
конкурсом на лучший мастер-класс «Доброе
дело по секрету».

Òåõíîëîãèÿ èíäèâèäóàëüíîãî 
âêëþ÷åíèÿ ïîäðîñòêà â ñîäåðæàíèå

ïðîãðàììû ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñìåíû 

Øàã ïåðâûé: осознание подростком индиви-
дуальной позиции в развитии (осмысление
и анализ соответствия целевых установок чело-
века и модели деловой активности; выявление
пробелов в развитии ключевых социальных
компетенций: политико-гражданских, межкуль-
турных, речевых, информационных, способнос-
ти к самообучению).

Øàã âòîðîé: целеполагание, определение
направления развития участников во время
пребывания в «Орлёнке» (согласование целей
участников проекта, выбор содержательного
пространства в программе смены, определение
видов деятельности и социальной роли, роле-
вой позиции).

Øàã òðåòèé: включение в интерактивное вза-
имодействие (групповые и общелагерные дела,
развивающие ключевые социальные компетен-
ции; работа в органах детского самоуправле-
ния; тренинговые занятия по проблемам разви-
тия ключевых социальных компетенций; разно-
уровневая ролевая стажировка: помощник во-
жатого, стажёр начальника детского лагеря,

(один день с генеральным директором
ВДЦ «Орлёнок»), проектирование
и моделирование социальных ситуаций,
творческие встречи с ЛИЧНОСТЬЮ,
анализ результатов социального взаимо-
действия.

Øàã ÷åòâåðòûé: анализ опыта целевой
самореализации, стратегическое проекти-
рование индивидуальной модели деловой
активности на один год (оценка качест-
венных изменений в развитии ключевых
социальных компетенций, разработка
индивидуальной программы саморазви-
тия на год, определение задач в зоне
ближайшего развития).

Øàã ïÿòûé: последействие (дистанци-
онная подростковая школа помощников
вожатого, разработка межрегиональных
программ содействия социальному
и личностному развитию, допрофессио-
нальному самопределению старшекласс-
ников, участие во взаимодействии шко-
лы и других государственно-обществен-
ных институтов социальной сферы, со-
здание объединений, клубов и групп по
интересам, реализация социальных ини-
циатив и проектов).

Øàã øåñòîé: педагогическое сопровож-
дение последействия (создание межре-
гиональной модели социального сопро-
вождения участников проекта на новом
качественном уровне, ежегодная педаго-
гическая конференция «Анализ эффек-
тивности реализации межрегиональных
программ в содействии социальному
и личностному развитию, допрофессио-
нальному самоопределению старше-
классников»). 

Для оценки результатов работы по про-
грамме проводим комплексное исследо-
вание, используя методы психолого-пе-
дагогической диагностики: анкетирова-
ние, тестирование, индивидуальные со-
беседования, наблюдения, развивающие
психологические занятия; методы экс-
пертной оценки, математической статис-
тики и факторного анализа.
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�å�å�èé óðîâ�ÿ ðàçâèòèÿ îñ�îâ�ûõ
ëè÷�îñò�ûõ êî�ïåòå�öèé ïî�ðîñòêîâ:
проявление личностных свойств и качеств
в деятельности, в поведении подростка;
знание средств, способов, программ вы-
полнения действий, решения социальных
и профессиональных задач; усвоение об-
щепринятых правил и норм поведения
временной группы; подтверждённый опыт
использования знаний, умений, навыков
во взаимодействии с разными социаль-
ными группами; ценностное отношение
к саморазвитию, осмысление его личност-
ного значения; адекватная реакция на со-
циальное и допрофессиональное взаимо-
действие; способность регулировать свою
психо-эмоциональную сферу; подтверж-
дённый опыт проявления продуктивной
жизненной позиции в отношениях со
сверстниками, взрослыми, социальными
организациями внешнего социума; по-
требность в саморазвитии, владение спо-
собами защиты собственной индивиду-
альности.

Так, в непредсказуемых условиях реаль-
ной живой социальной среды встречают-
ся подростки с разным социальным опы-
том, разными нравственными установка-
ми, традициями воспитания, способностя-
ми и возможностями. Мы отчётливо ви-
дим, как при умело направленном к об-
щей цели взаимодействии быстро
развиваются «дремлющие» индивидуаль-
ные способности самопознания и само-
развития школьников. ÍÎ

Ïðèãëàøàå� âñåõ å�è�î�ûøëå��èêîâ
ê ñîòðó��è÷åñòâó lilt.67@mail.ru

Сложно, конечно, объективно оценить ре-
зультативность, поскольку работаем по про-
грамме всего одну смену — 20–30 дней,
когда реально замерить можно лишь направ-
ленность и активность усилий подростка, его
ценностно-смысловое, эмоциональное отно-
шение к процессу и результативность инди-
видуальных прикладных усилий. 

Поэтому мы определили такие критерии
оценки результативности: 

➤ Çà�åðû öå��îñò�î-ñ�ûñëîâîãî îò�î-
øå�èÿ ó÷àñò�èêîâ ê ñî�åðæà�èþ ïðî-
ãðà��û: определение соответствия содер-
жания программы потребностям подростков,
их целевым установкам; ценностного отно-
шения подростков к личностным качествам;
отношения подростков к основным поняти-
ям программы.

➤ Ïîêàçàòåëè, ñâè�åòåëüñòâóþùèå îá óñ-
ïåø�î� âêëþ÷å�èè ïî�ðîñòêà â ñî�åðæà-
�èå ïðîãðà��û: ролевое и позиционное са-
моопределение в конкретном содержательном
блоке-модуле (наличие мини-программы са-
моразвития), личностный и социальный ста-
тус в группе (ролевое участие в органах дет-
ского самоуправления), продуктивная саморе-
ализация в деятельности (анализ индивиду-
альных достижений участников в конкурсных
программах).

➤ Ïîêàçàòåëè, ñâè�åòåëüñòâóþùèå îá
à�àïòàöèî��ûõ çàòðó��å�èÿõ ïî�ðîñòêîâ:
низкая коммуникативная компетентность, не-
высокая способность к конструктивному раз-
решению неожиданных ситуаций, низкий со-
циальный статус в группе, неуверенность
в ситуациях лидирования в группе, неадек-
ватное отношение к неудачам и трудностям
в текущей деятельности.

➤ Ïîêàçàòåëè îöå�êè êà÷åñòâå��ûõ èç-

Ëþäìèëà Ñïèðèíà.  Îò ïîääåðæêè äåòñêîé èíèöèàòèâû — ê ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
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Âсё ощутимее победоносное шествие
общества потребления со всеми его
атрибутами. Вспоминается попу-
лярный загородный детский центр,
где всё содержание выстроено как
калейдоскоп телепередач: «Фабри-
ка звёзд», «Дом-2», «Последний
герой»… Часть детей становятся
«звёздами», а остальные — зрите-
лями сразу целой серии телепроек-
тов благодаря современным техни-
ческим теле-видеосредствам. Сами
педагоги ощущают себя продюсе-
рами, руководителями шоу. Хоро-
шо ли это? Думаю, не очень. 

Грандиозное наступление потребления
сегодня практически лишено альтерна-
тивы.

Одним из самых ярких моментов моей
юности была поездка в 1982 году 
во Всероссийский пионерский лагерь 
ЦК ВЛКСМ «Орлёнок». Здесь было
и очарование юношеской дружбы,
и первый опыт самостоятельной обще-
ственной работы, и нечто совершенно
новое — легенды «Орлёнка». Спустя
восемь лет приехал сюда в качестве
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памяти этого святого». Авторы статьи
указывают, что легенда — продукт дли-
тельного историко-культурного процесса
доработок, изъятий, художественных обра-
боток, может вбирать элементы (сюжеты,
образы) более древних или современных
текстов. В большом энциклопедическом
словаре обращается внимание на такие
черты легенды, как поэтический вымысел
и одновременно претензии на достовер-
ность: «В фольклоре легенда — вошед-
ший в традицию устный народный рас-
сказ, в основе которого фантастический
образ или представление, воспринимающи-
еся рассказчиком и слушателем как досто-
верные». В практике воспитания, чаще
всего внешкольного, летнего, легенда пред-
ставляет собой рассказанную педагогом
историю с фантастическим или относи-
тельно реальным сюжетом, призванную
проиллюстрировать те или иные ценно-
сти или нормы. Легенда используется как
приём в ходе убеждения (для решения за-
дач демонстрации идеи, проблематизации
слушателей, объяснения собственной оцен-
ки тех или иных событий).

Коллективная жизнедеятельность любого
детско-взрослого сообщества включает
миф как ценностно-смысловой и знаково-
символический план. В «Орлёнке» этот
план казался достаточно целостным,
включающим не только легенды,
но и песни, стихи, а также визуальные
символы — сооружения, памятники, изо-
бражения. Многие тексты, возникшие ор-
ганично, вплелись в знаково-символичес-
кий план бытия «Орлёнка». Примером
может служить песня «Комсомольская
площадь» (Слова Е. Долматовского, му-
зыка Э. Ханка). И всё же этот план
трудно назвать абсолютно целостным.
Сегодня можно представить себе несколь-
ко таких пластов:
● официально идеологический (контексту-
ально навязанный общественной реальнос-
тью и государственной идеологической
политикой);
● внешний неформальный — народные
и авторские, кавказские и моряцкие, вол-
шебные сказки, притчи, рассказы (случайно

вожатого. Помню, как беспокоила проблема
душевной точности — нужна была красивая
подача, но недопустим был пафос, хотелось
адекватности — точно попасть в настроение
«огонька» или вечернего круга по террито-
рии. Несколько позже, когда я уже возглав-
лял педагогический отряд студентов и пре-
подавателей Костромского госуниверситета,
часто посещала мысль: как было бы здорово
придумать легенды, чтобы транслировать те
или иные идеи. Правда, тогда уже в личном
профессионально-педагогическом арсенале
текстов были «Чайка по имени Джонатан
Ливингстон», «Маленький принц», притчи,
в том числе и собственного сочинения.
Сегодня приходят размышления о том, 
«что есть что?».

«…Îò ëþáâè ê òóìàííîé ïîýòèêå, 
äî ëþáâè ê áûòîâîé ìàòåìàòèêå…»

В самом общем виде слово «миф» можно
истолковать как «фантастическое, упрощён-
ное представление о мире». Ролан Барт об-
ращает внимание на задачу мифа — «устра-
нять проблемность из восприятия жизни, де-
лая все её моменты осмысленными». Он пи-
шет: «Мифологическое мышление снимает
непереносимость страданий и ужас перед
действительностью»1. Думаю, мы не сильно
исказим жизнь взрослых и детей в загород-
ном лагере, если будем утверждать, что одна
из сторон этой жизни— «миф», сотканный
из множества легенд, притч, стихотворных
текстов, поддерживаемый целой системой
символики.

Энциклопедический словарь Ф.А. Брокгауза
и И.А. Ефрона указывает, что в слове «ле-
генда» (от лат. legenda — то, что до̀лжно
читать) отражается некоторый эталон и нази-
дательность: «В обиходе средневекового ка-
толичества легендой называлась похвала
и житие святого, которые следовало читать
в церкви в день, посвящённый празднованию

Áîðèñ Êóïðèÿíîâ.  Ïîçèòèâíûå ìèôû ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè «Îðë¸íêà»

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
188

1 Барт Р. Избранные работы: Семиотика. Поэтика. М.:
Издательская группа «Прогресс», «Универс», 1994. С. 72–130.
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попавшие в жизнедеятельность «Орлёнка»,
но оказавшиеся в резонансе с реалиями дет-
ско-взрослого сообщества);
● внутренний интегральный — сказочный мир
легенд, рождённых в самом «Орлёнке».

Выделение этих пластов условно, как всякая
схема, и всё же основаниями для этого можно
считать:
● искусственность генезиса (продукт чьей-
либо деятельности) — естественность гене-
зиса (продукт стихийного процесса преобра-
зования);
● внешний источник (задание конструкта из-
за пределов сообщества) — внутренний ис-
точник (возникновение внутри сообщества,
порождены самой жизнедеятельностью детско-
взрослых коллективов).

Каждый из пластов можно представить в виде
солнышка, где от ценностного ядра отходят
пять лучей — пять групп символов:
● словесные (девиз, название, имя);
● предметные (знамя, форма, нагрудный знак);
● действенные (ритуалы);
● музыкальные (мелодии, сигналы);
● изобразительные (рисунки).

Существование орлятской мифологии феноме-
нально. В этом изолированном социуме носи-
тели мифологии сменяются достаточно быстро.
И тем не менее традиция много лет воспроиз-
водится.

Áóäåì áîðöàìè!

К первому, «официально идеологическому
пласту» отнесём легенду об Орлёнке. Писа-
тель Леонид Каганов провёл глубокое иссле-
дование на эту тему. Он упоминает мульти-
пликационный (1968) и художественный
фильмы (1957), песню (авторы В. Белый,
Я. Шведов, 1936)2, обнаруживает истоки ле-
генды в реальных событиях германской рево-
люции 1918 года и гражданской войны
в СССР. Писатель убедительно отметает воз-
можность «белогвардейского Орлёнка», одна-
ко предполагает более ранние источники
в классике ХIХ века и событиях Русско-
японской войны 1904–1905 годов.

Визуально легенда об Орлёнке выража-
ется главным символом лагеря — изоб-
ражением мальчика в будёновке, пред-
ставлена памятником на центральной
площади, значками — реликвиями, раз-
личными плакатами, эмблемами. Важ-
ную роль в «Орлёнке» 1980-х играли
будёновки, их полагалось носить по тор-
жественным случаям вожатым, команди-
рам отрядов и членам совета дружины.
Ценностно-смысловое наполнение этого
символического ряда может быть обо-
значено так: верность идеалам, стой-
кость, романтика борьбы, подвиг. Образ
борьбы и войны имел разные вариан-
ты — гражданская, Отечественная,
испанская, и т.д.

Ещё одна идея состоит в том, что ты
можешь быть маленьким, слабым,
но твой вклад в дело общей победы
оказывается весьма значительным.
В унисон истории Орлёнка звучат исто-
рия о Гавроше, сказка А.П. Гайдара
«Сказка о военной тайне, о Мальчише-
Кибальчише и его твёрдом слове», об-
раз Павки Корчагина. Образ Орлёнка
отразился в песнях о барабанщиках,
трубачах, комсоргах (В.П. Крапивин,
В.И. Ланцберг, А.Н. Лутошкин, В. По-
спелов, Б.Ш. Окуджава). В центре —
всё тот же сюжет — самопожертвова-
ние, война, подвиг маленького (по воз-
расту, по силам и опыту) подростка во
имя большого дела — дела взрослых.

С улыбкой юный барабанщик
На землю сырую упал.
И смолк наш юный барабанщик,
Его барабан замолчал. 

(М. Светлов)

Но если вдруг когда-нибудь мне 
уберечься не удастся,

Какое новое сраженье ни покачнуло б 
шар земной,

Я всё равно паду на той, 
на той единственной гражданской,

И комиссары в пыльных шлемах 
склонятся молча надо мной. 

(Б. Окуджава)2 http://lleo.aha.ru/dnevnik/2007/07/05.html
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Ещё один поэтический образ — «дорога»,
как его интерпретировать? Может быть,
дорога — путь к светлому коммунистичес-
кому завтра, а может, дорога в завтра —
во взрослую жизнь, такая, которая потре-
бует от сегодняшних девчонок и мальчи-
шек мужества и стойкости (взрослости)?

Ещё один штрих. В каждом из лагерей
доперестроечного «Орлёнка» были отряды
барабанщиков. По-моему, их подбирали
по росту — все маленькие и шумные.

В этом же ряду есть ещё одна легенда
«Орлёнка» — легенда о вожатом Валер-
ке, в лагере имеется Валеркина тропинка
и песня «Баллада о Валерке» (Сло-
ва В. Татаринова, музыка В. Кикта).
История о Валерке повествует о вожатом,
который стал лётчиком.

«…И однажды во время ночных полётов
у самолёта отказало управление, само-
лёт начал падать. А, как известно, на-
ши полигоны по испытанию военной
техники почему-то всегда расположены
в черте города. Странно, но факт. Ва-
лерка мог, конечно, катапультировать-
ся, но тогда бы самолёт упал на спя-
щий город. Валерка начал отводить са-
молёт от города, но когда стало можно
покинуть самолёт без риска его паде-
ния на город, прыгать было уже позд-
но...» (текст Ольги Сохиновой).

Основная фраза «Баллады о Валерке»
(слоган) звучит так: «Ты обязан быть ге-
роем, если ты Орлёнком стал!».

Официальная мифология «Орлёнка» была
не только адекватна общей государствен-
ной идеологии, узнаваема по аналогии
с мифологемами, транслируемыми СМИ,
наружной рекламой (плакаты, лозунги),
даже оформлением кондитерских изделий
(шоколад «Гвардейский», вафли «Артек»).
Знаково-символический план жизнедея-
тельности соответствовал подростковому
возрасту и по сути — максимализм, «ду-
ши прекрасные порывы», романтизм, и по
формам предъявления.

И встал трубач в дыму и пламени,
К губам трубу свою прижал —
И вслед за ним весь полк израненный
Запел «Интернационал».
И полк пошёл за трубачом —
Обыкновенным трубачом. 

(С. Крылов)

Сколько легло нас, мальчики,
В травах и узких улицах —
Маленьких барабанщиков,
Рыцарей ярых атак!
Но не могли мы кланяться,
Жмуриться и сутулиться,
Падали… А товарищи
Шли, отбивая такт… 

(В. Крапивин)

Так не смей трубить отбой,
ты ж дорогу до конца не прошагал,
и уходит из-под ног в небосвод голубой
самый трудный, самый главный перевал. 

(В.И. Ланцберг) 

Снова трубы тревоги
Играют, слышите, где-то.
Комсорги, нас ждут дороги,
Восьмое чудо света. 

(А.Н. Лутошкин)

Как на испанском фронте,
Руки взметнутся в «рот-фронте»,
За всё, что начато было отцами,
Будем борцами! Будем борцами!

(В. Поспелов)

Здесь извечное противоречие мира взрослых
и мира детей (подростков) разрешалось путём
общего служения великой идее, поведением
подростков по примеру взрослых. Тексты пе-
сен включают скрытые или прямые призывы:
«Не смей!», «Будем!», «Ты прикажи!». Такая
своеобразная военизация соединяет разные
времена — гражданскую, испанскую, Отече-
ственную войны, сегодняшний день. Требова-
ние быть борцами — «Революция продолжа-
ется!» наиболее явно отразилось в образном
мире Фрунзенской коммуны да и всей идеоло-
гии и практике коммунарского движения.

Áîðèñ Êóïðèÿíîâ.  Ïîçèòèâíûå ìèôû ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè «Îðë¸íêà»
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Ìû íàø, ìû íîâûé ìèô ïîñòðîèì!

Второй ряд легенд «Орлёнка» — «случай-
ные» — представляет собой различные по
контексту (народные, кавказские, моряцкие,
волшебные) сказки, притчи, рассказы, которые
возникли в иных сообществах и стали исполь-
зоваться вожатыми в лагере. Скорее всего,
причина живучести в возможности использо-
вать их для иллюстрации каких-либо воспита-
тельных событий: легенды о речке Пляхо,
о рыбаках, о каменных цветах.

Легенде о трёх каменных цветах соответствует
и своеобразный ритуал загадывания жела-
ний — нужно взяться за один из каменных
цветов закрыть глаза и загадать желание3:
● держась за маленький цветок — желание
для себя;
● за средний по размеру — желание для
близких и родных;
● держась за самый большой цветок —
желание для всего человечества.

Вообще в «Орлёнке» много мест, где согласно
легендам можно загадывать желания. В этом,
наверное, в полной мере проявляется ещё один
секрет притягательности этого лагеря — опора
на особенность детского сознания, его мифоло-
гичность, которая ярко проявляется в «детской
магии».

Третий ряд представляет собой сказочный
мир легенд, рождённых в самом «Орлёнке»
и повествующий о людях и событиях, имевших
место на территории лагеря: легенды о доме
вожатых, о ступеньке с надписью «Я тебя
люблю», о синем крабе. Про синего краба
сложена одноимённая песня (авторы В. Крапи-
вин и Ю. Устинов), песня о чуде, о душе
(«горнее важнее профанного»), о миге подлин-
ного существования. Во всех этих легендах
прочитываются подростковые и юношеские те-
мы: первая любовь, одиночество, дружба.

Тема юношеской любви, неразделённой, роман-
тической и робкой, нашла отражение в леген-
дах об одинокой сосне и ступеньке на звёздной
лестнице с надписью «Я тебя люблю!». Суще-

ствует созвучная по контексту песня
«Про октябрёнка Алёшку» (автор
В.П. Крапивин). Там Алёшка «полюбил
из второго отряда девчонку», тайно да-
рил ей цветы, «девчонка не узнала, что
была для него всех дороже и ещё две
недели вздыхала об отрядном вожатом
Серёже». С символикой орлятской жиз-
ни ярко «срезонировала» гриновская по-
эзия «Алых парусов», особенно после
песен В.И. Ланцберга. Действительно,
юноши и девушки оказывались в столь
романтическом месте, и ожидание алых
парусов на горизонте было совершенно
естественным. Не может не вызывать
симпатии такая красивая детская влюб-
лённость, платоническая, без претензии
на взаимность, глубоко интимно-личная.

Ещё одна тема — расставание. Симво-
ликой прощания означены в «Орлёнке»
ряд мест, с которыми также связаны
легенды — «Площадь слёз», «Лестни-
ца, ведущая в никуда»:

«…Здесь можно увидеть и вожатых...
Приходят они сюда обычно в дни отъ-
езда, когда ребята, с которыми пройде-
но много дорог, пережито много дней,
разъезжаются по домам. На этой ле-
стнице можно успокоиться, найти
в себе новые силы для следующих смен,
понять и осознать свою роль в этом
мире…» (текст Владимира Атясова).

Расставание с лагерем, друзьями, пере-
растает в экзистенциальную тему пони-
мания жизни как череды «встреч и рас-
ставаний», неповторимости каждого ми-
га, уникальности каждой встречи.

Что пожелать вам, мальчишки, девчонки?
Встретиться снова бы в нашем «Орлёнке»!
Будет и солнце и пенный прибой, 
Только не будет смены такой...

(Н. Добронравов)

Всё, что было, всё, что будет, 
Всё, что в жизни только есть — 
Я сегодня оставляю вам на память...

(А.Н. Лутошкин)

3 В «Орлёнке» множество мест, где можно загадывать
желание. Думается, что это проявление детско-подростковой
магии, окультуренной педагогами.
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За этими малопонятными словами скры-
вается несложная формула. Формула, ос-
нованная на идеях известного психолога
Курта Левина. Начиная с диссертацион-
ной работы С.Н. Смирнова, под валент-
ностью в педагогике стали понимать
«силу притяжения, степень побудительной
силы педагогического воздействия, спо-
собность символа образовывать смысло-
вые и ассоциативные связи… степень воз-
действия средства, приёма, силу ответной
реакции воспитанника»5. Применительно
к жизнедеятельности детско-взрослого
сообщества «Орлёнка» валентность пока-
зывает, насколько символы вызвали соот-
ветствующие эмоции, переживания, в
какой степени способствовали формирова-
нию представлений и образов. Обратная
сторона валентности — отторжение уча-
щимся значений и формы символики.
Следовательно, валентность символики
обеспечивается:
● непротиворечивостью значения символа
ранее усвоенным смыслам;
● адекватностью ожиданиям;
● информированием (смысловым воздей-
ствием);
● заражением (эмоциональным воздейст-
вием).

Пример взрослого, отношение группы
к происходящему оказывают эмоциональ-
ное воздействие на воспитанника. Валент-
ность формы символа связана с эстетич-
ностью внешнего вида, соблюдением
удобства в использовании символики,
а также соблюдением законов геральдики,
фалеристики, униформологических и век-
силлологических правил.

Амбивалетность — не что иное, как ме-
ханизм взаимного изменения, взаимодо-
полнения и взаимопроникновения исклю-
чающих друг друга полюсов дуальной оп-
позиции и реализуется в отрицании, соче-
тании и взаимопереходе в воспитательном
процессе:
● событийности и повседневности;
● непрерывности и дискретности;

Будем идти мы, с ветрами споря, 
За мечтой. 
Дружбу «Орлёнка», зори «Орлёнка» 
Мы увезём с собой. 

(И. Грибуллин)

Шёпот ветра не даёт уснуть, 
За окошком дождик льёт, как из ведра. 
Я прощаюсь с вами, я иду в свой дальний путь — 
Извините, мне уже пора. 

(А.Н. Лутошкин)

Всем нашим встречам разлуки, увы, суждены.
Тих и печален ручей у янтарной сосны.
Пеплом несмелым подёрнулись у`гли костра.
Вот и окончилось все — расставаться пора. 

(Ю. Визбор)

Символический строй «Орлёнка» включает
поэтические образы «Море», «Город»,
«Небо», «Звёзды», «Костёр», которые
люди издавна наделяют метафизическими
смыслами. Как иначе объяснить то, что
песни и легенды, придуманные для кон-
кретного лагеря, широко разошлись не
только по лагерям актива, но и по турис-
тическим клубам, общественным организа-
циям, студенческим педагогическим и стро-
ительным отрядам.

Íî! Òðóäíî ðàçîáðàòüñÿ ãäå ÿñíî, 
ãäå òóìàí, â ïîòîêå èíôîðìàöèè

ñ ïîïðàâêîé íà îáìàí

Осмысление знаково-символического плана
жизнедеятельности детско-взрослого сооб-
щества ВДЦ «Орлёнок» позволяет зафик-
сировать, что педагогическая успешность
использования знаков и символов обеспечи-
вается валентностью содержания и формы
при амбивалентности способов их предъ-
явления4.

Áîðèñ Êóïðèÿíîâ.  Ïîçèòèâíûå ìèôû ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè «Îðë¸íêà»

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
192

5 Там же.

4 Смирнов С.Н. Педагогические условия использования
символики в воспитании патриотических чувств учащихся
кадетского корпуса: Дисс... канд. пед. наук. Кострома:
Костром. гос. ун-т им. Н.А. Некрасова. 2002.
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● коллективности и личности;
● внешней и внутренней сторон;
● организованно и стихийно;
● социальности и индивидуальности.

Если попытаться «расколдовать» слово «ам-
бивалетность», то получиться несколько ут-
верждений. Прежде всего, значения символов
вожатый может объяснять подросткам прямо
и организованно — когда объявляется, что
«Мы сегодня узнаем…», а те самые объясне-
ния могут быть изложены на стендах, в бро-
шюрах, плакатах, и встреча с этой информа-
цией происходит стихийно, опосредованно.
Кроме того, воспитанник может стать свиде-
телем того или иного ритуала или использо-
вания символа и сам обратиться за разъясне-
нием к педагогу.

Символы в лагерной жизни присутствуют
в индивидуальной и общественной форме.
Индивидуальное использование воспитанником
символики приводит к эмоциональному присво-
ению символа, когда последний становится ин-
дивидуальным, индивидуализированным. В то
же время имеется немало символов, которые
используются только совместно, существуют
только благодаря общности — например,
орлятский круг.

Часть символов «орлята» и вожатые видят по-
вседневно, практически непрерывно, они стано-
вятся будничными атрибутами каждого дня.
В то же время есть атрибуты, которые предъ-
являются только в самые важные, особые дни.
В ситуации всеобщей публичности происходят
ритуалы. Кроме того, объективно имеются
единичные события, которые могут произойти
один раз, — вручение лагерю награды, знаме-
ни и т.п. Участники этих событий — вполне
конкретные люди, и все, кто будет принадле-
жать к этой воспитывающей общности, могут
лишь обращаться к памяти очевидцев.

Возращение к советскому варианту воспитания
в детских загородных центрах невозможно.
Понимая глубину и потенциальную силу воз-
действенности символики, необходимо проекти-
ровать и конструировать пласты мифологии со-
временного воспитания. Думаю, что у этого
призыва найдутся противники. Я даже слышу
их возражения. В использовании символики
много несвободы, навязывания значений, идей

и отношений. И хотя никто не думает
о панацейности любого средства, в том
числе и символики, свободы выбора ма-
ловато.

Что я могу им ответить? Думаю, что
такая или иная мифология всё равно
возникнет. Не хотелось бы, чтобы, пус-
тив на самотёк означивание воспита-
тельных пространств, мы ужаснулись
тому, что увидели.

Кто тут прав, кто не прав — 
Я прошу вас, не надо, не спорьте,
Слишком короток век — 
Не прошёл бы за спорами весь. ÍÎ

7 Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ¹ 3
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ËÀ ËÈÄÅÐÀ — ØÊÎËÀ ÏÀÒÐÈÎÒÀ

Òàòüÿ�à Âåæåâè÷, 
главный специалист-эксперт 
Министерства образования и науки 
Республики Бурятия, 
кандидат педагогических наук

ØÊÎ

Îò ñîâðå�å��îé øêîëû æ�óò, ÷òî î�à ïî�ãîòîâèò âûïóñê�èêà
ê îòâåòñòâå��îé, îñ�ûñëå��îé æèç�è è �åÿòåëü�îñòè â �å�îêðàòè÷åñêî�
ãîñó�àðñòâå è ãðàæ�à�ñêî� îáùåñòâå. Ïî�ãîòîâèò ëè�åðà. Òàêîé
÷åëîâåê ïðå�à� Ðî�è�å — çå�ëå, ã�å ðî�èëñÿ è âûðîñ, î� ãîð� çà ñâîé
�àðî�. Ýòè ÷óâñòâà ïðîÿâëÿþòñÿ â ãîòîâ�îñòè ïî�÷è�èòü ëè÷�ûå
è�òåðåñû îáùè� è�òåðåñà� ñòðà�û, ñëóæèòü åé è çàùèùàòü å¸. 
Òå�à ñåãî��ÿø�åé ñòàòüè — âîñïèòà�èå ëè�åðà êàê ïàòðèîòà.
Ïî�à÷àëó êàæåòñÿ, ÷òî ýòî ðàç�ûå âåùè. Î��àêî ñîë�àò, êîòîðûé
êè�àåòñÿ �à âðàæåñêóþ à�áðàçóðó, óâëåêàÿ ðîòó â àòàêó, — ïàòðèîò.
Êàïèòà� ôóòáîëü�îé êî�à��û, âñòðÿõèâàþùèéñÿ îò îöåïå�å�èÿ,
óñëûøàâ òûñÿ÷åãîëîñîå: «Ðîññèÿ, âïåð¸�!», — ïàòðèîò. À ïî�ðîñòîê,
ðâóùèéñÿ ñ ýòè� êëè÷å� �à «÷óæèõ» ôà�àòîâ? Ðàçáåð¸�ñÿ…

ответственность за решение задач госу-
дарственной важности, свободных от сте-
реотипов тоталитарного мышления. Сего-
дня необходимо создать предпосылки
для возникновения среды деловых людей
в российском обществе, для определения
ориентиров в работе педагогов.

Центральная проблема любой педагогиче-
ской технологии — постановка цели.
В 2000 году была начата разработка тех-
нологии лидерской подготовки старше-
классников. Её цель — воспитание лич-
ности с активной жизненной позицией,
способной к самоотдаче, реализации свое-
го творческого потенциала, готовой
к принятию ответственности за коллек-
тив, общество, государство на себя
и стремящейся к самосовершенствованию
и саморазвитию.

Ñегодня жизненно важно возродить
в российском обществе чувство
истинного патриотизма как духов-
но-нравственную и социальную
ценность, сформировать в моло-
дом человеке активные социально
значимые качества, которые он
сможет проявить в созидательном
процессе и в тех видах деятель-
ности, что связаны с защитой
российских рубежей, с позитив-
ными преобразованиями во всех
сферах деятельности общества.
Воспитание именно патриотичес-
ких чувств у подрастающего по-
коления призвано дать новый им-
пульс духовному оздоровлению
народа, формированию нового по-
коления граждан, демократически
мыслящих и способных взять 
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В результате интервьюирования было сделано
несколько принципиальных выводов, которые
были уточнены и проверены анкетированием.
● Стремление к лидерству присуще значитель-
ному количеству учащихся (21,5%).
● Большинство старшеклассников желает ак-
тивно участвовать в общественной жизни клас-
са и готовы взять на себя ответственность
за организацию коллектива (80%), но пози-
ция старшеклассников в коллективе не всегда
совпадает с их желанием вести активный об-
раз жизни.

В то же время значительная часть старшекласс-
ников не может найти применения своим орга-
низаторским способностям в школе (64,6%).

Эти противоречия привели к идее создания
в 2003 году школы «Путь к успеху», где
старшеклассники обучались организаторскому
искусству. Функционирование такой школы
позволило отработать методы и средства обу-
чения, процесс коммуникации, диагностический
инструментарий. Сложилась определённая вос-
питательная система.

За четыре года работы по программе «Буду-
щее — это мы» (именно столько лет сущест-
вует «Путь к успеху») накоплен практический
опыт, обогащено содержание программы, со-
здано программно-методическое обеспечение,
разработаны практические занятия по обуче-
нию фитографике, оформительскому искусству,
лепке, росписи на подручном материале и т.д.
Разработан материал для игрового практикума
и тренинга общения. В результате многочис-
ленных конкурсов среди учащихся родилась
своя символика, оформился ритуал открытия
ежегодной Школы.

Для формирования лидерских качеств пред-
полагается одновременное создание в образо-
вательном пространстве таких условий, как
прогнозирование и развитие качеств личности
на основе психолого-педагогической диагнос-
тики, использование современных диагности-
ческих методик для мониторинга лидерских
качеств у детей; отбор содержания разных
видов деятельности, способствующих прояв-
лению лидерских качеств у детей; создание
временного или постоянного поля самоактуа-
лизации для социального развития на основе
личностно ориентированного образования

и воспитания; внедрение педагогичес-
ких технологий по руководству разви-
тием лидерских качеств, что способст-
вует формированию позитивных лиде-
ров, способных организовывать соци-
ально значимую деятельность, поддер-
живать в детской среде высокую нрав-
ственность, развивать и закалять пат-
риотические чувства.

Развитие лидерских качеств может про-
исходить только в группе, в коллективе.
Педагогика понимает коллектив как
объединение воспитанников, жизнь
и деятельность которых определяются
социально значимыми целями, а меж-
личностные отношения определяются
через отношения к общему делу. Поло-
жение личности в системе коллективных
отношений самым существенным обра-
зом зависит от её индивидуального
опыта. Именно опыт определяет харак-
тер суждений, систему ценностных ори-
ентаций, линию поведения. Он может
соответствовать, а может и противоре-
чить суждениям, ценностям и традици-
ям поведения, сложившимся в коллекти-
ве. Там, где это соответствие налицо,
включение в систему сложившихся от-
ношений значительно облегчается.
Коллектив высокого уровня развития
сравнительно легко устанавливает нор-
мальные отношения с теми, кто в него
входит. Когда же у школьника опыт
иной (уже, беднее или, наоборот, бога-
че, чем опыт социальной жизни коллек-
тива), ему труднее установить взаимо-
отношения со сверстниками. Особенно
сложным оказывается его положение,
когда индивидуальный социальный опыт
противоречит ценностям, принятым
в коллективе. То, как сложатся отноше-
ния личности и коллектива, зависит
не только от качеств самой личности,
но и от коллектива.

Школьный ученический коллектив как
инструмент воспитания не может воз-
никнуть сам по себе и целенаправленно
влиять на каждого из своих членов. Не-
обходимы организующие, направляющие,
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корректирующие воздействия взрослых.
Поэтому технология предполагает создание
детского коллектива, где осуществляется
развитие личности, реализация ребёнком се-
бя в деятельности и в отношениях с людь-
ми. Задача педагога — способствовать
формированию уважения друг к другу,
дружбы, взаимной выручки и взаимной от-
ветственности. И это первое условие эф-
фективного развития лидерских качеств
у старшеклассников.

Второе условие — отбор и постоянное обо-
гащение видов деятельности, ориентирован-
ных на высокие социальные цели, так как
именно деятельность выдвигает ребёнка
на роль лидера. Значит, природа самой дея-
тельности должна служить основой для раз-
вития гармоничной личности. Осуществление
разных видов деятельности в коллективе
позволяет школьнику реализовать свои же-
лания, личные наклонности, интересы и, на-
конец, занять в нём благоприятное положе-
ние. Педагогам важно направить усилия де-
тей на то, чтобы деятельность была целесо-
образной, социально значимой. В конкрет-
ных делах, улучшающих существующую
действительность, должны проявляться пат-
риотические чувства и стремления: принести
пользу родным, близким, знакомым и незна-
комым людям. Осуществляя деятельность,
воспитанники должны видеть и ощущать её
необходимость окружающим.

Важно обеспечить педагогическую поддержку
лидеров, которая позволяет учителю при-
влечь на свою сторону авторитетных ребят,
а значит, найти единомышленников. Так
рождается педагогика сотрудничества, кото-
рая способствует развитию индивидуальнос-
ти, готовит для общества будущих организа-
торов, руководителей, лидеров, т.е. людей,
готовых взять на себя ответственность
за коллектив.

В детских коллективах выдвигаются лидеры
разного характера, роли которых различны.
Представим типологию лидерства в школь-
ной среде.

Òàòüÿíà Âåæåâè÷.  Øêîëà ëèäåðà — øêîëà ïàòðèîòà
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В школьных классах официальный лидер,
занимающий руководящие должности, как
правило, не самый авторитетный человек.
Часто его выдвигают не столько сами ребя-
та, сколько взрослые; успешность его дея-
тельности зависит от того, сумеет ли он на-
ладить контакт с неформальными лидерами,
которые по тем или иным причинам не за-
нимают официальных постов, но пользуют-
ся реальным влиянием. В стихийных груп-
пах, каким бы острым ни было в них внут-
реннее соперничество, вожаком может быть
тот, кто обладает реальным авторитетом.

Для развития классного коллектива харак-
терна постоянная смена лидеров в зависимо-
сти от деятельности, что обеспечивает каж-
дому возможность побывать в роли лидера
и приобрести навыки организации и самоор-
ганизации. Важно создавать ситуации успе-
ха для каждого воспитанника, чтобы тот
мог стать лидером хотя бы на короткое вре-
мя, хотя бы однажды. Поэтому через спе-
циально организованную деятельность
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можно обеспечить не только ситуации, направ-
ленные на сплочение коллектива, но и благопри-
ятные возможности для успеха, развития, само-
развития и самореализации личности. При этом
важно педагогическое стимулирование лидерства,
осуществляемое как непосредственно, так и опо-
средовано на основе дифференциации и индиви-
дуализации педагогического влияния.

Учитывая деятельность неформальных лидеров,
их способность подчинить себе коллектив, педа-
гогу нельзя её игнорировать. Яркая личность, её
индивидуальный опыт, могут оказаться привлека-
тельными в глазах членов коллектива. Эта при-
влекательность чаще всего обусловлена личност-
ными качествами, необычностью и одновременно
логичностью суждений или поступков, оригиналь-
ностью, но и прочностью позиции. В таком слу-
чае социальный опыт коллектива может изме-
ниться. Этот процесс может иметь двойственный
характер и приводить как к обогащению соци-
ального опыта коллектива, так и к обеднению
его, если новый кумир становится неформальным
лидером и ориентирует на более низкую планку,
чем та, которой коллектив уже достиг.

Лидерские качества и уровень их развития мож-
но объективно и достоверно изучить в практиче-
ской деятельности, с помощью диагностических
игр и систематического наблюдения за детьми
и их деятельностью.

Очень важен момент фиксации социально значи-
мых качеств с той целью, чтобы каждый ребё-
нок смог определить план самовоспитания, ви-
деть и сравнивать свои результаты. Эффект всей
работы будет лишь в том случае, если он пой-
мёт, что исключительно в процессе самовоспита-
ния, саморазвития можно совершенствоваться как
личность.

Руководство классным коллективом с полным
основанием можно рассматривать как вид управ-
ленческой деятельности. Управление детским
коллективом осуществляется как два взаимосвя-
занных и взаимообусловленных процесса: сбора
информации об ученическом коллективе и входя-
щих в него школьниках и организации воздейст-
вий, адекватных состоянию коллектива, имею-
щих целью оптимизировать влияние его на лич-
ность каждого. Зная особенности коллектива,
педагог может использовать лидерство среди де-
тей как эффективный рычаг воспитательной ра-

боты. Изучение динамики официального
руководства и неофициального лидерства,
механизмов становления авторитета поз-
воляет раскрыть не только закономернос-
ти взаимодействия в коллективе, но и ус-
ловия развития личной инициативы и са-
модеятельности каждого.

Система лидерства представляет собой
общественно-психологическую самоорга-
низацию и управление взаимоотношени-
ями членов коллектива за счёт индиви-
дуальной инициативы каждого. Задача
педагога — высокое развитие учащихся,
поддержка лидеров и умелое использо-
вание их влияния на членов коллектива.

Перед организаторами Школы «Путь
к успеху» стояла задача создать свои
символы как концентрированное зримое
выражение идеи, явления или понятия.
Сама структура символа должна быть
направлена на то, чтобы дать через част-
ное явление целостный образ.

В ходе проведения занятий со старше-
классниками, после многочисленных об-
суждений, был создан символ — изоб-
ражение человека-звезды, восходящего
к вершине успеха, на фоне трёх цветов
государственного флага. Человек-звезда
символизировал цивилизованного лидера.

Одновременно с появлением символа ро-
дилось и название — «Путь к успеху».
Принципиальной была позиция автора
программы «Будущее — это мы» (кста-
ти, название также не случайное, оно вы-
ражает смысл программы), не называть
Школу лидерской, слушателей — лиде-
рами. Такое название отталкивает часть
сверстников от Школы. Чаще возникает
противостояние — лидеры и нелидеры.

Эмблема всегда присутствует на про-
граммах школы, свидетельствах, жето-
нах, бейджах, ручках, брелоках, бейс-
болках и т.д. Создан значок Школы,
которым награждаются самые активные
участники. Эмблема есть и в грамотах,
которые изготавливаются специально
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ÈÑÜ ÑÌÎÒÐÅÒÜ ÍÀ ÇÅÌËÞ Ñ ÂÛÑÎÒÛ:
îïûò ïðàâîñëàâíûõ ëàãåðåé

Òàòüÿ�à Àëåêñåå�êî, 
выпускница факультета журналистики 
Кубанского государственного университета

Ó×

Ýòà ñòàòüÿ �àïèñà�à â �àñòîÿùå� âðå�å�è, �î ïðîèñõî�èëî âñ¸ â 2007 ãî�ó.
Ê ñîæàëå�èþ, â 2008 ãî�ó, �åñ�îòðÿ �à âñ¸ ñâî¸ ñëàâ�îå ïðîøëîå
è ó�èêàëü�ûé îïûò, ëàãåðü «Àðõà�ãåëüñêèé» �å áûë îòêðûò, õîòÿ ðàáîòà
è ïðî�îëæèëàñü â �åñêîëüêî è�ûõ ôîð�àõ. Íî î÷å�ü �å õî÷åòñÿ, 
÷òîáû îïûò ïðîïà�àë, âå�ü ïðîáëå�à ëåò�åãî îò�ûõà, ñî÷åòàþùåãî
ôèçè÷åñêîå è �óõîâ�îå îç�îðîâëå�èå, ïî-ïðåæ�å�ó àêòóàëü�à. 

Краснодарского края властями был закрыт
и полностью разрушен храм святого благо-
верного великого князя Александра Нев-
ского. На его месте ничего сейчас нет. 

Второму рождению храма суждено было
свершиться на лесной поляне в двух кило-
метрах от станицы. Несмотря на то, что
палаточный храм работает только в летнее
время, он уже обрёл постоянных прихо-
жан — в основном местных жителей.
Почти каждый день здесь проходят служ-
бы. Летопись храма хранит совершение та-
инства венчания, а также крещения, кото-
рое по традиции проводят в реке Абин. 

Здесь, по благословению Высокопреосвя-
щеннейшего Исидора, митрополита Екате-
ринодарского и Кубанского, с лета
2001 года работает православный детский
оздоровительный лагерь «Архангельский».
Организован он усилиями краснодарского
православного общества «Вера», двух пра-
вославных приходов: Свято-Михаило-Ар-
хангельского — хутора Трудобеликовского
(настоятель протоиерей Сергий Рыбкин)
и Свято-Вознесенского — города Тима-
шевска (настоятель священник Виктор
Савенко). Батюшки Сергий и Виктор
руководят духовно-просветительским

Ìàëåíüêàÿ ñòðàíà

Когда идёшь по горным кручам ты

К вершине, где белеют облака,

Учись смотреть на землю с высоты,

Не смей смотреть на землю свысока!

Из «Гимна лагеря»

С приходом лета родителей начи-
нает волновать вопрос: куда отпра-
вить ребёнка отдохнуть? С поль-
зой для физического и духовного
здоровья. Православные семьи ос-
тро переживают, как сложатся от-
ношения их чад с другими детьми,
педагогами (в большинстве нево-
церковлёнными), что` ребёнок при-
везёт с собою — какие впечатле-
ния, новые привычки т.д. Да и ре-
бёнку важно вдали от родителей
ощутить себя частью так называе-
мой временной семьи. 

Семья, которой доверяют родители
и в которую с удовольствием при-
езжают дети, существует и имеет
свою историю.

В 1947 году в горной станице
Эриванской Абинского района
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объединением «Архангельский собор» (это
межприходское объединение ставит своей це-
лью повышение духовной культуры общества,
духовное возрождение взрослых, детей и юно-
шества, приобщение школы и семьи к ценнос-
тям православия, истории и традиционной
культуре России, к истории Кубани и Кубан-
ского казачества, формирование необходимых
духовно-нравственных качеств). Они же ду-
ховные наставники насельников лагеря. 

Лагерь работает в три смены. Приезжают де-
ти из разных городов России: Краснодарского
края (около 60%), Перми, Москвы, Тамбова,
Пензы, Твери, Ростова, Вологды. 

Символически лагерь поделен на две части.
В одной, называемой общиной в честь препо-
добного Серафима Саровского, проживают
мальчики. В другой общине, в честь святой ве-
ликомученицы Елизаветы, — девочки. Общи-
ны названы так для того, чтобы у детей сло-
жились правильные образы для подражания. 

Отрядом мальчиков руководит бойкая, весёлая
Любовь Ивановна, отрядом девочек — спо-
койная, мягкая Тамара Ивановна. 

В каждой смене примерно 100 детей
и 50 взрослых. Размещаются в больших кар-
касных палатках, укрытых плёнкой. Такая па-
латка рассчитана на 15–16 детей (располага-
ются они с учётом возрастных категорий)
и троих взрослых (воспитателей). Дети в лаге-
ре — не старше 14 лет.

Воспитатели, повара и их помощники, меди-
цинский персонал, водители и рабочие трудят-
ся добровольно и бесплатно. Используют от-
пуск ради благой цели — оказывать помощь
и поддержку детскому центру православной
культуры и сами душой отдыхают. Стоимость
путёвки — 3500 рублей. В самом начале дея-
тельности лагеря детей из малообеспеченных
семей брали бесплатно, опираясь на приход-
скую казну, но очень скоро и она начала исся-
кать. Поэтому установленная цена включает
в себя расходы на транспортные средства
(в том числе, дежурный транспорт) и питание.

Режим дня в лагере насыщенный. Залёжи-
ваться здесь не дают. В половине восьмого —
подъём. Затем зарядка и гигиенические проце-

дуры. Занятиям спортом в «Архангель-
ском» уделяют много времени. Это
и разнообразные спортивные игры —
волейбол, футбол, бадминтон, и эстафе-
ты, и ежедневное купание в реке Абин.
В 8.30 дети и педагоги присутствуют на
чтении утреннего молитвенного правила,
по окончании слушают проповедь ба-
тюшки. А он никогда не забывает позд-
равить именинников с днём рождения
и Днём Ангела, сделать маленький,
но ценный для ребёнка подарок, расска-
зать о том, какая работа над «совер-
шенством духа и тела» ждёт насельни-
ков в ближайшие дни, отметить заслуги,
кого-то похвалить, а кого-то поддержать
и приободрить.

В лагере четырёхразовое питание в тра-
пезной, где за одним столом сидят
взрослые во главе со священниками,
за остальными — дети. Перед едой
и после обязательно читаются молитвы.
После благословения все приступают
к трапезе. За завтраком и обедом слу-
шают жития Святых, за ужином —
«Азы послушания». Это монастырская
традиция. Способствует она тому, чтобы
никто не отвлекался за едой. Ребята за
поведение получают оценки в виде
кружков разных цветов. Отражает их
на табло дежурный воспитатель. Жёл-
тый цвет означает отличную оценку, го-
лубой — четвёрку… Других отметок
в истории лагеря ещё никто не получал.
Здесь действует система, когда из-за
одного человека пострадать может вся
палатка.

Днём очень жарко, и все отправляются
на «тихий час».

Организация детского досуга — работа
воспитателей. В основе — кружки при-
кладного искусства, лепки, рисования, ду-
ховных песнопений. Будни и праздники
лагеря освещает газета «Сами о себе». 

После чтения вечернего молитвенного
правила устаивается тематический вечер
у костра. Собранный накануне в рамках
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Мальчиков здесь готовят стать настоящи-
ми мужчинами, защитниками Веры и Ро-
дины, девочек — здоровыми матерями,
хорошими хозяйками. И каждый ребёнок
помнит строки из «Гимна лагеря»:

Когда достиг своей вершины ты,
Ногами попирая облака,
Умей смотреть на землю с высоты,
Не смей смотреть не землю свысока!

Çäðàâñòâóé, ëåòî Ãîñïîäíå!

Бог есть тайна мира,
Мир есть тайна Бога.

А.В. Кольцов

К предстоящему празднику (а он совпал
с родительским днём) готовились все без
исключения. Дети вместе с воспитателями
украшали палатки. Ежедневная уборка
территории обрела особую «генераль-
ность». На кухне то и дело совещались,
что бы этакое приготовить. Разместили
детскую выставку и фотографии картин
художника Владимира Сизова. Она пол-
ностью была посвящена любимому лаге-
рю, его жизни, окрестностям…

Суббота прошла во всепоглощающей суе-
те. Оно и понятно. Фестиваль этот имеет
большое значение для каждого, да и гос-
тей здесь ожидают почётных. 

Утром 1 июля взрослые поднялись ни
свет ни заря. И хотя предусмотреть всё
невозможно, праздник с Божьей помощью
прошёл на «ура!».

К прибытию Преосвященного Тихона,
епископа Ейского, викария Екатерино-
дарской и Кубанской епархии, все выст-
роились около въезда в лагерь, и Вла-
дыка благословил собравшихся. Затем
началась Божественная Литургия.
Причастники в этот день были счастли-
вы: им удалось причаститься Святых
Христовых Тайн в праздник. По окон-
чании службы Владыка Тихон поздра-
вил всех, выразил слова благодарности

«трудового десанта» хворост греет всех со-
бравшихся. Дети исполняют песни, разучен-
ные во время пребывания в лагере. Это доб-
рые и бесхитростные слова о Боге, о приро-
де, о мире, дружбе и душевная мелодия. Вот
сорокаминутный концерт окончен. Ребята от-
правляются по своим палаткам. Перед сном
им читают сказки или рассказы православ-
ных писателей. Оградить детей от западных
телевизионных монстров — задача не из
лёгких.

Для взрослых вечером — педсовет, бардов-
ские песни, подготовленные «к встрече» вы-
ступления, например, об истории музыкаль-
ных инструментов. Где ещё так посидишь!
В кругу друзей, единомышленников, в полной
романтики обстановке. Но всё заканчивается,
и двое взрослых с двумя старшими мальчика-
ми заступают на дежурство у костра.

Оно проходит в две смены. В первую смену,
до часу ночи, обычно дежурят и женщины
(мужчин в лагере, как и везде, не хватает!),
во вторую смену, с часу ночи до шести утра,
приходят мужчины.

Лагерь «Архангельский» славится тем, что
он, в первую очередь, — туристический.
Для понимания мира Божьего, а заодно и оз-
доровления детей, проводятся ежедневные по-
ходы: в Сосновую Щель, на горы Лысую,
Острую, Шизе, переправа через горную реч-
ку Абин, экскурсии в ст. Шапшугскую на
дольмены (древнейшие сооружения, относя-
щиеся к III–II тысячелетию до н.э.). Много-
дневные походы с ночевками (для старших
детей) на гору Папай, переход через перевал
на море, и даже двадцатитикилометровый по-
ход через Крестовую с ночёвкой на берегу
Чёрного моря. Тех, кто не в состоянии совер-
шить подобный марафон, отвезут на автобусе. 

Детям здесь нравится, и те, кто уже был,
стремятся приехать ещё. А в день расстава-
ния слёзы не только у девочек. До`ма роди-
тели замечают явные перемены: дети стара-
ются жить как в лагере, отдыхают от техни-
ки, становятся терпимее, добрее.

Òàòüÿíà Àëåêñååíêî.  Ó÷èñü ñìîòðåòü íà çåìëþ ñ âûñîòû: îïûò ïðàâîñëàâíûõ ëàãåðåé
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руководителям лагеря за их трудную
подвижническую работу. 

Открытие фестиваля ознаменовалось культур-
но-музыкальной программой. Гости — духо-
венство, представители краевой и районной ад-
министрации, педагоги, приехавшие на семинар,
артисты, родители — и насельники лагеря бы-
ли приглашены в лес. Таинственная тропинка
ведёт под тенистую арку. Там уже подготовили
скамейки, сцену для выступающих. Звучат тёп-
лые приветственные слова Владыки Тихона,
а затем детей и педагогов от каждой палатки.
Администрация сделала лагерю подарок: разви-
вающие игры, игрушки для детей, спортивный
инвентарь и, что немаловажно, питание.

Зазвучали песни. Девичий дуэт молитвенным
пением вознёс души в небесную синь. А потом
на сцену вышли казаки. Звучным весёлым пес-
ням под аккордеон — «Хлеб — всему голо-
ва», «Ой, да на Кубани под высоким не-
бом…» — подпевали и дети, и взрослые.
На такой душевный подарок руководители ла-
геря ответили превосходно оформленным изда-
нием «Летопись Кубанского казачьего войска». 

Удивление и настоящий восторг вызвал при-
бывший на праздник Краснодарский государст-
венный камерный хор под руководством худо-
жественного руководителя и дирижёра, заслу-
женного артиста России, профессора Вячеслава
Яковлева. В вечерних платьях и костюмах они,
казалось, проникли сюда из другого мира.
Прозвучали отрывки из произведений
С.В. Рахманинова, П.Г. Чеснокова, М.И. Глин-
ки, Г.В. Свиридова. Ребятам напомнили о том,
что Россия — страна великой культуры, кото-
рую ни за что нельзя потерять.

После концерта часть гостей отправилась на
экскурсию вдоль речки. Остальные гуляли по
лагерю, осматривались. В два часа началась
работа педагогического семинара.

На заходе солнца, в его последних лучах, дети
и взрослые собрались у костра. Ребята поста-
рались: здесь был и танец в белоснежном
бальном платье и балетных тапочках, и чтение
стихов, и, разумеется, песни. Вечерним гостем
в лагере стал диакон Михаил Околот со своей
матушкой Натальей. Вместе они пели песни,
исполненные высокого духовного смысла. Зву-

ки гитары, пение птиц, шум ветерка, за-
блудившегося среди листвы, аккомпани-
ровали словам:

Снова вечер спустился на сказочный лес,
Полный красок волшебных и добрых чудес.
В этот час мы друзей у костра соберём
И хорошие песни друг другу споём...

Раздались последние аккорды… Доволь-
ных и счастливых детей отправили
спать. Но никто из взрослых и не ше-
лохнулся в сторону ночлега.

О. Сергий Рыбкин продолжил вечер
беседой. Его вопрос о том, чем отлича-
ется мужчина от женщины, вызвал не-
вольный смешок. А ответ удивил и вос-
хитил предельной мудростью. У мужчи-
ны и женщины совершенно разное про-
исхождение, разный исходный матери-
ал. Так, мужчину Бог создал из куска
земли (грязный, грубый), женщину —
из ребра, из кости (чистая, хрупкая,
изящная). Мужчина и женщина — это
полярные люди. У мужчин мышление
длинное, последовательное, у жен-
щин — короткое, параллельное. Это
значит, что первым необходимо всё де-
лать по порядку, вторым — одновре-
менно. Для чего?! Для того, чтобы каж-
дый выполнил своё предназначение,
а именно: мужчина сумел построить до-
машний очаг, а женщина — его сохра-
нить. Вот поэтому в лагере размещают
и занимаются с мальчиками и девочка-
ми отдельно. «Наша цель, — говорит
о. Сергий, — развивать мышление тех
и других как можно лучше!» Конечно,
у них есть и совместные игры —
в умеренном количестве. По мысли
о. Сергия, одна из главных причин су-
пружеских ссор, разводов заключается
в непонимании друг друга (по типу мы-
шления). 

Батюшка плавно перешёл к теме оце-
нивания учебной деятельности. Сожа-
лел о нынешней системе оценок.
Сочувствовал учителям. Как трудно
оценить ребёнка, ведь у всех разные
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День первый…

Докладчики говорили о существующем се-
годня положении во взаимодействии церк-
ви и государства, церкви и народа. 

Протоиерей Александр Игнатов, предсе-
датель отдела религиозного образования
и катехизации Екатеринодарской и Ку-
банской епархии, кандидат педагогических
наук особо подчеркнул, что «у молодёжи
сейчас состояние вакуума. Его просто не-
обходимо заполнить общением с приро-
дой, Богом, священником. У детей отсут-
ствует цель в жизни, так как атеизм вну-
шает им лишь цель развлечения, где сред-
ство — это деньги, а достижение воз-
можно любым путём», — продолжает
о. Александр. Отсюда вывод о необходи-
мости взаимодействия с детьми. В этом
основная идея православного лагеря. На-
дежду вселяет разработка закона «О мо-
лодёжи и государственной молодёжной
политике», в котором предполагается пре-
дусмотреть в качестве одного из приори-
тетов духовно-нравственное, культурное
и патриотическое воспитание.

Главный специалист комитета по делам
молодёжи Краснодарского края Максим
Рудаков сообщил о том, какие секты су-
ществуют в Краснодарском крае, об их
регистрации. Отметил наиболее опасные,
такие как Православная церковь Божьей
Матери Державная, Церковь последнего
завета, Аум Синрикё, Ауробиндо Гхоша,
Ашрам Шамбалы (Академия оккультных
наук, Школа «Авицена»), Школа духов-
ного целительства Академии Гуру Соти-
дананданы и др. Их более ста. Оставил
контактный телефон на случай столкнове-
ния с подобными организациями и новы-
ми, ещё неизвестными, с целью их после-
дующего выявления и возможного пресе-
чения деятельности. 

Обобщила тему контроля за деятельнос-
тью сект Людмила Михайловна Корко-
ценко, главный специалист управления по
взаимодействию с политическими партия-
ми и общественными объединениями

способности. Если один ребёнок принёс ри-
сунок, выполненный старательно за шесть
часов, а другой — намного лучший и вы-
полненный всего за полчаса, то, как мы их
оценим!? Никто не знает, сколько времени
и сил потребовалось каждому из них, мы
видим лишь результат. В свою очередь он
рассказал о значении оценок в лагере.
Отметки выражены цветными кружками.
Жёлтый цвет, голубой, фиолетовый, зелё-
ный, чёрный — каждая оценка имеет ассо-
циации с основными цветами, принятыми
в Православной церкви. «Дети здесь не
огорчаются, если получают четвёрку, —
подчёркивает о. Сергий. 

После познавательной беседы немногие разо-
шлись, другие тихо разговаривали, «сторо-
жили» зарю в преддверии нового дня.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ïîëèòèêà, 
èëè Ó÷èì ó÷àñü

Каждый день, в который вы не пополнили своего

образования хотя бы маленьким, но новым для вас

куском знания, считайте бесплодно и невозвратно

для себя погибшим.
К.С. Станиславский

В начале июля в лагере «Архангельский»
прошли семинары для педагогов общеобра-
зовательных школ. Под навесом в трапез-
ной собрались учителя из разных городов
России: Краснодара, Апшеронска, Тима-
шевска.. Звучали доклады, лекции, касаю-
щиеся воспитания и образования подрастаю-
щего поколения. Единой темой семинара
стала «Святоотеческое наследие в повыше-
нии духовно-культурной квалификации пе-
дагога современной школы как основа со-
хранения цивилизационной идентичности
России». Цели и задачи: разработка новых
форм внешкольной работы, углубление зна-
ний светских педагогов в области духовно-
культурного наследия России, обмен опы-
том. Работа проходила в рамках выездного
семинара Оптинского форума в Южном
федеральном округе.

Òàòüÿíà Àëåêñååíêî.  Ó÷èñü ñìîòðåòü íà çåìëþ ñ âûñîòû: îïûò ïðàâîñëàâíûõ ëàãåðåé
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администрации Краснодарского края. Она при-
вела статистические данные, указывающие на
то, что пока ситуация стабильная. Но это не
значит, что можно расслабиться. Свидетели
Иеговы, например, зарегистрированы в каж-
дом муниципальном образовании нашей стра-
ны. Кроме того, их представителей всё чаще
можно встретить в школьном классе. 

С обескураживающими вопросами к учителям
постоянно обращался о. Сергий Рыбкин:

— Соседский папа пришёл к вам домой и на-
чинает воспитывать вашего ребёнка, что вы
сделаете? 
— Дам в морду! — мужчины не церемони-
лись, но и женщины не отставали!
— Это говорит о том, — продолжает о. Сер-
гий, — какова наша позиция по отношению
к сектантам. Нельзя не регистрировать другие
конфессии, но в борьбе главная установка на
убеждение в своей вере! Наша слабость не
в позиции, а в знаниях, которые и составляют
позицию…

Продолжил работу с педагогами и заставил их
серьёзно задуматься над услышанным Вяче-
слав Геннадиевич Леонтьев, председатель на-
учно-богословской секции Российского фило-
софского общества Российской академии наук,
заместитель директора ЦПА Государственной
академии славянской культуры. Он же — от-
ветственный секретарь Оптинского форума,
и потому кратко рассказал об этом форуме со-
бравшимся. 

Это общественно-церковно-государственный
проект, направленный на формирование при-
оритета духовно-нравственных ценностей во
всех сферах жизни российского общества, се-
мьи и государства, восстановления духовно-
нравственных традиций российской интелли-
генции, сотрудничества в этих целях общества,
церкви и государства.

Проекты и программы форума реализуют
представители научной, творческой, церковной
интеллигенции, работники образования, культу-
ры, общественные и государственные деятели. 

К направлениям работы Оптинского форума
относятся: нравственная экономика и предпри-
нимательство, социальная стратегия России, на-

ука и духовность, демография, образова-
ние, духовно-нравственная культура Рос-
сии, информационно-коммуникационные
технологии, выездные тематические кур-
сы, благотворительная проектная помощь
регионам, межрегиональные проекты
и программы в области науки, культуры,
образования, межрегиональная система
духовно-культурного просвещения.

Оптинский форум — это своего рода
«попытка сохранить Россию». В том
числе, от болезни атеизма.

Так закончился первый учебный день
для приехавших за знаниями.

День второй…

Лекционные занятия открылись неболь-
шим, но как всегда ярким вступлением
о. Сергия Рыбкина.

«Сначала Бог благословляет ваш замы-
сел (например, строительство дома),
от этого зависит, будет ли достигнута
реализация задуманного. Таким обра-
зом, «невидимое превращается в види-
мость», — начинает он. 

«Чем отличается человек от животного,
каково главное отличие? У животного
нет веры. У него инстинкт. При совер-
шении таинства Крещения человеку да-
ётся Ангел Хранитель. Если человек не
крещён, то его охраняет бессмертная ду-
ша, образ Бога, который каждый носит
в себе»… 

Представитель Российского библейского
общества познакомил присутствующих
с историей этой организации. Главная
задача Общества — обеспечение всех
желающих Священным Писанием
на понятном для них языке и по до-
ступной для них цене. В своей деятель-
ности РБО ориентируется на всех хрис-
тиан и не включает в издания вероучи-
тельных комментариев. Цель — испове-
дание христианской веры и распростра-
нение Слова Божьего.
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Мужчина, борющийся с грехом, очищает
женщину. Если этого не происходит, мы
наблюдаем болезнь бытия. То же можно
сказать, по мнению о. Сергия, и о жен-
щине. Её задача — вдохновить мужа.
Иначе мы упираемся в схему: зло (укло-
нение от истины) — движение к ложной
цели, и, как следствие, болезнь бытия. 

Руководитель лагеря объяснил учителям
сущность направлений: атеизм (отсутствие
бытия Бога), пантеизм (Бог сотворил мир
и растворился в нём; язычество), деизм
(Бог сотворил мир и управляет им через
законы; человек подчиняется не Богу,
а законам), теизм (Бог сотворил мир,
промышляет о нём и руководит им).

Лекцию под названием «Православное ве-
роучение как основополагающий базис
в построении современной позиции педаго-
га» прочитал иерей Виталий Белов, руко-
водитель отдела религиозного образования
и катехизации Рязанской епархии. Он
кратко раскрыл понятие «религиозного со-
знания», которое зиждётся на убеждении
в существовании сверхъестественных су-
ществ и предметов (они в сознании чело-
века являются объектом религиозных от-
ношений); убеждении в возможности кон-
такта и взаимодействия с ними; сознании
зависимости от объектов религии… Также
привёл значение самого понятия «религия»
как «социального феномена» — «массовая
организация, авторитетное искание и осу-
ществление контакта со сверхъестествен-
ной Высшей реальностью».

Особый интерес у присутствующих вы-
звала лекция «Позиция учителя современ-
ной школы: взгляд изнутри», проведённая
иереем Тверской и Кашинской епархии
Романом Романовым. Очень увлекатель-
ный экскурс по «закоулкам совести». 

Теория понятия совести предполагает три
части: нравственное сознание, нравствен-
ное переживание (участие чувств) и воле-
вая способность личности, её правильная
самоактуализация. К основным функциям
совести относятся законодательная,

Была проведена презентация нового учебного
пособия. Учителям, которые будут заинтере-
сованы в получении знаний о Библии и пе-
редаче их подрастающему поколению, пред-
ложено на благотворительной основе приоб-
рести комплект, состоящий из нескольких
книг: Библия, изданная по благословению
Святейшего Патриарха Московского и всея
Руси Алексия II; путешествие по Библии,
электронный справочник; путешествуя
с Апостолами; популярная библейская эн-
циклопедия; настенная карта «Восточное
Cредиземноморье в I веке н.э.»; настенная
карта «Древний Восток и Греция».

Чтобы получить всё это сокровище, необхо-
димо оплатить только доставку (300 рублей). 

Учителя воодушевились сразу. Привезённые
комплекты разобрали. Те, кому не хватило,
с энтузиазмом заполняли заявки. 

Затем Вячеслав Геннадиевич Леонтьев рас-
сказал о прошлом и нынешнем значении по-
нятия «интеллигенция» в лекции «Право-
славная гимназия — адаптация в современ-
ной педагогической среде». 

Интеллигент-интеллектуал — прежде всего
человек верующий и имеющий образование.
Главный педагог — Бог. Сейчас в нашей
стране происходит попытка сломать образо-
вание, в том числе посредством отделения
людей от церкви. В качестве средств высту-
пают и технические новшества. «Главное, —
по словам Вячеслава Геннадиевича, — при-
нимая их, не принимать идеологию их по-
требления!» 

Отец Сергий продолжил работу семинара
в теме «Формирование внутренней право-
славной позиции педагога в современной пе-
дагогической среде». Он напомнил, что у че-
ловека есть выбор: жить с Богом или без
Него. Этот выбор существует со времён
Адама и Евы. И с тех же пор попытка
жить без Бога означает смерть. Это не обя-
зательно смерть физическая, но всегда —
духовная. 

Òàòüÿíà Àëåêñååíêî.  Ó÷èñü ñìîòðåòü íà çåìëþ ñ âûñîòû: îïûò ïðàâîñëàâíûõ ëàãåðåé
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судебная, исполнительная. В законодательной
функции проявляется авторитет совести, в су-
дебной — её достоинство, в исполнительной —
свобода. Различают совесть добрую и совер-
шенную (ведёт человека к духовному совершен-
ствованию, активная и чувствительная), ужас-
ную и потерянную (оказывается часто неспо-
собной противостоять искушению). В любом
случае совесть не может угаснуть полностью.
Она может быть лишь очень пассивной. 

Нарушение её функций приводит к разделе-
нию на следующие подвиды.

При нарушении законодательной функции со-
весть бывает: несведущая (совершение того
или иного поступка по незнанию), колеблюща-
яся (человек сомневается при совершении того
или иного поступка), погрешительная (проис-
ходит подмена добра злом). 

При нарушении судебной функции совесть бы-
вает: немощная (не способна осудить зло для
себя, однако осознаёт его опасность), усыплён-
ная (ложная оценка задуманных и совершён-
ных действий, понимаемых как благие намере-
ния), ожесточённая (абсолютное отвержение
этических норм и правил).

При нарушении исполнительной функции вы-
деляется: пристрастная (человек любит указы-
вать на недостатки других людей, чтобы
в своих собственных глазах оправдать себя),
лицемерная (человек незаслуженно награждает
себя добродетелями), сожжённая (оставляет
человека холодным при совершении им явных
преступлений и воспоминаниях о них). 

Как говорится, «думайте сами, решайте сами»,
какая у вас совесть, и принимайте меры!

Каждый начал анализировать свою, и лекция
практически перешла в коллективную исповедь. 

Не стал батюшка оканчивать выступление на
такой ноте, а прямо перешёл к «очищению со-
вести». 

Очищение — это вера во Христа, совершение
Святых Таинств в Церкви (их всего семь),
личный подвиг духовно-праведной жизни (ра-
бота над собой). О личном подвиге и задума-
лись педагоги. Но о. Сергий подбодрил их.

«Приехали в лагерь, отдали себя на съе-
дение местных насекомых, превозмогаете
жару и «комфорт» ночлега — это и есть
один из ваших подвигов», — смеётся он. 

Завершилась работа короткой лекцией
Андрея Владимировича Шевченко, ру-
ководителя районного информационно-
методического кабинета управления об-
разования Красноармейского района.
В оставшееся время педагоги живо об-
судили встречу, многие обменялись теле-
фонами для поиска совместного пути
в образовании.

Так был сделан ещё один шаг в сохра-
нении культурного достояния России.

Îñ�îâ�ûå çà�à÷è ëàãåðÿ
«Àðõà�ãåëüñêèé»:
➤ формирование православных пред-
ставлений о Боге, мире и человеке;
➤ воспитание благоговейного отношения
к святыне; 
➤ обучение молитве церковной и до-
машней; 
➤ воспитание учащихся в духе еван-
гельских заповедей с тем, чтобы Закон
Божий становился законом их жизни,
объяснение понятия греха, необходимос-
ти каждому видеть свои грехи и посто-
янно бороться с ними; 
➤ разъяснение православных требова-
ний во всём многообразии их приложе-
ния к современной жизни; 
➤ воспитание любви к членам семьи,
умение проявлять терпение и заботу
о них; 
➤ воспитание навыка милосердной забо-
ты о болящих и бедных; 
➤ формирование у детей православного
отношения к окружению;
➤ воспитание любви к родной земле,
своей Родине, изучение её истории;
➤ формирование у детей православного
отношения к сокровищам мировой куль-
туры, прежде всего православной, и при-
общение к церковному искусству. ÍÎ

05_Shkola_i_vospitanie_3.qxd  17.02.2009  15:48  Page 205



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
206

ÃÈÊÀ ËÀÃÅÐÍÎÉ ÑÌÅÍÛ:
ñîáûòèéíîñòü è 
ïîâñåäíåâíîñòü

Îëüãà Ìè�îâñêàÿ, 
доцент кафедры социальной 
педагогики Костромского 
государственного университета, 
кандидат педагогических наук

ËÎ

Òðà�èöèî��àÿ ñõå�à ïîñòðîå�èÿ ëàãåð�îé ñ�å�û ñîñòîèò èç òð¸õ
ïåðèî�îâ: îðãà�èçàöèî��îãî, îñ�îâ�îãî è çàêëþ÷èòåëü�îãî.
Â îðãà�èçàöèî��î� ïåðèî�å �à ïåðâîå �åñòî âûõî�ÿò çà�à÷è à�àïòàöèè
âîñïèòà��èêà ê �îâû� óñëîâèÿ�. Îñ�îâ�îé ïåðèî� ïðå�ïîëàãàåò
ðåàëèçàöèþ öåëåé è ñî�åðæà�èÿ îç�îðîâèòåëü�î-îáðàçîâàòåëü�îé
ïðîãðà��û. Çàêëþ÷èòåëü�ûé — âðå�ÿ îñ�ûñëå�èÿ ðåá¸�êî�
ïîëó÷å��îãî îïûòà, ïî�ãîòîâêà ê âîçâðàùå�èþ �î�îé. 

В оргпериод активно идут процессы
коллективообразования, в группе выде-
ляются лидеры, предпочитаемые, аутсай-
деры. Формируются нормы общения,
поведения, совместной деятельности. За-
дача воспитателя в том, чтобы создать
в объединении доброжелательную атмо-
сферу, позитивные отношения, где каж-
дый участник чувствует себя комфортно
и безопасно, принят другими. Педагогу
необходимо искусно сочетать приёмы
и формы работы с коллективом с инди-
видуальным подходом. Управление кол-
лективообразованием может осуществ-
ляться с помощью игровых программ,
оргсбора, вечерних «огоньков», вечера
«Здравствуйте!», коллективной подго-
товки и участия в конкурсных програм-
мах. Для диагностики сложившейся
структуры и характера межличностных
отношений в группе рекомендуется ис-
пользовать на третий-четвёртый день
методику социометрии.

Îðãàíèçàöèîííûé ïåðèîä

Это первые три дня смены. В это
время перед педагогами-организа-
торами стоят следующие педагоги-
ческие задачи:
● содействие адаптации участников
в условиях детского загородного
центра и временного детского
объединения;
● управление процессами коллекти-
вообразования во временных дет-
ских объединениях;
● информирование участников о со-
держании летней смены, существу-
ющих возможностях отдыха, оздо-
ровления, личностного развития.

Адаптации участников служат та-
кие мероприятия, как расселение
и благоустройство комнат, экскур-
сии, оргсборы и хозсборы, «отряд-
ные круги» и «огоньки».
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Для информирования участников о перспекти-
вах смены педагоги могут использовать игры-
путешествия, беседы в объединениях и инди-
видуальные беседы, презентации, информаци-
онные стенды и отрядные уголки, линейку от-
крытия.

Эмоциональная линия организационного перио-
да развивается по нарастающей от первого
к третьему дню. Обычно первый день полон
организационных моментов и бытовых меро-
приятий, проходит суетливо. В течение второго
и третьего дня воспитанники интенсивно взаи-
модействуют в рамках своего объединения,
знакомятся друг с другом. Вечер третьего дня
становится эмоциональной кульминацией этого
взаимодействия.

Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ 
îðãàíèçàöèîííîãî ïåðèîäà

Самое первое и очень важное мероприятие —
çàåç� участников в лагерь. Его масштабность
и сложность напрямую зависят от масштабов
базы детского загородного центра. Заезд сме-
ны от 100 до 600 человек — жителей одного
города, района, области обычно проходит од-
новременно. Мероприятие проводится на тер-
ритории какого-либо административного зда-
ния — представительства загородного центра
в городе, комитета по делам молодёжи, вблизи
управления предприятия, под ведомством кото-
рого находится детский центр и т.д. На заезде
обычно работают все или большая часть педа-
гогического коллектива. Для встречи и органи-
зации детей предусмотрена группа игротехни-
ков, которая в кругу играет с участниками, ис-
полняет песни под гитару. Группа регистрации
размещается отдельно за столами, принимает
документы, распределяет детей по объединени-
ям, фиксирует пожелания и рекомендации ро-
дителей. Встреча каждого участника с меди-
цинским работником может быть предусмотре-
на как во время заезда, так и в первый-второй
дни пребывания в лагере. Техническая группа
отвечает за погрузку вещей и размещение де-
тей в автобусе. Каждый воспитатель находится
в автобусе с участниками своего объединения,
инструктирует их о правилах техники безопас-
ности при движении автобуса, обеспечивает их
безопасность во время движения. Если позво-
ляет ситуация, то педагог может знакомиться

и общаться с участниками, играть, разу-
чивать и петь хором песни. Однако, ес-
ли в автобусе шумно от работы мотора,
вентиляции или дети приехали из других
регионов и устали, то более целесооб-
разно дать им немного отдохнуть.
По прибытии в лагерь необходимо
кратко проинструктировать участников,
где можно разместить свои чемоданы,
где расположен корпус, в котором они
будут жить, и туалеты.

Ðàññåëå�èå и благоустройство комнат
проходят быстро и просто, если педагог
хорошо подготовился к этому моменту:
проверил, что всего в комнатах хватает
для каждого ребёнка (постельное бельё,
вешалки и т.д.), спланировал, как они
могут разместить свои вещи, достаточно
ли мест в соответствии с количеством
мальчиков и девочек. Поэтому расселе-
ние предваряется кратким инструктажем
о том, как удобнее разместиться в ком-
нате. Участникам предлагается сформи-
ровать группы (по количеству мест
в комнате) и расселиться. Важно, чтобы
воспитанники пришли к соглашению
и ни один не был обижен, в сложных
ситуациях педагог выступает в качестве
посредника. Необходимо дать детям
время, чтобы «обжить» комнату —
разобрать вещи, а потом украсить поме-
щение по своему желанию.

В первый день проходит îðãà�èçàöèî�-
�ûé ñáîð, включающий следующие мо-
менты:

● знакомство участников друг с другом.
Важно, чтобы за первые дни дети за-
помнили имена друг друга. Знакомство
может быть организовано в игровой или
деловой форме;

● обсуждение правил проживания в ла-
гере. Педагог представляет правила, ко-
торые дети обязаны выполнять, органи-
зует обсуждение, зачем это необходимо
делать. Возможно подписание каждым
участником правил в письменном виде
как декларация готовности их соблюдать; 
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В первый день проводится общий îðãà-
�èçàöèî��ûé ñáîð ëàãåðÿ. Это массовое
мероприятие, где педагоги представляются
сами, знакомят участников с сотрудника-
ми различных служб лагеря, предлагают
художественную презентацию программы
смены, с приветственным словом выступа-
ет директор лагеря.

В первый или второй день проводится
традиционное мероприятие — âå÷åð
«Ç�ðàâñòâóéòå!». Здесь впервые на сце-
ну выходят участники детских временных
объединений. Это мероприятие требует
коллективной подготовки и участия макси-
мального числа детей. В итоге каждое
объединение представляет своё название
и визитную карточку. Вечер не предпола-
гает конкурсной основы, хотя атмосфера
отличается азартом и ощущением конку-
ренции, ведь участники каждого объеди-
нения стремятся представить своё выступ-
ление лучше всех.

Традиционная для оргпериода форма —
«Îãî�¸ê ç�àêî�ñòâ». В её основе лежит
доверительное общение педагога и воспи-
танников. Предмет обсуждения — по-
ступки, совместная деятельность, актуаль-
ные проблемы коллектива, а также чувст-
ва и мысли участников огонька. Здесь
участники получают возможность не
только познакомиться друг с другом по
именам, но и как с интересными и раз-
ными людьми.

Со второго дня ежедневным становится
îòðÿ��ûé êðóã. Утренний отрядный сбор
предполагает знакомство с планом дня, об-
суждение организационных моментов,
в том числе по обеспечению жизнедеятель-
ности (дежурство, уборка). Вечерний от-
рядный круг предусматривает подведение
итогов дня и его эмоциональное заверше-
ние, обмен впечатлениями. Отрядный круг
выполняет не только аналитическую и ин-
формационную функцию, но и объединяю-
щую. Для этого педагог использует раз-
личные ритуалы и символы: исполнение от-
рядной утренней / вечерней песни, поже-
лания на другой день, передаваемые 

● знакомство с распорядком дня, правилами
гигиены (уборка комнат и территории, лич-
ная гигиена). Также участники договарива-
ются о наиболее удобной схеме дежурства по
комнатам, в столовой, составляют соответст-
вующие графики;

● инструктаж по технике безопасности, ко-
торый может проводиться в игровом вариан-
те, в форме беседы, лекции с демонстрацией;

● представление программы смены в общем ви-
де. Педагог рассказывает об идее и содержании
смены, основных предстоящих событиях;

● выбор участниками названия своего объе-
динения, схемы самоорганизации и само-
управления, а также распределения соответ-
ствующих поручений. Выборы командира от-
ряда могут стать отдельным мероприятием.

Знакомство с территорией и персоналом за-
городного центра может проходить в форме
ýêñêóðñèè или игры. Если загородный центр
обладает обширной территорией, интересны-
ми сооружениями, красивым ландшафтом,
то оптимальной формой будет прогулка-экс-
курсия. Вести её может как сам педагог, так
и участники, которые уже отдыхали в этом
лагере. Для экскурсии может быть выбран
деловой стиль (чётко рассказать, что и кто
где находится), шутливый стиль (примером
является «Закоулочная экскурсия», приду-
манная С.П. Афанасьевым и С.В. Комори-
ным), сказочно-легендарный стиль (если
с разными местами лагеря связаны какие-ли-
бо истории, как, например, в ВДЦ «Орлё-
нок», где есть легенды о многих деревьях,
скульптурах и местах). Можно использовать
более активные игровые формы, к примеру,
«разведку». Участники объединения делятся
на разведывательные группы, получают зада-
ние и отправляются на разведку. Задание
представляет собой перечень вопросов (Как
зовут врача? Какого цвета глаза у старшего
воспитателя? Где находятся душевые каби-
ны?). Через определённое время группы со-
бираются, каждая проводит свою часть экс-
курсии и представляет ответы на вопросы.

Îëüãà Ìèíîâñêàÿ.  Ëîãèêà ëàãåðíîé ñìåíû: ñîáûòèéíîñòü è ïîâñåäíåâíîñòü
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по кругу, передача особенной игрушки или
предмета (колокольчик, шляпа, амулет) герою
дня и так далее.

Важное коллективное дело — îôîð�ëå�èå
îòðÿ��îãî óãîëêà. В большинстве лагерей уго-
лок создаётся силами детей и педагога. Воз-
можно выстроить его как продуктивную игру,
где участники объединятся в проектные груп-
пы, разработают варианты уголка. Затем орга-
низовать защиту проектов и за ограниченное
время воплотить проект в реальность. Завер-
шением будет презентация уголка другим объ-
единениям. 

Для информирования участников о содержании
смены могут быть использованы èãðû-ïóòåøå-
ñòâèÿ и ïðåçå�òàöèè. Эти массовые мероприя-
тия проводятся для всех участников лагеря си-
лами педагогического коллектива. Игра-путеше-
ствие (или игра по станциям) предполагает, что
актуальная информация будет разделена на ча-
сти и представлена в содержании станций. Ра-
боту на станциях рекомендуется организовы-
вать в активных формах, избегать монологич-
ности. Оптимально, если на станциях участни-
ки получат возможность попробовать себя
в том или ином виде деятельности, занятии. 

Нередко программа смены предполагает орга-
низацию дополнительных образовательных ус-
луг. Соответственно, для знакомства воспитан-
ников с предлагаемыми услугами могут быть
организованы ïðåçå�òàöèè. Презентации мо-
гут иметь публичный характер и проводиться
в виде пресс-конференции или яркого пред-
ставления-концерта самих специалистов. Также
возможна организация демонстрационных вер-
сий мастер-классов и кружков в режиме пло-
щадок, где участники могут свободно переме-
щаться и попробовать себя в разных видах де-
ятельности, занятий.

Во второй-третий дни проводится ëè�åéêà îò-
êðûòèÿ ñ�å�û. Это ритуальное массовое ме-
роприятие, главная цель которого — эмоцио-
нальный запуск смены. Здесь впервые подни-
мается флаг лагеря, исполняется гимн. Чтобы
подчеркнуть значимость события, можно ис-
пользовать фейерверк.

Вечером третьего дня проводится òå�àòè÷åñ-
êàÿ òà�öåâàëü�àÿ ïðîãðà��à как эмоциональ-

ная кульминация организационного пе-
риода. Используется яркое художест-
венное оформление. Важное значение
имеет эффектная работа ведущих. В та-
кой программе воспитанники участвуют
не каждый сам по себе, а объединения-
ми. Программа предусматривает опреде-
лённую фабулу или стиль, а также ряд
творческих коллективных заданий для
детских объединений.

Оргпериод прошёл успешно, если по его
завершению ребёнок ориентируется
в территории лагеря, сотрудниках, кото-
рые здесь работают; относится к нормам
жизни в лагере положительно, выполня-
ет распорядок дня; состоит в позитив-
ных отношениях с участниками своего
временного детского объединения; пози-
тивно относится к участникам смены —
детям и взрослым, к программе смены;
имеет целостное и ясное представление
о программе смены.

Îñíîâíîé ïåðèîä ñìåíû

На всех этапах смены важно обеспечить
безопасность жизни и здоровья, органи-
зовать оздоровление ребёнка, а также
позитивные межличностные отношения
между воспитанниками, открытую и ра-
достную атмосферу. Другие важные за-
дачи — это качественная организация
программных мероприятий смены; орга-
низация интенсивного взаимодействия
и продуктивной совместной деятельности
участников смены, обеспечение вариан-
тов и возможностей для самореализации
и развития каждого участника, оказание
индивидуальной педагогической помощи
в ситуации затруднения, проблемы.

Ôîð�û îðãà�èçàöèè �âèãàòåëü�îé àê-
òèâ�îñòè è îç�îðîâëå�èÿ могут носить
запрограммированный характер и зани-
мать особое место в программах, где оз-
доровление является приоритетным на-
правлением работы. Тогда прогулки,
спортивные игры, воздушные ванны
и купание занимают большую часть дня
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К примеру, тематическая игровая смена ла-
геря предполагала, что в ходе игры каждый
участник исходя из своих особенностей
и интересов реализует собственный проект,
достигнет успеха в большой ролевой игре.
Поэтому «огоньки» распределились в ос-
новной период в следующей логике:

● «огонёк» самопознания (4-й день)
обеспечивал осознание и оформление уча-
стниками собственных индивидуальных
особенностей и возможностей во взаимо-
действии;

● «огонёк» входа в большую игру
(6-й день) помогал воспитанникам офор-
мить собственный цели и планы участия
в большой ролевой игре;

● «огонёк» оптимизации межличност-
ных отношений (9-й день) позволял
разрешить накопившееся недовольство
и напряжение в отношениях внутри дет-
ского объединения;

● «огонёк» — откровенный разговор
(12-й день) проводился после спектакля
вожатых и позволял каждому участнику
определить и выразить собственное отно-
шение к тем проблемам, которые демонст-
рировались в спектакле (традиционно, пе-
дагогический коллектив лагеря предлагал
к обсуждению идеи самопознания, само-
развития, субъектности по отношению
к собственной жизни, предназначения
и поиска личностных смыслов);

● «огонёк» выхода из большой игры
(14–15-й день) предоставлял старше-
классникам возможность оформить свои
индивидуальные достижения, успехи в хо-
де большой ролевой игры, осмыслить про-
изошедшие в себе изменения.

Ðîäèòåëüñêèå äíè

В связи с появлением в лагере родителей
эти дни требуют от педагогов дополни-
тельных организационных усилий. Требу-
ется «служба встречи», которая встречает

и внесены в расписание каждого дня как
обязательные мероприятия.

В другом случае формы организации двига-
тельной активности и оздоровления могут реа-
лизовываться как ключевые комплексные ме-
роприятия смены. Примером может быть
олимпиада. Она предполагает целую серию
спортивных мероприятий соревновательного
характера как командных, так и индивидуаль-
ных. Тогда подготовки к спортивным встре-
чам и сами встречи могут быть равномерно
распределены по дням основного периода.

Следующий вариант наиболее актуален для
тематических смен (игровых, образователь-
ных и т.д.), где программные мероприятия
запланированы плотно и для активного отды-
ха и оздоровления остаётся мало времени,
при этом дети устают вследствие интенсив-
ности программы. Он состоит в том, чтобы
определить возможные формы активного от-
дыха и оздоровления и их место в течение
дня. Например, в часы отдыха после обеда
старшие подростки зачастую не ложатся
спать, нередко не знают, чем себя занять.
В это время могут быть предложены своеоб-
разные «клубы по интересам», где каждый
педагог предлагает участникам какое-то ак-
тивное занятие. Это может быть прогулка по
лесу и к водоёму; возможность полежать
в тени на траве на ковриках и просто посмо-
треть на небо; подвижные игры в тени; тан-
цевальное занятие (например, занятие баль-
ными танцами), спортивные игры с неболь-
шими нагрузками (бадминтон, игра с пляж-
ным мячом) и т.д.

Ещё одна эффективная форма работы в ос-
новной период — это «îãî�¸ê». «Огоньки»
как и танцевальные программы должны про-
водиться в определённой логике. «Огоньки»
могут быть разделены на программные и экс-
тренные. Программные «огоньки», исходя из
логики развития смены, планируются и разра-
батываются педагогами заранее. Экстренные
«огоньки» проводятся в случае необходимос-
ти решения актуальных педагогических ситуа-
ций, которые не были спрогнозированы.

Îëüãà Ìèíîâñêàÿ.  Ëîãèêà ëàãåðíîé ñìåíû: ñîáûòèéíîñòü è ïîâñåäíåâíîñòü
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у входа на территорию лагеря родителей, а за-
тем с помощью списков детских объединений
и курьеров из числа детей быстро находит ре-
бёнка, к которому приехали. Должно быть ор-
ганизовано место, где родители и дети могут
с удобством разместиться или прогуливаться.
При этом присутствие родителей в комнатах,
где проживают дети, недопустимо по гигиени-
ческим нормам. Также в пригородных лагерях
достаточно частой является ситуация, когда
родители забирают ребёнка домой на сутки
или на несколько часов под расписку. В этом
случае должно быть организовано место, где
с представителем педагогического коллектива
или администрации лагеря согласовывается от-
сутствие участника и родители пишут соответ-
ствующую расписку. Не все дети могут само-
стоятельно подготовиться к встрече с родите-
лями: подготовить одежду и те вещи, которые
они намерены передать родителям для чистки
и стирки, а также аккуратно одеться и приче-
саться. Разумеется, помощь таким детям в об-
ретении аккуратного и чистого внешнего вида
должна оказываться ежедневно и своевремен-
но, но в родительские дни она наиболее важ-
на. Родители привозят детям гостинцы, среди
которых могут оказаться и продукты с ограни-
ченным сроком годности, что может нанести
вред здоровью ребёнка. Поэтому при посеще-
нии родителей педагоги должны внимательно
проверить, какие пищевые продукты, в том
числе напитки, остались у воспитанника.

Поскольку родительские дни приходятся на
середину смены, то в это же время нередко
происходит большая уборка и смена постель-
ного белья в лагере. Поэтому перед каждым
педагогом детского объединения возникает ряд
организационных задач. Это и подготовка де-
тей к встрече с родителями, и организация
уборки и смены постельного белья в комнатах,
и организация совместной деятельности и об-
щения в группе.

С точки зрения содержания программы смены
не стоит планировать ключевые мероприятия
на родительские дни, поскольку дети будут
постоянно покидать объединение на несколько
часов или, возможно, на сутки. Поэтому педа-
гоги детских объединений должны обеспечить
занятость детей и организацию таких меропри-
ятий, где численность детей не имеет значения.
Кроме того, дети должны находиться в зоне

досягаемости для службы встречи, а пе-
дагогу в такие дни особенно важно
знать, где находится каждый ребёнок из
его объединения. Нередко родители ин-
тересуются занятиями и достижениями
детей в лагере. Поэтому целесообразно,
как минимум, обеспечить возможность
встречи и небольшого разговора родите-
лей с педагогом объединения, где нахо-
дится ребёнок, а как максимум — орга-
низовать мероприятия, где родители
смогут своими глазами увидеть достиже-
ния детей (выставку, небольшой кон-
церт, открытое занятие и т.д.).

Если воспитанник чувствует себя в ла-
гере комфортно, не испытывает труднос-
тей в связи со своим здоровьем; пози-
тивно относится к программе смены
и предлагаемой деятельности; имеет своё
место в объединении и в лагере (дея-
тельностную нишу, референтную груп-
пу); имеет цель и план участия в про-
грамме смены, реализует его; знает, где
получить помощь (кто и в чём может
помочь); желает проявить себя и быть
отмеченным — значит основной период
прошёл успешно.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ïåðèîä

Завершение лагерной смены предполагает
решение эмоциональных, организацион-
ных и содержательно-смысловых задач.
В эти дни ребёнок оценивает условия
собственной жизни в лагере, полученный
результат участия в программе, значи-
мость отношений с окружающими людь-
ми. В связи с этим, он становится требо-
вательнее к особенностям организации
быта, к формам осуществления совмест-
ной деятельности, к характеру взаимо-
действия со сверстниками и взрослыми.

В заключительный период смены можно
сделать опору на работу с детским акти-
вом как в объединении, так и в лагере.
Предоставление участникам свободы для
творчества и самовыражения через орга-
низацию самоуправления в объединении

05_Shkola_i_vospitanie_3.qxd  17.02.2009  15:48  Page 211



дробно представляет воспитанникам план
последних дней смены, после чего участ-
ники объединения планируют своё участие
в предстоящих мероприятиях, а также же-
лаемые отрядные дела, их самостоятель-
ную подготовку и реализацию.

Традиционным для многих загородных
центров является мероприятие «Îòðÿ�
â ãîñòÿõ ó îòðÿ�à». Предполагается, что
одно объединение выступает в качестве
принимающих хозяев. Соответственно
дети разрабатывают и репетируют про-
грамму приёма гостей, готовят место про-
ведения, где они будут принимать «гос-
тей». Другое объединение является гос-
тем. Соответственно участники объедине-
ния готовят подарки для «хозяев», своё
приветствие, возможно, небольшую раз-
влекательную программу. По завершении
дела участники обмениваются какими-либо
сюрпризами, открытками, пожеланиями.

В последние дни смены возможно прове-
дение двух разных îãî�üêîâ. Один пред-
ставляет собой содержательное подведение
итогов, осознание и оформление каждым
результатов участия в смене. В рамках
такого заключительного огонька возможно
использовать следующие приёмы:

Метод незаконченных предложений.
В этой смене я попробовал…
Я благодарен за то, что …
Я был горд тем, что…
Если бы смена началась заново, я…

«Чемодан полезных вещей». Педагог го-
ворит о том, что, уезжая со смены, каж-
дый может увезти не только чемодан
с вещами, но и необыкновенный чемодан
полезных вещей, которые он приобрёл
в ходе программы. Воображая этот пред-
мет, участники могут искать ответы на
вопросы, поставленные педагогом. Напри-
мер: чем я наполнил чемодан? Что наибо-
лее ценного и полезного я приобрёл? Что
я теперь могу делать с этим чемоданом?

Приём «Два портрета» предполагает
образное рисование портретов себя до

и лагере позволяет возложить ответственность
за их действия на самих участников. Созда-
ние творческих групп и их совместная работа
с педагогами наполняют заключительные дни
смены различными делами. При этом органи-
зация части мероприятий остаётся полностью
в компетенции педагогов для того, чтобы
обеспечить интенсивность происходящих со-
бытий, чёткость и слаженность осуществляе-
мых действий, яркий и запоминающийся фи-
нал программы.

В содержательно-смысловом плане требуется
обеспечить подведение итогов каждым участ-
ником, осмысление им собственных достиже-
ний и результатов. Для этого ребёнку необ-
ходима помощь со стороны педагога в анали-
зе и рефлексии смены. Такая работа органи-
зуется во временных детских объединениях
в форме огоньков и других диалоговых форм.

Каждая программа лагерной смены имеет
свои ценностные ориентиры — активность
и успех, творчество и самореализацию, по-
знание и образованность и т.д. Задача ито-
гового осмысления и закрепления этих ори-
ентиров решается с помощью организации
традиционных массовых мероприятий.

Заключительный период можно считать ус-
пешным, если в ходе него и по окончании
смены участник испытывает положительные
эмоции, удовлетворён своим участием в смене;
имеет план собственных действий на заключи-
тельный период смены и реализует его; имеет
полученный опыт деятельности и взаимодейст-
вия в оформленном виде; представляет спосо-
бы использования полученного опыта в жизни.

Необходимым моментом является îðãñáîð
â îáúå�è�å�èè. Здесь педагог возвращается
к правилам проживания в лагере и технике
безопасности, обсуждая с детьми необходи-
мость их соблюдения на этом этапе смены.
Кроме того, участникам предлагается выра-
зить свои ожидания и желания по поводу
последних дней смены. Затем организуется
обсуждение, что необходимо сделать, чтобы
ожидания оправдались. Педагог более по-

Îëüãà Ìèíîâñêàÿ.  Ëîãèêà ëàãåðíîé ñìåíû: ñîáûòèéíîñòü è ïîâñåäíåâíîñòü
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и после смены и дальнейшего их сравнения.
Могут быть использованы две рамки разных
цветов, которые участник будет поочерёдно
держать перед лицом, описывая свои портре-
ты. Портреты могут быть нарисованы и на
бумаге при помощи аллегорий и символов.

Второй огонёк можно назвать «огоньком про-
щания». Он проводится в последний вечер
смены и является эмоциональной точкой жиз-
ни временного детского объединения. Здесь
участники обмениваются впечатлениями о сме-
не, благодарят друг друга, выражают свои до-
брые пожелания. На огоньке прощания педагог
может использовать следующие приёмы.

«Подарок другу». Скорее это можно назвать
творческим делом. Оно требует подготовки.
За несколько часов или за день до огонька на
отрядном сборе каждый воспитанник по жребию
вытаскивает имя того, кому он будет делать по-
дарок. Подарок делается своими руками. Затем
на огоньке он вручается с добрыми словами.

«Песня в подарок». Этим приёмом легко смо-
жет воспользоваться педагог, владеющий гита-
рой. При подготовке к огоньку ему необходи-
мо подобрать песни для детей из его объеди-
нения — для каждого или объединив в груп-
пы по какому-либо основанию. Песня может
быть представлена как пожелание человеку,
а может, как рассказ о нём, видение его ха-
рактера и образа глазами педагога.

Письмо будущим участникам смены. Воспи-
танники могут написать на отдельных красиво
выстриженных листах свои краткие пожелания
детям, которые приедут на следующую смену,
а затем оформить их в альбоме или положить
конверт. Могут написать каждый своё пожела-
ние на красивой открытке или большом стили-
зованном свитке.

Кроме мероприятий и коллективных дел,
в детском объединении есть и ряд традицион-
ных массовых мероприятий. Первое из них
касается âðó÷å�èÿ ïî�àðêîâ �à ïà�ÿòü. По-
скольку сегодня многие загородные центры
имеют свою символику, они предлагают участ-
никам различные презентационные материалы
на память о смене: футболки, кепки, банданы
с эмблемами и логотипами. Разумеется, самый
простой способ вручения символики возможен

на отрядном круге, где педагог передаёт
подарок от смены каждому участнику,
говоря о нём добрые слова и выражая
пожелания. Другой вариант проведе-
ния — торжественное собрание, где на
сцену приглашаются представители каж-
дого детского временного объединения
и им передаются подарки для всех уча-
стников объединения. Наконец, возмо-
жен вариант игры-путешествия, когда
воспитанникам предстоит пройти испы-
тания и заполучить приз.

Êî�öåðò âîæàòûõ может стать средст-
вом предъявления идей и ценностных
ориентиров, которые реализовывались
в ходе смены. Такой концерт должен
отличаться целостностью, важны не яр-
кие и красивые номера, а тот смысл,
фабула, которые они раскрывают. Наи-
более оптимальным для этого вариантом
будет спектакль вожатых как завершён-
ное, подчинённое единой идее представ-
ление.

Смена начинается с линейки открытия,
а заканчивается ëè�åéêîé çàêðûòèÿ.
На линейке закрытия опускается флаг
лагеря, в последний раз исполняется
гимн. Здесь происходит вручение наград
и грамот наиболее отличившимся в чём-
либо воспитанникам. 

Наконец, традиционным моментом каж-
дой смены является финальная òà�öå-
âàëü�àÿ ïðîãðà��à. Во время этого
мероприятия важно обеспечить безопас-
ность детей, так как ощущение, что
смена уже завершилась, порой вызывает
у них очень разные эмоции и поступ-
ки — слёзы, необдуманные действия,
желание вообще не ложиться спать. Не-
малый вред здоровью участников могут
принести и такие стихийно складываю-
щиеся в лагере ожидания, а порой
и традиции, как «Королевская ночь».
В этом случае педагогу важно быть
терпеливым и внимательным, находиться
рядом с детьми и при необходимости
останавливать такие эмоциональные по-
рывы, разговаривать с ними. ÍÎ
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ÊËÓÁÍÀß ÔÎÐÌÀ 
îðãàíèçàöèè ñìåíû

Îëüãà Øåâåð�è�à, 
сотрудник Всероссийского детского центра «Орлёнок», 
кандидат педагогических наук

Ñ 2001 ãî�à â ëàãåðå «Îëè�ïèéñêèé» ïðîõî�ÿò ñïåöèàëèçèðîâà��ûå
ñ�å�û �ëÿ �åòåé è ïî�ðîñòêîâ — ó÷àñò�èêîâ êëóáîâ ïî �åñòó
æèòåëüñòâà. Îñ�ûñëå�èå îïûòà îðãà�èçàöèè ñ�å�, èõ ñî�åðæàòåëü�îãî
�àïîë�å�èÿ è �åòî�è÷åñêîãî îáåñïå÷å�èÿ ïîçâîëèëî �à� âûÿâèòü
�àèáîëåå àêòóàëü�ûå ïðè¸�û è �åõà�èç�û â ðàáîòå ñ ïî�ðîñòêà�è,
ïðèáûâàþùè�è â �åòñêèé ëàãåðü �à îáû÷�ûé ëåò�èé îò�ûõ. 

за подростком, создавать условия для его
самоопределения, самоидентификации и са-
мореализации, поддерживать и помогать
ему в решении задач самопредъявления.

Ïåðâàÿ ñõå�à îðãà�èçàöèè �åòñêîãî
ëàãåðÿ включает несколько этапов, после-
довательно выстроенных в рамках содер-
жательной логики программы смены. 

Ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ 
ïðè çàåçäå íà ñìåíó

Комплектование первичных временных
объединений происходит на основе жела-
ния участников, подростку презентуются
первичные объединения — клубы по ин-
тересам и воспитатели — руководители
клубов. В качестве средств наглядности
используются: тематическое оформление
детского лагеря, общих мест сбора подро-
стков (рекламные плакаты, стенды и пр.);
демонстрация рекламного видеоролика
о тематике предлагаемых клубов. Важную
роль играют непосредственные выступле-
ния педагогов (по необходимости, напри-
мер, если какому-то объединению отдают
предпочтение недостаточное количество

Îсновной психолого-педагогический
механизм, характерный для клуб-
ного пространства, — движение

от индивидуальных потребностей
через социальную деятельность
к социально одобряемому стилю
жизни. Деятельность клуба, проду-
манная и организованная как об-
щение единомышленников, союзни-
ков — равных и самостоятельных,
позволяет в привлекательной, нена-
вязчивой форме утверждать ценно-
сти личной свободы, ценность дру-
гого человека. В рамках лагерной
смены добровольное участие под-
ростка и самостоятельный выбор
позиций в клубах по интересам со-
здают условия для апробации под-
ростком различных ролей. Органи-
зация клубного пространства пред-
полагает отношения взаимной от-
ветственности и контроль над дея-
тельностью клуба частично самими
его членами. Педагог, организую-
щий клубное пространство в рам-
ках лагерной смены, изначально
стремится не вести подростка за
собой, не управлять им, его разви-
тием, а следовать 
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желающих). В итоге формируется десять раз-
новозрастных клубов — первичных объедине-
ний детского лагеря количеством от 15 до
50 человек. 

Àäàïòàöèÿ ïîäðîñòêà â êëóáå

Педагог находится в интенсивном режиме пре-
зентации программы детского лагеря, клуба,
руководителем которого он является. Подрос-
ток включается в ситуации первичного само-
предъявления, демонстрации своих способнос-
тей и личностных особенностей. На этом этапе
используются малые формы работы, направ-
ленные на знакомство участников смены друг
с другом, программой смены, условиями дет-
ского лагеря, предполагаемыми направлениями
деятельности клуба (экскурсии, игры, огоньки,
составление подростком личного резюме и пр.).
Одним из итогов является осознанное решение
подростка — «остаться в данном клубе или
перейти в другой». 

«Þðüåâ äåíü» 

В этот день подростку предоставляется воз-
можность перейти в другой клуб. При выбо-
ре нового клуба ему необходимо публично
представить свои аргументы в пользу приня-
того решения. Накануне желающие подростки
оформляют заявки на переход в другой клуб
по интересам, на следующий день заявки сда-
ются творческой группе педагогов, которая
занимается организацией этапа (при необхо-
димости с претендентами происходит собесе-
дование).

Ñòðóêòóðíîå îôîðìëåíèå êëóáà, 
äåòñêîãî ëàãåðÿ

Участникам смены предоставляется возмож-
ность выбора роли и позиции в рамках про-
граммы смены. Любой может стать членом
творческих союзов внутри клуба, творческих
межклубных групп по подготовке встреч с ин-
тересными людьми, Совета представителей
клубов (орган самоуправления на уровне дет-
ского лагеря), Совета соавторов (организаторы
общелагерной акции «Империя успеха»), сове-
та «ЧиЗ» (чистоты и здоровья).

Ïëàíèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè êëóáà, ëàãåðÿ 

Каждому участнику смены предоставля-
ются равные возможности для выдвиже-
ния идей, предложения конкретных форм
деятельности. Этот тип планирования
предполагает использование методическо-
го приёма «свободные ниши», организа-
цию ситуаций презентации своих идей,
проектов, предложений; планирование де-
ятельности некоторых клубов (спортив-
ный, туристический, медиа) как органи-
заторов конкретных видов деятельности
на уровне всего детского лагеря.

Àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïîäðîñòêà, êëóáà, ëàãåðÿ 

Это широкие возможности для проб под-
ростка в самопрезентации. Наиболее про-
дуктивны такие элементы программы:
клубные встречи; встречи с интересными
людьми (специалистами детского лагеря,
отдела детского творчества, школы, соци-
ально-психологической службы, гостями
«Орлёнка» и др.); обучающие программы
(«Мой клуб», «Школа клубмейкера»);
индивидуальные проекты (в том числе
организация и открытие подростком сво-
его клуба по интересам); акция «Импе-
рия успеха»; общение с подростком по-
средством личного дневничка, создание
сборника детских творческих работ; про-
ведение различных дел (дискуссионные
столы, гала-концерты, конкурсные про-
граммы, банк идей, фестивали, клубные
программы, мастер-классы, творческие
программы и пр.).

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ 

Это осмысление подростком опыта само-
презентации, полученного во временном
летнем объединении. На этом этапе про-
водится открытое дело каждого клуба,
смысл которого — продемонстрировать
достижения участников клуба. Активно
используются такие формы работы, как
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ходит в противоречие со снижением у ок-
ружающих интереса к клубным встречам.
Подростки-организаторы осознают недо-
статочную компетентность, это способст-
вует возникновению познавательного мо-
тива. Для реализации желания научиться
грамотно презентовать себя, идею, содер-
жание деятельности клуба организуются
занятия в «Школе клубмейкера». За вре-
мя обучения происходит выбор индивиду-
ально приемлемого статуса в клубе
(«Я — лидер клуба», «Я — один из ли-
деров клуба»). Далее подростки-лидеры
разрабатывают и реализуют программы
своего клуба по интересам. Подведение
итогов осуществляется индивидуально
с каждым подростком — лидером того
или иного клуба.

Òðåòèé âàðèàíò 

Его особенность в том, что основную
роль в организации деятельности клубов
по интересам играют воспитатели. Имен-
но они проводят в первые дни смены
презентации клубов, помогают участникам
смены выбрать клуб по интересам, опре-
делиться со своей ролью в жизнедеятель-
ности клубного объединения. Существен-
ную роль играют общие вечерние встречи
участников первичного объединения, как
участников разных клубов, с целью пре-
зентации и представления интересной ин-
формации о специфике деятельности сво-
его клуба. На основе идей, выработанных
в рамках своего клуба и наиболее удачно
представленных на общем собрании, под-
ростки формируют дополнительные пред-
ложения в содержательную программу
своего первичного объединения. Заверша-
ет смену комплекс дел (как на уровне
первичного временного объединения, так
и всего детского лагеря), представляющих
собой самопрезентацию на основе знаний
и умений, полученных подростками. ÍÎ

огоньки, круглые столы, индивидуальные бесе-
ды, завершение работы с личным дневничком. 

Âòîðàÿ ñõå�à îðãà�èçàöèè æèç�å�åÿòåëü-
�îñòè �åòñêîãî ëàãåðÿ может осуществлять-
ся в трёх вариантах.

Ïåðâûé âàðèàíò 

Он начинается для подростков с презента-
ции клубов, руководителями которых явля-
ются педагоги (общелагерная презентация
«Клуб? Клуб. Клуб!»). Основной содержа-
тельный элемент — цикл ежедневных клуб-
ных встреч (от трёх до одиннадцати, про-
должительностью от 30 до 55 минут).
Встречи строятся на основе общего интере-
са, подразумевают обмен опытом, мнениями,
часто носят обучающий характер. В ходе
нескольких занятий «Школы клубмейкера»
все желающие знакомятся с темой «Что та-
кое клуб по интересам и как его открыть
в условиях детского лагеря?». Выявляется
группа инициативных подростков. Следую-
щий этап предполагает подготовку, презен-
тацию и организацию инициативными подро-
стками трёх-пяти встреч своего клуба по ин-
тересам. Завершается смена подведением
итогов, индивидуально с каждым подрост-
ком — руководителем того или иного клуба.

Âòîðîé âàðèàíò 

Его открывает детская рекламно-заявочная
кампания. Подростки заявляются на самосто-
ятельное проведение разовых клубных
встреч. Они проходят в начале смены, когда
у ребят нет достаточных представлений
о продуктивных презентационных действиях.
Как правило, большинство из них могут ка-
чественно провести одну-две клубные встре-
чи. Далее стремление к личному успеху при-

Îëüãà Øåâåðäèíà.  Êëóáíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ëàãåðíîé ñìåíû
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ÊÀÊ ÏÎÄÃÎÒÎÂÈÒÜ ÐÅÁßÒ 
ê àêòèâíîé æèçíè â ëåòíåì ëàãåðå

Ñåðãåé Ïà�÷å�êî,
педагог-психолог, заместитель директора 
Всероссийского детского центра «Орлёнок», 
кандидат педагогических наук 

Ìногие годы я работаю с подростка-
ми, поэтому здесь будет описан
мой опыт сотрудничества с миром

детства. Для меня любой человек,
с которым я соприкасаюсь в жизни,
уникален, индивидуален, непредска-
зуем. Поэтому всякий раз, готовясь
к встрече с детьми, я вырабатываю
некую схему своей будущей работы
с ними, которая позволяет мне реа-
гировать на ситуацию, на эмоцио-
нальное состояние группы, каждого
подростка. Основная моя задача —
создать комфортные условия для
тех, кто приехал в лагерь, снять
тревожность, напряжённость, пока-
зать, что в любой ситуации общения
важно понять другого, найти такую
стратегию поведения, которая не бу-
дет подавлять тебя и окружающих.

Я, как носитель норм взрослого мира,
показываю ребятам образцы поведе-
ния, общения и отношений между
людьми. В этом мне помогают пять
«невозможностей», которые стали для
меня заповедями:
➤ Не вести ребят туда, куда я сам
не иду.
➤ Не учить тому, чего я сам не знаю.
➤ Не давать им то, чем я сам не живу.
➤ Не делиться с ними тем опытом,
которого у меня нет.
➤ Не возвращаться оттуда, где меня
не было.

Знакомясь с ребятами, я рассказываю
им об этих заповедях, демонстрируя 

свою открытость и желание сотрудни-
чать с ними.

Убежден: детский оздоровительный ла-
герь становится для ребят уникальной
коммуникативной средой, в которой все
процессы ускоряются до невиданной
в школьных и домашних условиях ско-
рости. Любая групповая деятельность
(смена в детском лагере) — это взаи-
модействие людей. В нашем случае по-
добное взаимодействие происходит в си-
стемах Взрослый ⇔ подросток; Взрос-
лый ⇔ детская группа; Подросток ⇔
группа; Подросток ⇔ Подросток. Оно
осуществляется ради достижения соци-
ально и личностно значимого результата.
В ребячьей среде этот результат чаще
всего размыт и не очень ясен. Поэтому
первым шагом взрослых — организато-
ров групповой деятельности становится
информационная работа, которая должна
дать ребёнку ответ на следующие значи-
мые для него вопросы: «Зачем я при-
ехал в лагерь? Что и как будем делать?
Что приобрету для себя? Буду ли я за-
щищён?». Этим обеспечивается мотива-
ционное самоопределение подростка, его
интерес к предстоящей жизни в лагере.
В то же время он должен принимать
решение о своём участии в жизни ново-
го для него коллектива, чувствуя ответ-
ственность за принятое решение. 

В групповом взаимодействии решается
целый комплекс педагогических задач
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в той позе, в которой вас застала ко-
манда. Я попробую проверить, как вы
умеете фиксировать свою позу. Я буду
вас толкать, смешить, но ваша поза
должна оставаться неизменной. Гаранти-
рую, что не нанесу вам никакого вреда.
Попробуем? Начали».

Задача вожатого после команды —
очень быстро обойти всех детей (не бо-
лее одной минуты) и постараться вывес-
ти их из зафиксированной позы. Можно
использовать смешные рожи, покачива-
ния тела, хлопки, прикосновения к пле-
чам, рукам, талии, весёлые, негромкие
крики. Команда «Отомри» даётся каж-
дому ребёнку после попытки руководи-
теля вывести его из равновесия. Фикси-
рованная, напряжённая поза с последую-
щим снятием мускульного напряжения
устраняет тревожность и психологичес-
кое напряжение. Ребята, прошедшие ис-
пытание, своей эмоциональной реакцией
на происходящее начинают вам помогать
и постепенно втягиваются в игру.
В этом упражнении важна динамика.

«Ближе к центру»

Инструкция вожатого: «Отлично, вы хо-
рошо умеете слушать и выполнять мои
инструкции. А теперь давайте возьмёмся
за руки (в замок) и начнём сближаться
к центру круга. Встанем как можно плот-
нее, при этом создадим внутри идеальный
круг. Давайте попробуем. Как вы считае-
те, получился у нас круг? Сейчас мы про-
верим. Если по моей команде — «Накло-
ните своё туловище вправо/влево — круг
не развалится, он действительно идеален,
в противном случае нам всё придётся по-
вторить заново. Ноги от земли отрывать
нельзя. При правильном построении вы
не должны испытывать никакого напря-
жения».

Даётся команда. Упражнение повторяется 
2–4 раза в разные стороны. Упражнение
направлено на формирование способов
взаимодействия: от участия каждого зави-
сит решение общей задачи, а телесный

социального, этического, нравственного
и психологического характера. Предлагаемую
вам схему можно использовать для перспек-
тивного планирования деятельности детского
объединения в лагере на основе интересов,
возможностей и способностей ваших ребят.
Каждое из упражнений-игр даёт педагогу
возможность выделить лидеров, увидеть пси-
хологические особенности детей и подрост-
ков. Для этого каждый раз нужно ставить
перед собой диагностическую задачу и фик-
сировать результаты наблюдений. В будущем
эти наблюдения пригодятся для организации
жизни детского объединения.

Ýòàï «Çíàêîìñòâî»

Выполняется комплекс упражнений «Круги»
для создания атмосферы доверия и сплочён-
ности во временном детском объединении.

«Делай то, что делаю я»

Инструкция вожатого: «Предлагаю всем
встать в круг. Постарайтесь сделать это так,
чтобы у вас была возможность двигаться,
не задевая друг друга. Ваша задача очень
проста: постарайтесь вслед за мной повто-
рить все движения руками, телом, мимикой
лица, делать всё то, что делаю я».

Дальше идёт каскад синхронных перемеще-
ний рук и частей тела, т.е. движения на
внимание: это снимает напряжение от ваше-
го первого контакта с ребятами, а постоян-
ное переключение внимания активизирует
память. Упражнение усложняется, если
к телодвижениям добавляются различные
звуковые сигналы — от улюлюканья до
мычания, кваканья и т.п. Упражнение длит-
ся до двух минут.

«Замри»

Инструкция вожатого: «А теперь попро-
буйте подвигаться сами, при этом с места
сходить нельзя. Будьте внимательны,
по моей команде «Замри» все застывают

Ñåðãåé Ïàí÷åíêî.  Êàê ïîäãîòîâèòü ðåáÿò ê àêòèâíîé æèçíè â ëåòíåì ëàãåðå
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контакт снимает напряжение в отношениях
мальчиков и девочек.

«Круг сохраняется» 

Инструкция вожатого: «Молодцы! У нас всё
хорошо получается. А сейчас будьте внима-
тельны. Круг сохраняется. Все одновременно
напра-во! Делаем один приставной шаг в центр
круга. Раз! Возьмите за талии через одного
стоящего перед вами партнёра. Молодцы!
Сдвиньте коленки вместе! И все одновременно
сядьте на колени партнёра сзади. Давайте от-
дохнём. Молодцы! Все встали! Опустите руки,
встаньте свободно».

Упражнение можно повторить 2–4 раза
в разные стороны. При этом очень важно,
чтобы руководитель участвовал в каждом уп-
ражнении вместе со всеми, демонстрируя пра-
вильность его выполнения и свою открытость.
Поощряйте, хвалите ребят за удачно выпол-
ненное упражнение.

«Любимое животное»

Инструкция вожатого: «У каждого человека
есть любимое животное. Бывают моменты, ког-
да в мыслях мы ассоциируем себя с этим жи-
вотным, т.е. представляем себя на его месте,
действуем, как это животное, или когда читаем
книгу и встречаем рассказ о нём, начинаем пе-
реживать всё то, что с ним происходит. Пред-
лагаю вам вспомнить своё любимое животное
и на несколько мгновений представить себя
в его теле. Сделаем это так. Закройте глаза,
представьте животное в характерной для него
позе. Зафиксируйте в сознании эту позу. А те-
перь по кругу, быстро, покажите нам это жи-
вотное, а мы попробуем отгадать, кто это. 
Я думаю, вы уже готовы к демонстрации и уз-
наванию. Не смущайтесь, если кто-то до вас
покажет ваше любимое животное. Мы играем
в театр животных и одинаковых в этом театре
может быть много. Если мы не сможем отга-
дать показанное животное, демонстрирующий
называет нам его. Поза фиксируется 3–5 се-
кунд, потом мы отгадываем название животно-
го. Начнём с меня».

Вожатый поощряет выполняющих упражнение
ребят, помогает им распознать демонстрируе-
мое животное. Это первая индивидуальная

демонстрация снимает с подростка тре-
вожность, напряжённость. Пока ещё не
названы имена, фамилии, увлечения
и интересы ребят, а они уже готовы
к неформальному взаимодействию, оп-
ределённой (пока ещё поведенческой)
открытости. При этом незаметно для
себя усваивают демонстрируемые вожа-
тым способы поведения и стили взаи-
моотношений.

Наблюдения за ребятами во время этих
упражнений позволяют вожатому полу-
чить первые представления о группе,
об индивидуальных особенностях про-
явлений подростка, поведенческих ха-
рактеристиках. После этого упражне-
ния вожатый обязательно должен поде-
литься своими впечатлениями о группе,
никого не выделяя. Я всегда подчёрки-
ваю успешность группы для того, что-
бы у ребят не пропал интерес к даль-
нейшей деятельности.

Упражнения, описанные выше, занимают
30–40 минут, это наиболее оптималь-
ный вариант, потому что ребята не ус-
певают устать, а любопытство (что там
будет дальше?) постоянно фиксирует
произвольность их внимания.

«Визитная карточка»

Реквизит: карточка (на каждого участ-
ника) размерами 9×12 см, цветные ка-
рандаши, фломастеры (несколько коро-
бок в центре комнаты), булавки, скрепки
или другие приспособления для закреп-
ления карточки на одежде участников.

Упражнение проводится на том месте,
где в будущем группа будет работать.
Желательно, чтобы в комнате была
школьная доска (цветные мелки, тряп-
ка) или лист ватмана, чтобы вожатый
мог показывать правила оформления
карточки.

Вступительное слово вожатого:
«Наступило время познакомиться по-
ближе! Но прежде чем мы назовём свои
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ного, животного, реального и фантасти-
ческого мира, с которым вы ассоциируе-
те себя? Увидев его, можно понять чер-
ты вашего характера, как вы ведёте себя
в той или иной ситуации. Попытайтесь
представить в воображении этот символ,
а потом изобразить его на вашей кар-
точке.

3. Постарайтесь представить символ ва-
шей мечты (вожатый приводит пример
символа своей мечты).

4. Преодолевая трудности, мы усваиваем
понятия «надо, могу, получается», приоб-
ретаем опыт. Каждый раз это испытание
своего «Я», маленький (или большой)
экзамен человеческой состоятельности
и самостоятельности. И такие экзамены
мы сдаём постоянно (вожатый приводит
несколько примеров из своей жизни).
Обратитесь к своему прошлому, попытай-
тесь вспомнить подобную ситуацию
и обозначьте её в воображении символом,
который потом перенесете на карточку.
(Показ символа вожатого.)

5. Попробуйте представить в воображении
символ своей привлекательности. Карточки
у вас в руках, карандаши и фломастеры
перед вами. Схема карточки на доске,
в вашем распоряжении 40 минут.

Если у кого-то возникнут вопросы, 
я к вашим услугам».

Возможное расположение символов
приведено на рисунке 1.

Примечание: расположение полей, пока-
занных на схеме, может быть произволь-
ным; единственное условие, обязательное
для карточки; в центре имя и фамилия
участника группы.

Для большинства подростков работа
с карточкой была первым опытом само-
анализа. После этого упражнения я про-
вожу дискуссию о правилах (законах,
традициях, нормах) нашего группового
взаимодействия, а затем — огонёк

имена, фамилии, интересы, увлечения, рас-
скажем друг другу, что привело каждого из
нас сюда, в эту группу, давайте сейчас по-
пробуем оформить свою визитную карточку,
через которую каждый попытается открыть
себя для других в символах-рисунках, кото-
рые подчёркнут вашу уникальность. Это по-
может нам понять и принять друг друга
и станет своеобразной защитой внутреннего
мира каждого. А сделать это можно так:
пусть на этой карточке будет несколько по-
зиций (символов-рисунков), которые охарак-
теризуют вас с разных сторон:

1. Имя — это единственный символ, не за-
висящий от человека. Вам подарили его ро-
дители. Со временем для каждого из нас оно
приобретает особый смысл, становится сим-
волом принадлежности к своему «Я». Попы-
тайтесь представить этот символ и изобра-
зить его в рисунке на карточке. 

Вместе с именем мы приобретаем фами-
лию — символ принадлежности к роду,
т.е. к истории своих предков. Что лежит
в основе вашей фамилии (от лат. famile —
семья, род), каким символом она стала 
для вас?

2. Помните, мы играли в позы ваших лю-
бимых животных. В момент фиксации позы
вы становились символом этого животного.
А существует ли у вас символ из предмет-
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3. Ñèìâîë-àññîöèàöèÿ «ß»

2. Ñèìâîë èìåíè è ðîäà

6. Ñèìâîë ìîåé óíèêàëüíîñòè

4. Ñèìâîë
ìå÷òû

1. Èìÿ
Ôàìèëèÿ

5. Ñèìâîë
ïðåîäîëåíèÿ

Ðèñ. 1. Âîç�îæ�îå ðàñïîëîæå�èå ñè�âîëîâ 
�à âèçèò�îé êàðòî÷êå ó÷àñò�èêîâ îòðÿ�à
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«Расскажи мне о себе». В общей сложности
на работу с визитной карточкой, дискуссию
по правилам и огонёк знакомства уходит око-
ло 2,5 часа. Поэтому целесообразно этот этап
распределить на целый день; в промежутках
ребята должны отдыхать, заниматься спортом
и т.д. На этом первый этап практической
работы завершается. 

Ýòàï «Îáùåíèå, ïîíèìàíèå, 
ïðîáëåìàòèçàöèÿ»

Основная цель этого этапа — создать условия
для усвоения культурных норм общения, пони-
мания идей предстоящей совместной деятель-
ности подростков и вожатых, для выдвижения
собственных идей развития и на их основе —
возможных идей группового взаимодействия.

Работа в микрогруппе

Работу вожатого удобно строить по микро-
группам подростков (оптимальный состав мик-
рогруппы — 5–6 человек), это позволяет
каждому подростку высказать своё мнение,
понять другого участника, активно включиться
в ситуации, которые предлагает вожатый, по-
этому я стараюсь формировать такие микро-
группы, в которых подросток будет чувство-
вать себя комфортно, не ощущать напряжения,
где у него появляется желание активно дейст-
вовать в составе микрогруппы.

Вариантов формирования микрогрупп сегодня
очень много. Предлагаю вашему вниманию те,
которые на практике дали наиболее качествен-
ные результаты.

«Воздушные шары»
Первый вариант 

На доске (листе ватмана) нарисовано четыре
воздушных шара. 

Инструкция вожатого: «Мы уже по-
знакомились, немного узнали друг дру-
га. Наступило время сформировать
экипажи, в составе которых мы отпра-
вимся на этих воздушных шарах в ис-
следовательскую экспедицию. Нас
ждут приключения, испытания, поиск
и принятие решений. Всё это потребует
от экипажа сплочённости, совместимос-
ти, понимания. В составе экипажа: ко-
мандир экспедиции, штурман, ответст-
венный за техническую часть и хозяй-
ство, два-три научных сотрудника (со-
став экипажа зависит от количества ре-
бят в группе; может меняться и инст-
рукция вожатого).

Формировать экипажи мы будем так.
Я приглашаю выйти сюда... (называ-
ются ребята, которых руководитель
увидел на предыдущих занятиях как
наиболее открытых, активных, про-
явивших лидерские качества). Эти ре-
бята выбирают себе штурманов; штур-
маны выбирают бортмехаников, те,
в свою очередь, одного научного со-
трудника и т.д. Если вдруг кого-то 
не выбрали, он входит в любой эки-
паж по желанию. Такое формирование
микрогруппы по симпатиям частично
обеспечивает основу сплочённости
микрогруппы: меня выбрали, я вы-
брал — значит, несу ответственность
за себя и свой выбор.

Второй вариант

Используются те же рисунки с шарами.
Вариант предназначен для реализации
принципа добровольности в формирова-
нии микрогруппы, но не ограничивает
количество детей в группе, и потому
требует от вожатого высокого професси-
онализма.

Инструкция вожатого: «Посмотрите
внимательно на этот рисунок. Пред-
ставьте, что видите эти воздушные
шары не на плоскости, не на рисунке,
а в воздушном пространстве. Обратите
внимание на направление полёта шаров,
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Упражнение «Восковая палочка» 
или «Колокол»

Один участник группы становится в центр
круга, закрывает глаза; ноги вместе, руки
вдоль туловища. Остальные участники,
положив руки на его плечи и спину, пока-
чивают его по часовой стрелке в кругу.

Упражнение «Восковые фигуры»

Группа решает, кто станет экскурсоводом
по небольшой экспозиции музея воско-
вых фигур. Остальные участники долж-
ны по команде экскурсовода застыть
в позах, каждая из которых изображает
отдельный фрагмент экспозиции по теме,
которую вы обсудите и примете все вме-
сте. Даётся пять минут на обсуждение
темы и репетицию экспозиции и одна
минута на представление остальным
группам. Далее идёт демонстрация экс-
позиций микрогрупп.

Вожатый заранее, исходя из целей пред-
стоящей смены, выделяет ключевые слова
или фразы, понимание которых позволит
ребятам обозначить проблемы, связанные
с этими ключевыми словами. Я в подоб-
ных случаях стараюсь каждое ключевое
слово /или фразу задать с двух сторон:
«Я — Мы».

Например, при проектировании жизни
в детском объединении ключевыми слова-
ми-понятиями становятся: «Интерес»,
«Желание», «Самоуправление», «Возмож-
ности», «Сотрудничество» и т.д. Для ре-
бят я их обозначаю: «От интересов каж-
дого к общему делу», «Моё желание —
наши возможности», «Сами или за нас»,
«Я и мы вместе»: показывая в микро-
группе своё понимание ключевого слова,
каждый сразу ставит себя в позицию
«Я — Мы», тем самым осваивая нравст-
венный опыт взаимодействия.

Обсуждение в микрогруппе проводится
по каждому ключевому слову отдельно,
вырабатывается позиция «Мы считаем»
и докладывается всему отряду без

сосредоточьтесь на рисунке и выберите тот
шар, который вам больше всего понравился,
в котором вам хотелось бы отправиться
в путешествие. Если вы сделали выбор, за-
пишите свою фамилию под корзиной этого
шарика. Приступайте».

Распределение по шарикам будет неравно-
мерным (для вожатого отряда эта техноло-
гия — диагностическая). По нашим наблю-
дениям, подростки из первой группы экс-
траверсты, социально открыты; стремятся
к работе в организованной группе сверст-
ников; из второй — интраверты, более за-
крыты, но с удовольствием работают в ми-
крогруппе, если предмет деятельности сов-
падает с их интересами и возможностями;
из третьей — повышенно экстраверсирова-
ны, активны, стремятся к любым видам ор-
ганизованной деятельности, не всегда соот-
носят свои возможности с задачами микро-
группы; из четвёртой — наиболее закры-
тые, не любят и не умеют организовывать
других, но с удовольствием выдвигают кон-
структивные идеи, правда, не знают, как
их реализовать. В этом состоит сложность
работы с подобными микрогруппами у во-
жатого.

Вместе с тем этот вариант даёт ему возмож-
ность использовать субъективные особеннос-
ти подростков в дальнейшей работе отряда.

Приведённые варианты формирования мик-
рогрупп, естественно, не исчерпывают со-
временного арсенала методов этой работы.
Любой из имеющихся в вашем опыте мето-
дов должен поддерживать ребёнка в его
желании быть и участвовать в групповом
взаимодействии, должен быть для него при-
влекательным.

Микрогруппы сформированы. Необходим
комплекс игровых действий (10–15 минут),
которые позволят ребятам снять напряже-
ние. Последовательность этих игровых уп-
ражнений может быть такой же, как я опи-
сал выше.
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обсуждения. Мнение группы фиксируется на
доске. Возможны индивидуальные доклады
подростков, если они не согласны с позицией
микрогруппы. Вожатый по ходу обсуждения
уточняет высказывания ребят, вычленяет
идеи, которые звучат в высказывании групп,
и фиксирует их на доске. Во время дискуссии
необходимо обращаться к правилам группово-
го взаимодействия, напоминать ребятам их
смысл, а если возникает напряжение, снимать
его игровыми приёмами. Чаще всего дискус-
сия на понимание длится 45–50 минут и не
вызывает у подростков негативной реакции.
Убедившись в том, что смысл ключевых слов
усвоен подростками и они пришли к общему
пониманию, вожатый предлагает подросткам
выделить проблемы, которые связаны со
смыслами ключевых слов, ответить на вопро-
сы: «Зачем? Почему? Как?» — это вопро-
сы-помощники для вычленения проблем. Во-
жатый показывает на примере, как выделяет-
ся проблема. Она возникает всегда при про-
тиворечии индивидуального и коллективного
подхода, и понимание этого тоже помогает
подростку увидеть своё место и роль в вы-
двигаемой проблеме, ставит его в позицию
«МЫ». 

Проблематизация — самый сложный этап
в планировании работы отряда. Идеи выдвига-
ются в форме «мозгового штурма», модифика-
ции которого сейчас широко описаны в специ-
альной литературе1.

Последний этап планирования — конкрети-
зация выдвинутых идей, их планирование
и реализация в жизни детского коллектива.
Для удобства понимания идея облекается
в интересную форму. Набор форм позволяет
распределить их в определённом временно`м
периоде по мере их усложнения; тут же да-
ётся ответ на вопрос «Когда, кто и как ста-
нет организатором и проводником наших
идей?».

Заключительным фрагментом работы отряда
становится рефлексия собственных достиже-
ний. Разговор должен затронуть те вопросы,
которые позволяют подростку оценить приоб-
ретённый им опыт в эмоционально-чувствен-

ной, волевой, прикладной сферах чело-
веческих отношений и взаимодействия.
Вожатый направляет разговор и помо-
гает каждому разобраться в достигну-
том, поощряет успехи ребят и обраща-
ет их внимание на успехи других.
В конце разговора я предлагаю ребя-
там подарить свою визитную карточку
тому человеку, который стал для него
другом, поддерживал в работе. Смысл
этого акта в том, что я, доверяя свои
символы другому, делаю свой нравст-
венный выбор и даю высшую оценку
другому. ÍÎ

1 Игры для интенсивного обучения/ Под ред. 
В.В. Петрусинского. М.: Прометей, 1995.
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всей смены, формирования у детей пред-
ставлений о журналисткой профессии
и навыков деятельности в этой сфере.

Это наиболее оптимальная форма разви-
тия инициативы у детей, чьи интересы
связаны с журналистикой.

В задачи пресс-службы входит выпуск га-
зеты (стенной или печатной); подготовка
и трансляция радиопередач; обучение детей
навыкам журналисткой профессии. Струк-
тура пресс-службы должна способствовать
развитию у детей навыков самоорганиза-
ции через соуправление.

Деятельность детей организует руководи-
тель службы (вожатый или методист). 

Ñовременная организация летнего
детского отдыха, а также соци-
альный заказ, который в настоя-

щее время выполняют учреждения,
занимающиеся воспитанием, пред-
лагают ребёнку роль не столько
участника, сколько организатора
собственной деятельности. 

Детские службы в лагере создаются
для того, чтобы удовлетворить инте-
ресы, социальную инициативу, твор-
ческие способности детей посредст-
вом проявления их собственной ак-
тивной позиции.

Ïðåññ-ñëóæáà

Создаётся для освещения жизни
оздоровительного лагеря в течение 

ÒÅÌÛ ÔÎÐÌÛ ÐÀÁÎÒÛ Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ

Òåîðåòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. 
Îñíîâû æóðíàëèñòèêè.
Æàíðû ïóáëèêàöèé.
Ìåòîäèêè ñáîðà èíôîðìàöèè è íàïèñàíèÿ òåêñòà.
Ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ. 
Ðàñïðåäåëåíèå çàäàíèé äëÿ ãàçåòû, ðàäèî

Áåñåäû.
Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà.
Èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ

Äåòè âñåõ âîçðàñòîâ

Ïîäãîòîâêà òåêñòà ãàçåòû, ñöåíàðèÿ ðàäèîïåðåäà÷è

Âûïóñê ãàçåòû. Òðàíñëÿöèÿ ðàäèîïåðåäà÷è

Äåòè âñåõ âîçðàñòîâ

Ñòàðøèå îòðÿäû
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Он проводит планёрки, редакционные совеща-
ния, направляет деятельность своих подопеч-
ных, помогая с выбором тем, а также создавая
условия для продуктивной работы службы.
Стимулирует интересы детей, мотивирует их
деятельность.

Главный редактор газеты выбирается из числа
детей, он возглавляет деятельность по выпуску
газеты, руководит работой корреспондентов.

Главный редактор радиогазеты также выбирает-
ся из детей. Он координирует деятельность всех
ребят, занимающихся выпуском радиопередач.

Остальную часть пресс-службы составляют
корреспонденты, которыми могут стать ребята,
независимо от возраста.

На первом этапе деятельности руководитель
пресс-службы объединяет своих подопечных
в небольшие группы (по 2–3 человека), каждой
из них поручается вести собственную рубрику.
Непосредственно для подготовки выпуска газеты
или радиопередачи выбирается редколлегия.

Работа пресс-службы строится следующим
образом:
● утренняя планёрка, которую ведёт руководи-
тель; здесь раздаются задания корреспонден-
там и обсуждаются возможные темы;
● сбор информации (работа групп), которую
организует главный редактор;

● работа редколлегии: обрабатывается собран-
ный корреспондентами материал и оформляется
(печатается) газета;
● вечерний сбор — подведение итогов.

Äåòñêàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà

В условиях временного детского коллектива
важно воспитать у детей навыки самоорганиза-

ции. Деятельность становится ещё более
интересной, когда от начала до конца её
организуют сами дети. Ребёнок в боль-
шей степени становится субъектом воспи-
тания, полноправным участником и орга-
низатором собственной деятельности.

Методическая служба создаётся, чтобы
привлечь наиболее инициативных детей
к планированию и организации программ
и творческих мероприятий.

Руководит службой методист или вожа-
тый, который организует деятельность
детей, распределяет задания, помогает
их выполнять, создаёт условия для реа-
лизации задуманного. В состав службы
могут входить все желающие дети.

Для большей эффективности сотрудники
службы могут делиться на отделы (по
работе с младшими и старшими отряда-
ми). Работа строится следующим обра-
зом: сбор — планирование (распределе-
ние заданий, определение первоочеред-
ных мероприятий и т.д.); работа отделов
по подготовке мероприятий (составление
сценариев, подбор игр и т.п.); проведе-
ние программы; сбор — подведение ито-
гов (рефлексия, обсуждение того, что
получилось и что не получилось).

ÂÐÅÌß ÒÅÌÛ ÔÎÐÌÛ ÐÀÁÎÒÛ Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ

11.00–13.00 Ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì.
Ðàáîòà íàä ñöåíàðèÿìè. Àçû ìàñòåðñòâà âåäóùåãî

Èãðû. Ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ.
Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà

Ñòàðøèå è ñðåäíèå
îòðÿäû

17.00–19.00 Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì, 
ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé

Êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå äåëà.
Êîíöåðòû. Êîíêóðñíî-èãðîâûå
ïðîãðàììû

Ñòàðøèå îòðÿäû

Øêîëà âåäóùèõ

Для всех желающих в течение смены
проводятся занятия по актёрскому мас-
терству, умению работать с микрофо-
ном, сценической речи. Дети учатся пи-
сать сценарии, разрабатывать програм-
мы, подбирать игры, работать с залом.
После теоретических курсов под руко-
водством взрослого посещающие школу

8 Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ¹ 3
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Насколько комфортно чувствуют себя
ребята, каковы их интересы, творческие
запросы, ожидания — всё это очень важ-
ная информация для работы педагогическо-
го коллектива центра. Результаты исследо-
вания определяют особую значимость

и самой деятельности в этой сфере. В свя-
зи с этим включение в неё детей также
позволяет формировать у них активную
творческую и социальную позицию.

На первом этапе сотрудники службы разра-
батывают анкеты, опросников; на втором —
проводят анкетирование, интервью, беседы;
на третьем этапе анализируют полученные
данные и разрабатывают на их основе реко-
мендации и программы улучшения существу-
ющей ситуации в оздоровительном центре.

Äåòñêàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ 
ñëóæáà

Дети разных возрастных групп проявляют
интерес к самопознанию, конструктивному
общению с окружающими. В «Дзержин-
це» была создана детская психологическая
служба, чтобы расширить знания детей
в области психологии (особенности чело-
веческой психики, психические процессы
и т.д.). Для этого используются теорети-
ческие сведения и игры.

ведущих ребята разрабатывают собственные
программы и проводят их для остальных от-
дыхающих в оздоровительном центре детей.
В результате дети не только заняты интерес-
ной деятельностью, но и приобретают навы-
ки профессии теле- и радиоведущего.

Ñëóæáà 01

Создаётся для того, чтобы включить детей
в работу по поддержанию чистоты и порядка
в оздоровительном лагере.

Руководитель службы ежедневно собирает
выбранных в отрядах сотрудников. Совмест-
но с ними проверяется чистота в помещени-
ях, порядок на улице. После этого собранная
сотрудниками службы информация о порядке
в оздоровительном лагере анализируется

и разрабатываются рекомендации по улучше-
нию сложившийся ситуации.

Äåòñêàÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà

Создаётся для исследований качественного
развития оздоровительного центра, благопо-
лучия детей.

Åëåíà Ëèñåöêàÿ, Îëüãà Ñòåïóùåíêî, Åëåíà Óøàêîâà, Íàòàëüÿ Ïóçàíîâà.   Äåòñêèå ñëóæáû ëåòíåãî ëàãåðÿ
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ÂÐÅÌß

ÂÐÅÌß

ÒÅÌÛ

ÒÅÌÛ

ÔÎÐÌÛ ÐÀÁÎÒÛ

ÔÎÐÌÛ ÐÀÁÎÒÛ

Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ

Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ

11.00–13.00 Òåîðåòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Ïðèíöèïû ðàáîòû
ñëóæáû. Îáùåñòâî. ×åëîâåê.
Îñíîâû âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé â îáùåñòâå.
Ñîöèàëüíûå ãðóïïû, ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ

Êðóãëûé ñòîë. Áåñåäû.
Ñåìèíàð. Äåëîâàÿ èãðà

Âñå äåòè.
Ñòàðøèå îòðÿäû

17.00–19.00 Ñîñòàâëåíèå àíêåò. 
Ïðîâåäåíèå îïðîñîâ

Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà. 
Çàäàíèÿ (èíäèâèäóàëüíûå
è ïî ãðóïïàì)

11.00–13.00 Ðàáîòà ñ ìèêðîôîíîì. Ðèòîðèêà.
Ïîâåäåíèå íà ñöåíå

Èãðû. Áåñåäû.
Ïðàêòè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ
âîçðàñòíàÿ ãðóïïà

17.00–19.00 Ñîñòàâëåíèå ïðîãðàìì. 
Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé
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Руководитель службы проводит занятия
со своими сотрудниками. Каждое занятие
имеет три элемента: беседа, тестирование,
психологическая игра и упражнения.
Кроме того, служба проводит психологи-
ческие исследования во всех отрядах
дружины. Материал, анализируется
и служит основой рекомендаций для
вожатых или методистов.

Совет собирается каждый день, утром,
для планирования дня и рефлексии
прошедших мероприятий. При необхо-
димости совет может быть созван до-
полнительно. Через командиров отря-
дов передаётся вся необходимая инфор-
мация и распределяются задания. Это
позволяет сделать деятельность вожа-
тых более значимой для детей, так как
исходит от лидеров, которых они вы-
брали себе сами. ÍÎ

Служба диагностирует удовлетворённость пре-
быванием в лагере, социально-психологический
климат в детских сообществах, взаимоотношения
педагогов и детей; корректирует представление
о детях, их самочувствии и социальном окруже-
нии в лагере; вырабатывает рекомендации по
улучшению деятельности педагогического кол-
лектива и по принятию управленческих решений.

Работа службы проходит на трёх уровнях:
дружина, отряд, хобби-центр.

Ñîâåò êîìàíäèðîâ

Навыкам самоорганизации способствует совме-
стное со взрослыми управление воспитатель-
ным процессом в лагере.

В состав совета входят выбранные в каждом
отряде командиры (лидеры). Они полноправно
участвуют в планировании всех мероприятий
лагеря, вносят свои предложения. Руководит
деятельностью совета методист лагеря.

ÂÐÅÌß

ÂÐÅÌß

ÒÅÌÛ

ÒÅÌÛ

ÔÎÐÌÛ ÐÀÁÎÒÛ

ÔÎÐÌÛ ÐÀÁÎÒÛ

Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ

Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ

10.30–11.00 Ñáîð-ïëàíèðîâàíèå Êðóãëûé ñòîë Âñå äåòè è âçðîñëûå

20.00–20.30 Ñáîð. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïðîãðàììû, äíÿ Âñå äåòè è âçðîñëûå

11.00-13.00 Òåîðåòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. 
Îñîáåííîñòè ïñèõîëîãèè ÷åëîâåêà.
Îñíîâû êîììóíèêàöèè. Îáùåíèå

Áåñåäû. Òðåíèíãè. 
Ïñèõîëîãè÷åñêèå èãðû. 
Òåñòèðîâàíèå. Êðóãëûå ñòîëû

Âñå äåòè
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ÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÌÛÑËÛ ËÈÍÅÉÊÈ

Çîÿ Ëàâðå�òüåâà, 
доцент Новосибирского государственного педагогического университета,
кандидат педагогических наук 

Ïàâåë Øèïó�îâ, 
директор лагеря труда и отдыха «Ямал», Ямало-Ненецкий автономный округ

ÏÅÄÀ

Ëè�åéêè â �åòñêî� îç�îðîâèòåëü�î� ëàãåðå. Ñêîëüêî ðàç âîç�èêàëè
�åøóòî÷�ûå ïå�àãîãè÷åñêèå ñïîðû îá èõ öåëåñîîáðàç�îñòè! Ñïðàâå�ëèâûå
âîç�óùå�èÿ ïî ïîâî�ó ��îãî÷àñîâûõ ðåïåòèöèé è çàîðãà�èçîâà��îñòè,
�îâî�ÿùèõ �åòåé �î îá�îðîêîâ, ñ�å�ÿëèñü �å �å�åå ñïðàâå�ëèâû�è
�îâî�à�è î ÷óâñòâå îáù�îñòè, å�è�î� ðèò�å, ÷¸òêî� ñòàðòå, ëè÷�îé
ñîïðè÷àñò�îñòè ê �åÿòåëü�îñòè âñåõ îòðÿ�îâ. Îò òîãî, êàêàÿ ñòîðî�à áûëà
áîëåå óáå�èòåëü�îé, çàâèñåëà ñó�üáà ýòîé �åî��îç�à÷�îé è â òî æå âðå�ÿ
ñòàðåéøåé ôîð�û ðàáîòû ñ �åòü�è â ëàãåðå.

Формальная сторона линейки достаточно
проста: её обязательными элементами яв-
ляются построение и информация. Одна-
ко внутренняя сущность зависит от очень
многих переменных, в том числе и от по-
зиции педагогов. Проблема заключается
в том, чтобы найти и педагогически обос-
новать именно смысловое наполнение
линейки.

Чем же так привлекает современных де-
тей линейка в лагере «Ямал»? Какой её
видят педагоги и сотрудники? Вот что 
об этом говорят участники одной из смен:
«На линейке я рада видеть всех ребят»,
«Счастлива», «Зажигаюсь вместе со сво-
им отрядом», «Восхищаюсь директором»,
«Чтобы моё имя прозвучало на линейке, 
я пытаюсь с каждым днём всё больше
участвовать в жизни лагеря», «На линей-
ке мы — одна семья».

Попытаемся выделить искомые смысло-
вые нагрузки общелагерной линейки
«Ямала» и определить педагогические
средства, обеспечивающие их эффективное

Ëинейки предельно осторожно
и крайне редко использовали
в период критики и бурной пере-

стройки. Это обедняло педагогиче-
ские приёмы их организации, вы-
холащивало некоторые функции,
ограничивало эмоциональные ком-
поненты совместного действия.
Педагогические смыслы линейки
зачастую сводились к соблюдению
дисциплины и ритуалам.

Лагерь «Ямал» родился девять лет
тому назад, в то время, когда все-
общее отрицание поутихло и к ис-
торическому опыту организации
детских оздоровительных лагерей
стали подходить более конструктив-
но. Линейку здесь увидели во всей
её многофункциональности, приняли
как важнейшее воспитательное
средство. Трепетное отношение со
стороны детей, вожатых и сотруд-
ников к линейкам однозначно сви-
детельствует о жизнестойкости
и важности этой формы работы.
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использование. На наш взгляд, к актуальным
педагогическим смыслам линейки относятся:

Ëè÷íîñòíàÿ ñîïðè÷àñòíîñòü

Абсолютно на каждой линейке — утренней,
вечерней, тематической или торжественной —
звучат конкретные имена детей. Поводов для
этого оказывается огромное множество. Побе-
дители окружных творческих смотров и пред-
метных олимпиад поднимают флаги на линейке
открытия, олимпийский огонь на спортивной
линейке выносит юниорский чемпион, песню в
День России исполняют дипломанты вокально-
го конкурса. С одной стороны, это дополни-
тельная информация о личностных достижени-
ях детей Ямало-Ненецкого национального ок-
руга, повод для гордости за свой район или
школу, с другой — ощущение разделённости
успеха с новыми друзьями, возможность вне-
сти свой вклад в общественно значимые до-
стижения лагеря.

Есть возможность доказать индивидуальную
сопричастность к лагерю и самому непримет-
ному ребёнку. Выходят к микрофону и пред-
ставляются те ребята, которые придумали сюр-
призы во время дежурства, самыми последни-
ми ушли, наводя порядок после очередного
праздника, помогли младшему отряду вынести
аппаратуру на утреннюю зарядку (для этого
нужно встать на полчаса раньше). Весь лагерь
на линейке знакомится с подростками, которые
нашли деньги или дорогие вещи и вернули их
с помощью дежурного отряда или директора
лагеря законным владельцам. Становятся изве-
стными имена тех ребят, которые на призыв
ведущего для всех повторяют правила поведе-
ния на природе или во время экскурсий, кото-
рые запомнили большое количество болгарских
выражений (лагерь «Ямал» находится на тер-
ритории Болгарии), назвали все районные об-
разования Ямала, имена вожатых всех отрядов
и т.д. На линейке часто повторяются фразы
ведущего: «Кто готов ответить на мой во-
прос?», «Кто считает важным... и почему?»,
«Кто знает, что...?». Вопрос может быть ад-
ресован всей линейке, но к микрофону выхо-
дят два-три человека, точнее или оригинальнее
других на него отреагировавшие. Каждый ре-
бёнок называет своё имя, публично демонстри-
рует индивидуальность, неповторимость, само-

бытность. Получая в качестве поддерж-
ки аплодисменты, ребёнок утверждается
в своей значимости, ценности, принад-
лежности к коллективу.

В течение смены почти каждый ребёнок
так или иначе личностно выражается,
личностно соприкасается с большим сооб-
ществом лагеря. В конце смены лагерь
узнаёт имена детей, которые будут за
особые заслуги запечатлены на аллее
звёзд. Педагогическая цель индивидуаль-
ной работы с детьми на линейке — раз-
витие самовоспитания, рефлексии и фор-
мирование устойчивой «Я-концепции». 

Âêëþ÷¸ííîñòü â îáùèé ïðîöåññ

Линейки в лагере «Ямал» проводятся
дважды в день, перед завтраком и пе-
ред ужином, и именно на них развора-
чивается сюжет, поддерживается логика
смены, демонстрируется вовлечённость
отрядов в общее дело. Периодически
появляются новые «вводные»: открытие
мастерских, испытания отрядов, обсуж-
дение условий личностного роста, пре-
зентация тематических направлений от-
рядной работы, трудовые проекты, по-
дарки лагерю и т.д. То обстоятельство,
что ключевые дела смены озвучиваются
на линейке, позволяет сохранять энер-
гичный ритм жизнедеятельности лагеря.
Кроме того, обеспечивается полная ин-
формированность и все отряды удержи-
ваются в содержательном контексте сме-
ны. Линейки организуются так, чтобы
ребятам было понятно не только то, что
происходит в течение дня, но и как ус-
ложняются задания, к чему можно стре-
миться, каких успехов достичь.

Информация о дне представляется педа-
гогами-аниматорами, отвечающими за
организацию конкретного дела. Весь ла-
герь видит этого человека, знает, где
и как его можно найти. Выход ответст-
венных сопровождается мелодией, кото-
рая потом, в течение дня, будет озна-
чать начало дела. Образ предстоящего
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к делу, к людям, к своим друзьям и к ла-
герю. Предъявить этот образец на линей-
ке — значит замотивировать другие отря-
ды творчески использовать поощрённый
опыт, преломить его на свой возраст
(особенно заметно такое отношение к об-
разцу, когда малыши стараются повторить
действия старших отрядов при дежурстве
или при подготовке сюрпризов). В-треть-
их, на линейке поведение переводится
в целеполагание. Эта задача решается
с помощью нравственного аналога практи-
ческого действия. Знаки отличия имеют
ранги: за слаженность действий, за друж-
бу, за умение договариваться, за достав-
ленную радость, за оказание помощи дру-
гим отрядам. Нравственная ценность на-
градного знака подчёркивается для того,
чтобы целью становилась не деятельность
как таковая, а значение этой деятельности
в глазах других. Моральный потенциал
сделанного с помощью знака-символа чёт-
ко обозначается, а главное, вербализуется
для всех участников линейки. Лагерь пре-
дельно чётко дифференцирует, что такое
«хорошо» и что такое «плохо». Вместе
с тем решение, т.е. выбор действия или
бездействия на основе зафиксированной
цели, остаётся за отрядом. В отдельных
случаях, когда отряд с трудом входит
в реализацию идеи смены, знак-символ
может сыграть на линейке роль опосредо-
ванного воздействия. Например, отряд на-
граждают восходящей звездой (когда вы-
явилась небольшая творческая группа) или
звездой-надеждой (особенно если речь
идёт о поощрении водных, воздушных
или медицинских процедур). В итоге ли-
нейка мотивирует, стимулирует и поощря-
ет активную жизнедеятельность отрядов.

Ýìîöèîíàëüíîå ñîïåðåæèâàíèå

Каждой линейке, в том числе и торжест-
венной, предшествует мелодия песни изве-
стного композитора Игоря Корнилова
«На холодном Ямале». Это очень рит-
мичная музыка, под которую исполняется
ставшая визитной карточкой лагеря массо-
вая танцевальная композиция. На самой

действия эмоционально наполняется музы-
кальным содержанием, таким способом при-
влекая детей к активному участию в общела-
герных мероприятиях. Ответственные за де-
ло дети получают пароли, что повышает их
личностную лидерскую позицию. Общие ре-
шения, принятые на линейке, подкрепляются
индивидуальным сопровождением, также
обозначенным на общем сборе.

На линейке действует принцип свободного
микрофона, и каждый выход ребёнка с сооб-
щением или обращением поощряется аплоди-
сментами. Выходят к микрофону и целые от-
ряды с творческим представлением своих
идей. Всё это направлено на поощрение са-
моорганиации, самоуправления, поддержку
индивидуальных инициатив.

Одна из педагогических задач линейки —
наполнить информацию средствами целепола-
гания и мотивации. Так, на повторяющийся
вопрос о том, сколько баллов набрал отряд
при испытании, одни называют высокие ци-
фры, другие несколько дней подряд говорят:
«Ноль». Соревнование при испытании отсут-
ствует: баллы служат основанием для разго-
вора об отношениях в отряде на вечерних
огоньках. Но сам факт включённости отряда
в жизнь всего лагеря налицо у одних и сти-
мул для ускорения — у других. Линейка за-
ставляет детей думать и принимать самостоя-
тельные решения.

Мотивационный компонент наглядно прояв-
ляется во время линейки и при вручении от-
личительных знаков на отрядные флаги.
Фирменные награды — педагогическое
средство вовлечения отряда в творческий
процесс деятельности потому, что, во-пер-
вых, это быстрая реакция на действие отря-
да. Успех фиксируется в тот же день, когда
отряд выделяется среди других своей иници-
ативой или добрым делом. Своевременность
отклика поднимает ценность сделанного, под-
чёркивает его общественное значение, даёт
возможность ребятам осознать весомость от-
рядного вклада в общее дело. Во-вторых,
награда высвечивает образец отношения
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ØÊÎËÀ È ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ 

первой линейке её танцуют вожатые и «ста-
рички-ямалята», а уже на следующий день
включаются все желающие. Так в системе
Вальдорфской педагогики танцевально-музы-
кальное действие задаёт общий дневной ритм.
В этом коллективном ритме есть очень инте-
ресное движение, когда на несколько тактов
создаются танцующие пары. Пары, а иногда
и тройки весело движутся по всему внутренне-
му периметру линейки. В результате появляет-
ся двойной эффект: 

1) момент некоего весёлого хаоса, позволяющий
опаздывающим ребятам добежать до возникаю-
щего строя на линейке (на линейку в «Ямале»
отряды не выходят с исходных позиций, она
образуется стихийно-организованно); 

2) ситуация эмоционального, почти семейного
единства. Ведь случайные пары (а их возник-
новение зависит от того, кто вдруг оказался
соседом по выполнению общих движений)
объединяют незнакомых детей из разных от-
рядов, случайно соединяют вожатого и ребёнка
из другого отряда. В конце музыкальной ком-
позиции всё вновь возвращаются к общим
ритмичным движениям, последними из кото-
рых становится танцевальная «проходка»
к своему отряду. Этот момент и считается
окончанием построения на линейку.

Педагоги и участники смен придумали очень
много приёмов эмоционального окрашивания
хода и содержания линейки. Здесь разыгрыва-
ются короткие КВНовские миниатюры, всем
лагерем поддерживаются отрядные девизы-
кричалки, вручаются сюрпризы именинникам,
сообщаются удивительные факты. Даже здоро-
ваются здесь по-особому: обязательно к мно-
гоголосому «Доброе утро» добавляют имя того
человека, кто вышел к микрофону и попривет-
ствовал отряды.

Разнообразные методические приёмы делают
каждую линейку неповторимой и эмоционально
насыщенной. Благодаря им линейка превраща-
ется в коллективное творческое дело, увлека-
тельное и незанудное. Оно длится не более
15–20 минут, задаёт бодрый тон и заканчива-
ется коллективным пожеланием приятного ап-
петита. После этого отряды здесь же,
на большом спортивном поле, расходятся на
малые отрядные круги и проговаривают специ-

фику деятельности своего отряда в тече-
ние предстоящего дня. Информация ещё
раз закрепляется, распределяются обя-
занности творческих и инициативных
групп. Организационный этап дня имеет
полное завершение.

Любопытна организация самого прост-
ранства линейки. Она проходит на
большом спортивном поле, с двух сто-
рон окружённом Чёрным морем. Ла-
герь «Ямал» расположен на небольшом
полуострове. Центральная точка —
флагшток, где в день открытия смены
поднимаются флаги Болгарии, России,
Ямало-Ненецкого автономного округа
и всех муниципальных образований,
откуда приехали дети. Ежедневная ли-
нейка представляет собой каре у флаг-
штока. Торжественные и тематические
линейки расширяют, перегруппировы-
вают это пространство, изменяют дис-
позиции отрядов. Очень интересной
была разводка отрядов в день откры-
тия первой смены. Репетиция у детей
была только одна: на утренней заряд-
ке. Схему разводки хорошо знали во-
жатые, которые шли впереди своих от-
рядов. Поэтому три разные фигуры
оказались вполне исполнимыми. Своё
дело сделала музыка, яркие фирменные
футболки и умение держать общий
ритм.

Во время линейки, на которой любимую
песню лагеря исполнял её автор Игорь
Корнилов, триста сорок человек раздви-
нулись в общем танце практически по
всему полю, а затем так же дружно,
как и во время ежедневных линеек,
на последнем такте оказались на своих
местах.

Большое спортивное поле позволяет
развернуть действие линейки за её ра-
бочими пределами. Инициативная груп-
па, создающая линейку, старается при-
влечь внимание к идее дня с помощью
движущейся по открытому полю колон-
не флагов, танцующей группы детей,
театрализованного представления.
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ря «Юнга» из Анапы. Частыми гостями
на линейках, несмотря на дальние рассто-
яния, бывают представители администра-
ции Ямало-Ненецкого национального ок-
руга, наши московские партнёры и, конеч-
но, друзья фирмы «Балканика-экспресс».
Педагогический смысл такого открытого
пространства мы видим в возможности
эффективно формировать единства чувств
толерантности и патриотизма.

Итак, к традиционным педагогическим
функциям линейки: организационной, дис-
циплинирующей, ритуальной информаци-
онной дети и вожатые лагеря «Ямал» до-
бавили смыслы, связанные с особенностя-
ми современного детства — свободного,
открытого, индивидуально ориентирован-
ного и ранимого, а именно смыслы ощу-
щения принадлежности, защищённости,
эмоциональной сопричастности. Это и де-
лает линейку притягательной для сего-
дняшних мальчишек и девчонок, педагоги-
чески эффективной для нового поколения
вожатых. ÍÎ

Азарт организаторов заражает, мотивирует
на творческое участие в коллективном деле.

Поднимается линейка и в воздух. Её прост-
ранство расширяется благодаря почтовым
голубям, разноцветным воздушным змеям,
гелиевым шарам с записками-желаниями.
Однажды во время выступления директора
лагеря на небе появилась радуга. Детские
голоса искренне и открыто обратили на это
внимание, и радуга стала неотъемлемой час-
тью линейки, общей её радостью. Одним
словом, линейка в «Ямале» живая, двигаю-
щаяся, перемещающаяся, активно на всё ре-
агирующая.

Нередко на линейке используется и принцип
громкой связи. Это когда к микрофону под-
носится сотовый телефон и поздравления или
приветы передают родные, знакомые или де-
ти из других лагерей. Так в День России
мы получили тёплые праздничные пожелания
лагеря «Дружба» из города Тюмени и лаге-
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Ýíöèêëîïåäèÿ êàíèêóë íà êîìïàêò-äèñêå!

ÂÑÅ 10 ÂÛÏÓÑÊÎÂ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÕ ËÅÒÍÈÕ ÍÎÌÅÐÎÂ 

ÍÀ ÎÄÍÎÌ ÄÈÑÊÅ

Àäðåñ äëÿ çàêàçîâ:

109202, Ìîñêâà, øîññå Ôðåçåð, ä. 17, 3 ýò., îôèñ 1.

Ìíîãîêàíàëüíûé òåë./ôàêñ: (499) 270-20-65

Å-mail: market@narodnoe.org, chi@comail.ru
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ÐÅÆÈÌÍÛÅ ÌÎÌÅÍÒÛ, 
èëè Êàê èçáåæàòü îøèáîê íîâè÷êó

À��ðåé Ìàñëîâ, 
президент Омского молодёжно-студенческого благотворительного фонда
«Фабрика вожатых», кандидат психологических наук 

Îëüãà Ç�à�å�ùèêîâà, 
комиссар педагогического отряда «Фабрика вожатых»

Ïàâåë Óñêîâ, 
командир Сибирского круглогодичного студенческого педагогического 
отряда «Фабрика вожатых»

À�àñòàñèÿ Áàðà�îâñêàÿ, 
специалист Омского молодёжно-студенческого благотворительного 
фонда «Фабрика вожатых» 

Ïðå�ñòàâëÿå� îïûò ðàáîòû ïå�àãîãè÷åñêîãî îòðÿ�à «Ôàáðèêà âîæàòûõ»
â �åòñêî� ñà�àòîð�î� êî�ïëåêñå «Æå�÷óæè�à Ðîññèè» è �åòñêî�
îç�îðîâèòåëü�î� ëàãåðå «Þ�ãà», ã. À�àïà. À�ðåñóå� ýòî âîæàòî�ó-�îâè÷êó,
êîòîðûé òîëüêî ÷òî ïðèåõàë â �åòñêèé îç�îðîâèòåëü�ûé ëàãåðü. Êàê ó÷åñòü 
âñå �þà�ñû â ñîáëþ�å�èè ðåæè�à ��ÿ â ëàãåðå? 

Ïîäú¸ì

Подъём в летнее время в 8.00.
Необходимо прийти в отряд за
5–10 минут до подъёма, а тем, кто
живёт вместе с детьми, до подъёма
успеть привести себя в порядок.
В первую очередь надо разбудить де-
журных командиров (примерно за
5 минут до подъёма), которые вместе
с вами станут будить всех остальных.
Будить детей надо ласково и нежно,
без криков и громкой музыки. Не за-
будьте включить трансляцию. Полно-
стью полагаться на дежурного коман-
дира не стоит, зайдите сами в каждую
комнату, убедитесь, что все встали.
Минут через пять пройдите снова по
всем комнатам и, если кто-то ещё не
проснулся, настойчиво потребуйте,
чтобы все поднялись, так как в 8.10

уже начинается зарядка, а для этого надо
одеться и выйти на улицу (перед корпу-
сом или на стадион).

Ошибки:
«Ураган» — слишком резкий подъём
и недостаточный контроль за тем, все
ли вышли на построение, как одеты
и так далее.

«Побудка мимоходом» — вожатый ог-
раничивается тем, что заглянув в спаль-
ню, сообщает детям, что уже утро.

«Казарма» — свирепый вид и повтор-
ные упражнения типа «подъём-отбой»,
экстремальная лексика едва ли создадут
у детей радостное восприятие начинаю-
щегося дня.
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вещи разложить по полочкам, проверить
тумбочку, нет ли там грязи, грамотно ли
запакованы продукты, повесить лицевое
полотенце на спинку кровати к голове,
ножное полотенце на спинку кровати
к ногам, стряхнуть песок со своей крова-
ти, подмести пол, выгрести мусор из-за
батарей, из-под кроватей, привести в по-
рядок обувь, разбросанную или оставлен-
ную под кроватями. Вожатому необходи-
мо постоянно контролировать этот про-
цесс, не оставляя детей одних ни на ми-
нуту, постоянно напоминая, что ещё надо
сделать и в каком окончательном виде
комната должна быть.

Ошибки:
«Бумеранг» — дети, выйдя из спальни,
возвращаются туда за вещами после убор-
ки и сводят её результаты к нулю.

«В некоторых местах» — уборка дела-
ется поверхностно, и проверяющие найдут
пыль на кроватях, панелях, имущество
под матрацами, тряпку в неположенном
месте, продукты в тумбочках, обувь под
кроватями и т.п.

«Не проснулись» — если не уделить
внимания настроению отряда, на линейке
он будет рассеян, не собран.

Óòðåííèé ñáîð (ÓÑ)

Он проводится либо до завтрака, либо
сразу после него. Не давайте детям рас-
слабиться, соберите их на отрядном месте
и проведите сбор. Он пройдёт эффектив-
но, если вы начнёте его с игры, новой
шутки, чем-то заинтригуете детей. Вооб-
ще смысл УС — задать тон всего дня,
рассказать детям о том, что ожидает их
в течение дня, то есть сообщить точный
план на день. Хорошо, если один из деж-
комов уже успел написать и вывесить
план на стенд на отрядном месте. Далее
очень чётко без философских отступлений,
расскажите, что ждёт детей в течение дня
(конкретно, кто, куда, во сколько, если
дело касается спорта, кружков). Если

Çàðÿäêà

Зарядка начинается в 8.10. Если с первого
дня вы убедите детей в её необходимости
и будете помнить о законе «Ноль-ноль»,
то у вас всё получится. Занимайтесь заряд-
кой вместе с детьми, предложите помочь
в её проведении своих же детей, это может
быть одним из заданий либо сменным пору-
чением. Добивайтесь всего личным приме-
ром. Физические упражнения должны соот-
ветствовать возрасту детей, состоянию их
здоровья, уровню физического развития
и физической подготовленности. Не наказы-
вайте детей за какую-либо провинность до-
полнительными кругами по стадиону во вре-
мя зарядки. Помните, что у ребёнка может
быть ослабленное здоровье. Утренняя гимна-
стика проводится ежедневно в течение
10–15 минут на открытом воздухе, в дожд-
ливую погоду — в хорошо проветриваемом
помещении.

Ошибки:
«Лавина» — опаздывающий на зарядку от-
ряд устремляется вперёд неуправляемой мас-
сой. Жертвы весьма вероятны.

«Эпидемия» — группа детей (чаще — де-
вушек) всем видом показывают, что больны,
и вы оставляете их в спальне. НЕТ! При-
глашайте партнёра или командира отряда
и в его сопровождении больные направляют-
ся в медпункт немедленно.

«Спортивный клуб вожатых» — группа
развлекающихся вожатых, с юмором и об-
разцово выполняющих комплекс упражнений
смотрится шикарно, но, в первую очередь,
нужно следить за детьми.

Îïåðàöèÿ «ÓÞÒ»

Вернувшись с зарядки, вы даёте детям время
умыться и начинаете вместе с дежкомами
проверять, как дети убрались в комнатах.
Что должны они сделать? Заправить крова-
ти, убрать все вещи в шкаф, в шкафу все

Àíäðåé Ìàñëîâ, Îëüãà Çíàìåíùèêîâà, Ïàâåë Óñêîâ, Àíàñòàñèÿ Áàðàíîâñêàÿ.  

Ðåæèìíûå ìîìåíòû, èëè Êàê èçáåæàòü îøèáîê íîâè÷êó

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
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какие-то моменты плана на день касаются не
всего отряда, расскажите, чем займутся все ос-
тальные. Спросите, что детям непонятно
в плане, ответьте на все их вопросы по дню.
План обязательно должен висеть на отрядном
месте. Если вы решили что-то изменить
в плане, необходимо поставить в известность
администрацию лагеря. Если вы не успели вы-
брать на день дежкомов вчера вечером, сде-
лайте это хотя бы сегодня утром, снимите
с себя часть хлопот.

Ïèòàíèå

На любой приём пищи дети идут, вымыв ру-
ки, и вожатый должен это проконтролиро-
вать. Ребята строятся перед специальной чер-
той (сначала в холле, а затем у лестницы
в столовую) и ждут команды вожатого.
Ни в коем случае не входят в столовую без
него. Дежурный командир за пять минут пе-
ресчитывает порции, проверяет, хватает ли
ложек, вилок, стаканов, хлеба, стульев, чис-
тые ли столы. Отряд заходит в столовую
только в полном составе, а не по частям.
С первого же дня надо показать, что у нас
недопустимо заходить в столовую по одному.
И объяснить, что одна из главных причин та,
что выставляются порции по конкретному ко-
личеству человек. Вожатый отвечает за то,
что их количество совпадает с количеством
детей в отряде. Не забудьте, что есть дети,
которым может быть что-то противопоказано,
что некоторые могут есть медленно. Обра-
щайте внимание на качество еды! И от вас
зависит нормальное состояние детских желуд-
ков. Следите, чтобы дети не выходили из-за
стола, ничего не поев, чтобы до еды они не
наелись чипсов, купленных в ларьке. Не за-
будьте о традиции «чистого стола». Не забы-
вайте напоминать детям, что с набитым ртом
не разговаривают. И в нашей столовой не
кричат и не аплодируют.

Ошибки:
«Самотёк» — некоторые вожатые думают,
что могут и сами покушать, когда отряд вошёл
в столовую. Это неверно. Только убедившись,
что все заняли свои места, всем хватило пор-
ций и ещё раз напомнив детям о культуре
приёма пищи, вожатый отправляется за вожат-
ский стол. Приятного аппетита!

«Приоритет желудка» — непрости-
тельно бежать в столовую сломя голову,
не дожидаясь сигнала горна.

«Самостоятельное возвращение» —
становится ошибкой, если не отработаны
чётко действия дежкома и всего отряда.
Если не уверены, что отряд можно от-
править чуть вперёд, не делайте этого.
Категорически нельзя оставлять отряд
без визуального контроля. Нельзя от-
правлять отряд в корпус под командова-
нием дежкома в течение первой полови-
ны смены или если дежком не обладает
развитыми организаторскими способнос-
тями.

Çàâòðàê

На завтрак обычно дают кашу и порци-
онные блюда: сыр, колбасу, творожки,
сырки и т.п. Каждый вожатый обяза-
тельно пересчитывает порции своего от-
ряда, если не хватает, просит добавить
порцию (необходимо помнить, что мед-
пункт забирает порции для тех, кто
в изоляторе). Если это порезанные сыр,
колбаса и т.п., то надо взять вилку, ко-
торой вы будете раздавать продукты.

Îáåä

На каждом первом столе ряда должна
стоять супница, около неё — поварёш-
ка. Младшему, а иногда и среднему от-
ряду лучше всего суп сразу разлить по
тарелкам. Но даже за старшими детьми
надо смотреть, как они едят суп. Если
надо, уговаривать, настаивать съесть хо-
тя бы 3–5 ложек горячего. Не забы-
вайте напоминать детям, что они могут
получить добавку супа.

Ïîëäíèê è âòîðîé óæèí

Во время полдника и во второй ужин
может так случиться, что вожатый сам
накрывает на свой отряд, поэтому
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Ненавязчиво, но настойчиво вы должны
следить за такими вроде бы очевидными
моментами (это касается любого возраста):
● по утрам необходимо чистить зубы,
умываться;
● мыть руки надо, если вы вышли из ту-
алета, перед каждым приёмом пищи, по-
сле занятий спортом, трудового десанта,
а вообще, ÷å� чаще, тем лучше; 
● вечером, перед сном следует мыть ноги;
● мыться в душе следует хотя бы раз
в два дня;
● одеваться надо по погоде, чисто и оп-
рятно, не забывать расчёсываться;
● грязную одежду можно складывать
в мешок (подарок родителям), а можно
попробовать самостоятельно постирать
(младшие отряды сдают в прачечную);
● расстилая или застилая кровать, необ-
ходимо стряхнуть простынь (летом у де-
тей песок даже в ушах);
● все дырки, прорехи, оторванные пуго-
вицы можно пришить с помощью нитки
и иголки;
● промокшие во время дождя или купа-
ния вещи и влажные банные принадлеж-
ности не надо запихивать в шкаф;
● уборку в палатах надо производить
дважды в день, следить за тем, чтобы
уборщицы проводили влажную уборку;
● не забывайте, что медицинскую помощь
должны оказывать врачи. Если вам ка-
жется, что ребёнок болен, лучше перест-
раховаться и сводить его в медицинский
пункт;
● если дети на три недели оторваны от
родителей, это не значит, что они не
должны умываться, причёсываться и сле-
дить за собой. Кроме вожатого, о детях
позаботиться некому — помните об этом.

×àñ àáñîëþòíîé òèøèíû (×ÀÒ)

Дайте детям отдохнуть, какого бы возрас-
та они ни были. Время тихого часа —
два часа. Малышей можно уложить спать,
подросткам дайте возможность почитать,
поразмышлять, найдите спокойные на-
стольные игры. Заведите правило: в ти-
хий час никаких разговоров, хождений.

необходимо чётко распределить количество
сока и т.п., чтобы хватило всем. Наливать
в стаканы следует «по рисочку» и не мень-
ше. Не позволяйте детям выносить продукты
из столовой. Помните, что если вы один раз
им это разрешили, то потом будет очень
сложно убедить их в том, что этого делать
не следует. Обязательно соберите весь отряд
и проследите, чтобы каждый ребёнок полу-
чил полдник и особенно второй ужин.

Óæèí

На ужине снова раздаются порционные
блюда: обычно это фрукты. Дайте фрукт
каждому ребёнку в руку, тогда вы убеди-
тесь, что никого не пропустили, что всем
хватило. Если дети отказываются от порци-
онных блюд, предложите их тем, кто хочет
добавки. Не стремитесь оставлять порцион-
ные блюда себе, родители часто спрашива-
ют детей, куда идёт та еда, от которой они
отказываются. И возникают большие про-
блемы, так как родители платят за лето
большие деньги. 

Ошибки:
«Ужин нам не нужен!» — какой там ещё
ужин, когда до выступления осталось полча-
са, а ничего не готово! — подумает иной ре-
тивец. Как он ошибается! Спешка во время
приёма пищи, неудовольствие от ужина
мгновенно перенесутся и на впечатления
о деле, на настроение детей, существенно по-
влияют на педагогические результаты дела.
А казалось бы...

Ñàìîîáñëóæèâàíèå. 
Çàáîòà î äåòÿõ

На время смены вожатый для детей —
и мама, и папа, и нянька, и друг. Вы не да-
ёте детям скучать, организуя их досуг, вы
стараетесь не выпускать из виду их внутрен-
нее состояние: настроение и самочувствие,
стараетесь приучить их к самостоятельной
жизни.

Àíäðåé Ìàñëîâ, Îëüãà Çíàìåíùèêîâà, Ïàâåë Óñêîâ, Àíàñòàñèÿ Áàðàíîâñêàÿ.  

Ðåæèìíûå ìîìåíòû, èëè Êàê èçáåæàòü îøèáîê íîâè÷êó

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
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Ошибка:
«Постепенность» — неверно думать, что
в первый день к тихому часу можно отно-
ситься неслишком требовательно. Как органи-
зуете тихий час в первый день, так он и бу-
дет у вас получаться в дальнейшем. А дети
нуждаются в отдыхе, даже если они об этом
не подозревают. Пошутить хотели... — ино-
гда ребята пытаются воспользоваться беспо-
мощным состоянием спящих товарищей, чтобы
«пошутить» — вымазать их пастой, краской,
пришить простыни, связать шнурки ботинок
и т.п. Это недопустимо! Обидеть человека
легко, а восстановить после этого добрые от-
ношения в отряде, стереотипы поведения в ла-
гере, доброе имя ДОЛ и своего корпуса
крайне затруднительно. Кто так шутит —
враг лагеря и ему не место в нашем лагере!

Äóø

Летом в каждом корпусе работает два душа:
для девочек и мальчиков. Не следует забы-
вать, что работают они не круглосуточно.
Старайтесь мыть детей хотя бы раз в два
дня. Перед походом в душ проверьте, чтобы
у каждого ребёнка был с собой набор бан-
ных принадлежностей, чтобы дети не забы-
вали взять с собой полотенце. Следите за
тем, чтобы ваши дети не шли в душ полуго-
лые. Напомните им, что существуют законы
детского общежития. Если вам идти через
улицу, пусть дети после душа что-нибудь на-
кинут на себя, чтобы потом их не продуло.
Во время дежурства в душе надо проверять,
чтобы, уходя, дети выключали воду, оставля-
ли открытыми двери, чтобы в душе не мусо-
рили и не оставляли свои вещи. Вожатый
должен как минимум дважды проверить душ:
перед тем, как запускать детей, и после того,
как они помылись. Если дети оставили после
себя грязь, а вожатый вовремя не заставил
их убрать, он должен сам убрать за детьми.
Обязательно находитесь рядом во время мы-
тья ваших детей, потому что случиться мо-
жет всякое. 

Ошибки:
«Коммунальная собственность» — дети не-
редко забывают о гигиене, обмениваясь личны-
ми вещами, предметами туалета. У каждого
есть только своё бельё, колготки и прочее по-

добное. Если уж возникла необходи-
мость использовать чужие вещи, поду-
майте о гигиене, стирке-глажении
и сохранности. 

Âå÷åðíÿÿ ñâå÷à (ÂÑ) 

Она обычно делится на две части: за-
канчивающийся день и предстоящий.
В первую очередь, надо подвести итоги
прошедшего дня. Хорошо, если вы сра-
зу завели традицию в вашем отряде
проводить не просто ВС, а маленький
«огонёк» со свечкой. Детям обычно это
больше нравится. На ВС:
● оцените предыдущий день (как вари-
ант: рука, опущенная в самый низ —
всё очень плохо, поднятая в самый
верх — всё классно, где-то посреди-
не — так себе);
● что понравилось, что нет, а глав-
ное — почему;
● оцените работу дежкомов заканчиваю-
щегося дня (если их два, то грамотнее
оценивать их по отдельности);
● поблагодарите их за работу;
● расскажите детям о примерном плане
на следующий день (хотя здесь могут
быть варианты: можно создать вокруг
каждого дня атмосферу тайны, но это
уже по выбору вожатого);
● выберите дежкомов на следующий
день (дети должны представлять, на-
сколько сложен день, и в зависимости
от этого предлагать себя или нет на
роль дежкомов);
● поздравьте их с назначением;
● не забудьте про традицию прощания. 

Ошибки:
«Камера пыток» — занудное вытяги-
вание из ребят ответов на неинтересные
вопросы не способствует рефлексии про-
житого дня.

«Затянутость» — даже если инте-
ресно, распорядок дня нужно соблю-
дать. Лучше уйти с огонька с чувством,
что его было мало, чем с ощущением
радости от того, что он закончился!
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костюмов для персонажей на последний
момент. А подготовка костюмов требует
и продумывания их отбора, глажения,
хранения в подготовленном виде.

«Определение на ходу» — теряется вре-
мя, настроение и качество подготовки, ес-
ли накануне вечером она не была подроб-
но спланирована.

«Продумывание в основном» — порой
время теряется из-за того, что забыта ка-
кая-то мелочь — например, гвозди или
молоток, шпагат и т. п. Важно продумы-
вать работу в деталях и подробностях.
Ошибки на этом поприще встречаются
редко и не бывают судьбоносными. Но!
Не использовать в качестве реквизита
опасные для жизни и здоровья предметы,
приспособления и вещества!

«Просочившиеся» — иногда в монолитной
работе отряда возникают некоторые тре-
щинки, сквозь которые может просочиться
один-другой ребёнок и выпасть из работы.
Тогда он не получит удовлетворения,
Вы — результата, родители — гарантий
безопасности ребёнка. Не проглядите!

«Новобранцы в строю» — выполнение
строевых приёмов и команд, особенно
«Смирно, равнение направо!» в движе-
нии требует специальной отработки
и напоминания. 

Äðóæèííîå äåëî

Привести отряд на костровую площадку
на дружинное дело надо минимум за де-
сять минут до начала дела. В это время
поиграйте с детьми во что-нибудь, попой-
те песни. Здесь необходимо следить за
порядком в своём отряде, не позволять
недопустимых выходок и выкриков, если
дети «кислые», подзадоривать их, «заво-
дить». На дружинном мероприятии Вы
всё ещё вожатый, а не просто зритель,
даже если происходящее на сцене очень
захватывает Вас самих и, наблюдая за
действием, так не хочется отвлекаться.

Ñâîáîäíîå âðåìÿ

Каждый ребёнок должен иметь время для
занятия любимым делом, для мечтаний в ти-
шине. Если он не может opганизовать своё
время сам, об этом должен позаботиться
воспитатель. Напоминайте детям, что лучший
отдых — это смена деятельности.

Ошибки:
««Можно сбе`гать в другой отряд?» — час-
то просят дети в такие моменты. Нельзя.
Ваши коллеги изо всех сил пытаются «усы-
пить» отряд, а тут прибежит ваш посланец...
Незадача!

««Всё идёт само собой» — даже в конце
смены не надо легкомысленно рассчитывать,
что процедура побудки произойдёт без ваше-
го вмешательства. Дети должны видеть, что
вы рядом с ними. 

Ðåïåòèöèè

Если вы записались на репетицию в танце-
вальный зал, то придите обязательно вовре-
мя. Если в подготовке номера занят не весь
отряд, не тащите, его в полном составе
в зал, это абсолютно не нужно. Найдите,
чем занять детей, а с напарником распреде-
лите обязанности, кто ведёт детей на репети-
цию, а кто и чем занимает оставшихся детей.
Вписывая свой отряд в график репетиций,
внимательно просмотрите дружинный план
и убедитесь, что это время ничем не занято.
Помните, что надо дать детям время на
сбор, на то, чтобы дойти до места репети-
ции. После душа планировать репетицию не
имеет смысла. 

Ошибки:
«Гигантомания» — хочется многого. А как
потом всё это разместить на маленькой сце-
не? Как обеспечить надёжное крепление гро-
моздких и тяжёлых частей?

«Костюмы — не главное...» — зря вы так
думаете. И напрасно откладываете подбор

Àíäðåé Ìàñëîâ, Îëüãà Çíàìåíùèêîâà, Ïàâåë Óñêîâ, Àíàñòàñèÿ Áàðàíîâñêàÿ.  

Ðåæèìíûå ìîìåíòû, èëè Êàê èçáåæàòü îøèáîê íîâè÷êó
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При уходе с костровой площадки не забудьте,
что вы уходите с отрядом, а для этого надо
собрать их всех вместе. 

Ошибки:
«Конкуренция» — утренние дела часто быва-
ют спортивными. Нельзя допустить, чтобы
здоровое соперничество превратилось в злоб-
ные нападки на своих товарищей и на другие
отряды. Взаимная поддержка, радость за успе-
хи других — вот наше кредо!

«Растерянность, экстаз» — две крайности
в психоэмоциональном состоянии отряда к на-
чалу дела. Дети должны быть настроены на
дело и сконцентрированы, настроение отряда
должно соответствовать задачам и теме дела.

«Главное — хорошо выступить!» — это не-
верно даже отчасти. Главное — чтобы пере-
живания детей в ходе и после дела дали им
возможность извлечь из него максимальную
пользу для своего личностного роста.

«Эйфория/депрессия» — слишком эмоцио-
нальные переживания, если они затянутся
и выйдут из-под контроля вожатых, чреваты
потерей времени, настроения, эмоционального
комфорта в отряде.

«Упадок сил и настроения» — возможно, вы
проиграли в конкурсе или неудачно выступили.
Или просто устали. Это не оправдание уныло-
го, этапного перемещения отряда к корпусу, на-
водящего тоску даже на кухонных кошек. «Со-
браться с силами! Завтра будут ещё дела!». Но,
с другой стороны, дети и не должны изгибаться
в конвульсиях удовольствия на пустом месте. 

Îòáîé

Готовить детей ко сну необходимо заранее,
так как у ребят часто именно после отбоя воз-
никает потребность делать гигиенические про-
цедуры. Именно для этого в ДОЛ «Юнга»
существует время, именуемое «подготовкой ко
сну», на которую даётся сигнал в 22.30. По-
старайтесь не оставлять детям из этого полу-
часа 10–15 минут, они просто ничего не будут
успевать и задержат отбой, что непозволитель-
но, или лягут спать грязными. Поэтому при
приближении стрелок часов к заветной циф-

ре 22.30 сворачивайте все свои дела
и отправляйте детей мыться. Обязатель-
но сами следите за этим процессом, на-
поминайте тем, кто уже умылся, сколько
времени осталось до отбоя. И помните,
что в это время вожатый постоянно
должен быть среди детей, а не в вожат-
ской, не у телефона и т.п.

С первого дня заведите правило, что за
пять минут до отбоя все должны лежать
в кроватях, сменив обычную одежду на
спальную, аккуратно сложив повседнев-
ную одежду. Не списывайте на возраст
старших, что их не уложить. Будьте
спокойны, но требовательны. Проверьте,
все ли дети во время отбоя на своих
местах, если кого-то не хватает, узнай-
те, где может быть ребёнок, у детей ва-
шего отряда. Сообщите дежурному ад-
министратору.

Перед своим сном убедитесь, что все
дети на местах и все спят. Никогда не
оставляйте детей одних, рассчитывая,
что они уже спят.

Во время отбоя можно включить меди-
тативную музыку, тихонько поиграть на
гитаре, почитать сказку или легенды,
но всё очень тихо и реагируя на каж-
дый шум в комнатах детей. 

Ошибки:
«Весёлый отбой» — время неформаль-
ного общения. Но если оно перейдёт
в обмен остротами, вызывающими при-
ступы безудержного хохота, бессонная
ночь вам гарантирована. А детям —
превратное представление о лагере.

«Прощальный пистон» — хлопок вос-
питывающей агрессии перед сном разру-
шителен. Оставьте ваше недовольство
до утра, замените репрессии огорчением,
в крайнем случае — коротко перегово-
рите с зачинщиком возмутившего вас
факта без свидетелей. ÍÎ
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ÄÅÒÑÊÎÌ ËÀÃÅÐÅ — ÄÐÓÃÈÅ 
ÂÇÐÎÑËÛÅ?
Ðàçìûøëåíèÿ î ëàãåðíîé æèçíè 
è ôîðìàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ

À�àòîëèé Þðèêîâ, 
директор оздоровительного центра «Рассвет» 
г. Геленджика Краснодарского края, 
кандидат педагогических наук 

Â

Ìå�ÿþòñÿ âðå�å�à, à ñ �è�è öå��îñòè, ïðîôåññèî�àëü�ûå óñòà�îâêè.
Ì�îãè� êà�ðîâû� ðàáîò�èêà� ïðèõî�èòñÿ îñâàèâàòü ýòè öå��îñòè
è ðåàëèçîâûâàòü óñòà�îâêè. Íî ëþ�è �å�ÿþòñÿ, ê ñîæàëå�èþ,
�å�ëå��åå, ñëîæ�åå. À âå�ü âñå êà�ðû ñðàçó �å ñ�å�èøü. 
Ïîýòî�ó ïåðå� êàæ�û� ðóêîâî�èòåëå� �åòñêîãî ëàãåðÿ âñòàþò
ñåðü¸ç�ûå ïðîáëå�û ðàáîòû ñ êà�ðà�è, öåëü êîòîðîé — 
ñ�åëàòü ëþ�åé �ðóãè�è. Îá ýòî� ðàç�ûøëÿåò àâòîð ñòàòüè.

серьёзные, правомерные. Родители хотят
отдать своих детей в руки надёжных про-
фессионалов. К тому же для многих се-
мей детский лагерь сегодня — редкая
и дорогая роскошь, оттого наша ответст-
венность перед ними ещё больше. Многие
дети из таких семей попадают в лагерь
впервые, они оторваны от дома, от роди-
телей, с первых же дней находятся в со-
стоянии тревожного ожидания, поиска то-
го, кто поддержит, поможет, приголубит,
а может, и справедливо накажет. Так
нужно, чтобы рядом был хороший вожа-
тый со многими положительными качест-
вами. Но, чего греха таить, часто таким
«доброжелателем» для ребёнка становится
его сверстник с качествами, далёкими от
идеала…

Многолетний опыт работы и анализ
различных исследований по проблемам
временного детского объединения убеж-
дают в особых свойствах лагерной
жизни: интенсивность, многообразие

Äетский лагерь был страницей дет-
ства почти у всех взрослых. Вос-
поминания о нём живут в душе

тех, кто теперь сам организует от-
дых детей, стремится на время
лагерной смены заменить им родите-
лей, насколько это возможно.

Что и говорить, раньше всё было
проще, доступнее и надёжнее:
в лагерь ездили чуть ли не каж-
дый год. Сегодня многое смеша-
лось в лагерной жизни: страшилки
из детских мультиков, кровавые
разборки на экране и в жизни,
взрывы на курортах, сообщения
о массовых отравлениях детей…
Всё это омрачает планы родителей
и долгожданные мечты детей о по-
ездке в лагерь. Как и прежде,
волнуют родителей вопросы заня-
тости детей, их защищённость,
условия проживания, питания
и многое другое. Вопросы очень 
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и многовариантность взаимодействия ребёнка
с другими, и прежде всего с вожатыми, раз-
нообразные виды деятельности, свободное об-
щение... Жизнь лагерного коллектива кратко-
временна, как существование кометы. Сбор-
ность состава членов коллектива, его «разно-
шёрстность» усугубляют сложность работы
с детьми, да и саму жизнь детей. Но в ка-
кой-то мере для многих ребят это благо, по-
тому что к ним ко всем относятся одина-
ково дружелюбно, без оглядки на отрица-
тельные стереотипы, сложившиеся в шко-
ле за время учёбы. А небольшой разрыв
в возрасте между детьми и вожатыми создаёт
предпосылки к близкому общению, к возмож-
ности подростков проявить себя так, как хо-
телось им ещё в школе: не только в учёбе,
но и в других видах деятельности, где подро-
стки успешны. Это уникальная особенность
лагерного коллектива — дать подростку воз-
можность почувствовать себя другим, ощу-
тить совершенно иное отношение к себе окру-
жающих — и детей, и взрослых.

Важной особенностью лагерного коллектива
становится воспитательная ценность продолжи-
тельного, по существу — круглосуточного об-
щения подростков и взрослых. Вожатый по-
стоянно с детьми в самых разнообразных ви-
дах деятельности — в игре, труде, в столовой,
в спальне; он постоянно и естественно транс-
лирует детям нормы поведения, оценки, полу-
чая от них ответную реакцию. А это весьма
значимо для подросткового возраста, да и для
взрослых, для корректировки процессов дет-
ской жизнедеятельности. Это ещё одно обсто-
ятельство, свидетельствующее о том, как важ-
но, чтобы рядом с детьми были мудрые, нрав-
ственные взрослые, интересные детям.

Большой знаток лагерной педагогики
О.С. Газман в любом воспитательном учреж-
дении рассматривает два сущностно различи-
мых процесса — социализацию и индивидуа-
лизацию личности. Воспитание он определяет
как «специально организованный процесс
предъявления социально одобряемых ценнос-
тей, нормативных качеств личности и образцов
поведения», как и «процесс приобщения чело-
века к общему и к должному». Каким образом
это делается — требованием, эмоциональным
переживанием или партнёрским взаимодействи-
ем, это вопрос гуманистического свойства про-

цесса, вопрос культуры личности воспи-
тателя. Индивидуализацию же Олег
Газман рассматривает как «систему
средств, способствующих осознанию
растущим человеком своего отличия от
других: своей слабости и своей силы —
физической, интеллектуальной, нравст-
венной, творческой. Речь идёт о помощи
ребёнку в личном самоопределении и са-
модвижении, то есть выделяется особый
педагогический процесс, обеспечиваю-
щий индивидуализацию — педагогичес-
кую помощь и поддержку ребёнка
в саморазвитии». 

В лагере с первых же дней предметом
педагогической поддержки становится
совместное с ребёнком определение его
интересов, возможностей, путей преодо-
ления проблем, мешающих ему самосто-
ятельно достигать желаемых результатов
в процессе лагерной жизни.

Лагерь для многих ребят — площадка
не только восстановления здоровья,
но и совершенствования личностных
возможностей, приобщения к культур-
ным и образовательным ценностям,
вхождения в систему многочисленных
социальных связей, удовлетворения ин-
дивидуальных интересов в личностно
значимых сферах деятельности, развле-
чений, свободы выбора занятий.
Не случайно в последние годы лагерь
стали рассматривать как некое учрежде-
ние ещё и дополнительного образования
с учётом специфических условий. Стоит
оборудовать здесь небольшую метеопло-
щадку — и готова «лаборатория» на-
блюдений за погодой, знания по биоло-
гии и природоведению можно постигать
на практике. Сегодня под образованием
понимается «специальная сфера соци-
альной жизни, создающая условия для
развития индивида (ребёнка и взрослого
во взаимодействии), синтез индивиду-
альной познавательной деятельности,
воспитания и самовоспитания, развития
и саморазвития, взросления и социали-
зации». Этот новый подход чрезвычай-
но важен для концепции построения
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ние, работающие в школе или других вос-
питательных учреждениях, выполняющие
функции воспитателей в паре с молодым
вожатым. (Впрочем, многие лагеря, в том
числе и наш, отказались от такой практи-
ки — у нас нет педагогов.)

Третья группа — педагоги сферы допол-
нительного образования, которые в лагере
руководят кружками, мастерскими, орга-
низуют детский досуг.

Четвёртая группа — это представители
администрации лагеря: директор, его заме-
стители, педагог-методист, психолог, руко-
водители возрастных параллелей. Их ни-
кто специально не готовит, большинство
из них в каникулярное время работает не-
давно — многих старых работников сего-
дня сменили новые. И при этом многие
не задерживаются в этом сложном спле-
тении многообразных видов деятельности,
требующем огромной ответственности.
А сегодня ко всему этому прибавилось
новое требование: летний лагерь должен
приносить прибыль. Хочу надеяться, что
мы всё-таки поймём: самой большой
«прибылью» будет занятость как можно
большего числа детей в лагерях, как рань-
ше. Тогда не нужно будет расходовать
«прибыль» на борьбу с детской преступ-
ностью, наркоманией, проституцией.
А «сверхприбыль» лагеря — это опыт
и педагогический багаж руководителя
и коллектива, успешно организующего
жизнь лагеря. Это богатство и эффектив-
ность педагогики каникул.

Да, не всем по плечу видеть каждого ре-
бёнка в лагере, корректировать процесс
воспитания, знать водопровод, канализа-
цию, норму сахара в рационе, устройство
посудомоечной машины и пищеварочного
котла. Но только тогда и приходит успех,
когда директор имеет представление обо
всех процессах в лагере, которым он ру-
ководит и в котором за всё в ответе.
В этом смысле каждый новый работник
лагеря должен быть «по-старому» про-
фессионален. Я часто сравниваю себя
и своих коллег с членами большой семьи,

и организации летних лагерей. Лагерь ус-
пешнее, чем школа, развивает эмоциональ-
ную сферу ребёнка, как утверждает бывшая
вожатая «Орлёнка», знаток педагогики
каникул, профессор Вера Петровна
Бедерханова.

Во временном детском объединении развитие
ребёнка достигается посредством творческого
характера разнообразных видов деятельнос-
ти, добровольности и свободы выбора её со-
держания и форм, адекватных и потребнос-
тям, и возможностям детей; а также опти-
мального сочетания индивидуальных и кол-
лективных форм деятельности.

Таким образом, в лагере дети получают:
● поддержку, социальную защиту, направ-
ленную на индивидуализацию и решение
проблем ребёнка;
● воспитание, направленное на социализацию
личности;
● оздоровление и реабилитацию, обеспечива-
ющие здоровье физическое и психическое;
● дополнительное образование, которое стро-
ится на самостоятельной инициативе ребёнка.

Так кто же из взрослых реализует эти зада-
чи, оправдывая родительские надежды?
Насколько профессионализм воспитателей, 
их личностные качества соответствуют сего-
дняшним требованиям к тем, кто работает
с детьми летом? 

Прежде всего — это вожатые, как бы
они сегодня ни назывались, педагоги, ко-
торые работают с постоянными детскии
группами, несут ответственность за жизнь
и здоровье детей, за их развитие и воспи-
тание. Традиционно эту работу у нас вы-
полняют студенты различных средних
и высших учебных заведений, и, как ут-
верждает большинство детей, с ними на-
много интереснее, веселее, больше шансов
на творчество, свободу, понимание, чем
с учителями.

Вторая группа — педагоги, как правило,
имеющие высшее педагогическое образова-
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с хозяевами большого дома: кто учит членов
семьи простоте отношений, всеобщей любви,
требовательности, культуре и экономности, за-
боте обо всех и обо всём, что принадлежит
дому? Жизнь. Желание. Трудолюбие… Какое
ценное, забытое ныне слово!

Так и вожатые, психологи, методисты
и другие взрослые, которые приходят в ла-
герь из педагогических коллективов. У них
свои привычки, стереотипы, они переносят
свои знания, опыт во временные объедине-
ния детей и чаще всего безо всякой поправ-
ки на время, на специфику лагерного объе-
динения, выхолащивая его неповторимость.
Вот почему многие пришедшие в лагерь не
испытывают удовлетворения от работы,
а дети — радости от пребывания в лагере
и общения с ними. 

Руководящая верхушка лагеря не может быть
собрана наспех и подготовлена сиюминутно.
Требуется время — для выработки новой
стратегии, нового содержания работы лагеря,
новых отношений с детьми. 

Мне уже приходилось писать о том, как
важно установить требовательные, но дружес-
кие, партнёрские отношения с детьми. Это
и в школе часто не даёт эффекта — безого-
ворочная авторитарность («я сказала…»),
а в лагере это просто разрушительно. Спла-
нировал вожатый какое-то дело, при этом
и сам не подготовился, и детей не подгото-
вил. Дело не ладится, ребята уже охладели
и к самому процессу, и к результату. А во-
жатый настаивает на своём: «Я сказал, зна-
чит…» Нужно ли это? Не лучше ли честно
признаться детям: «Нет, ребята, сегодня мы
это не осилим…. Давайте вместе скорректиру-
ем план»… Это будет честно и отнюдь не
снизит авторитета вожатого. Напротив, повы-
сит доверие к нему. Мы в нашем центре
«Рассвет» стремимся к тому, чтобы любой
работник — директор, повар, садовник, а не
только педагоги, относились к ребятам с ува-
жением, пониманием, как к главным «дейст-
вующим лицам» лагеря, а не как к «постоян-
ной помехе». И в этом отношении, уверен,
рядом с детьми должны быть «новые»
«другие» взрослые, отвечающие и духу вре-
мени и тем самым соответствующие своим
профессиональным обязанностям.

В каждом детском лагере есть довольно
многочисленная группа взрослых, рабо-
тающих в сфере облуживания. Это ме-
дицинские и работники службы пита-
ния, хозяйственных служб. Они напря-
мую не связаны с педагогикой, но каж-
дый их шаг несёт в себе какое-то влия-
ние на детей. У нас была повар Екате-
рина Иосифовна. Во время обеда обя-
зательно подойдёт к столикам детей,
которые плохо едят, о чём-то тихо по-
говорит с ними, даст добавку тем, кто
хочет. Она проявляла свою любовь
к делу не только качеством блюд,
но и своим отношением к тем, для кого
готовит завтраки и обеды.

В «Рассвете» наряду с педсоветами,
производственными совещаниями идёт
постоянная работа с техническим персо-
налом. Это необходимо, ибо общая
культура и культура общения, соблюде-
ние этических и правовых норм по от-
ношению к ребёнку, некая общая фило-
софия всего коллектива взрослых, долж-
ны основываться на внимательном, бе-
режном отношении к ребёнку в каждую
минут его лагерной жизни, к его челове-
ческому достоинству.

В конечном счёте на этом, и только на
этом строится доверие детей ко взрос-
лым, желание общаться с ними, пове-
рять им свои проблемы.

Общение детей и взрослых во времен-
ном детском объединении очень специ-
фично. Как и в семье, дети проводят
с нами, чужими для них людьми, весь
день, да и ночь (с дежурными).
Общение происходит на виду у детей
и у других взрослых, в чём заключает-
ся и его педагогическая ценность,
и его «подводные камни» (нередко
ведь возникают и конфликтные ситуа-
ции). И всё же открытость обще-
ния — ценнейшее его качество.

Особо мы выделяем в этом процессе во-
жатых педагогического отряда. Их вос-
питательное влияние во время совместной
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педагогика каникул — это педагогика
не мероприятий, а отношений. И это
осознание — свойство новых взрослых,
которые находятся три месяца рядом
с детьми.

Отношение детей и взрослых складыва-
ются в различных многочисленных ситуа-
циях. Одна из них — когда общение
детей друг с другом и со взрослыми
происходит в процессе разнообразной
совместной деятельности, тогда оно
«вплетается» в деятельность и обуслов-
ливает её эффективность. При этом сама
деятельность становится средством раз-
вития ребёнка, её цель связана не столь-
ко с получением функционального про-
дукта, сколько продукта психологическо-
го. Процессы общения в деятельности
приобретают либо развивающий, созида-
тельный характер, либо тормозят разви-
тие. Проводится, скажем, в лагере кон-
курс знатоков природы. Микрогруппы,
собранные самостоятельно самими деть-
ми, — знатоки птиц, жучков, рыбок ри-
суют, в библиотеке находят материал,
спорят, обсуждают, привлекают других
детей, взрослых. Оказывается, так гром-
ко скрипит-поёт на дереве — и чем
жарче, тем громче — крупная муха ци-
када… Вожатый направил деятельность
детей в поисковое русло. Он выдаёт ин-
формацию, руководит поиском, замечает
и исправляет ошибки детей. Деятель-
ность, в общем-то, полезная. Но ещё
более полезны, значимы контакты в ней.

Но вот вторая ситуация: цель общения
заключена в нём самом и направлена на
удовлетворение потребности ребёнка
в общении. При этом идёт процесс ду-
шевного сближения ребёнка и взрослого.
В условиях лагеря это, прежде всего, об-
ласть свободного, нерегламентированного
общения детей и взрослых в ситуации
взаимной симпатии, общей расположен-
ности друг к другу. Простой пример то-
му — пребывание на пляже: как кадры
в кино, меняются разговоры о море,
о лете, то вдруг обсуждается построен-
ный из камешков за`мок, то разбирается

разносторонней деятельности тем больше,
чем искреннее их отношение к детям, пони-
мание их настроения, их стремлений. В об-
ществе, которое стремится к демократизации,
к гуманизму, воспитатель непрерывно дол-
жен быть носителем этих качеств. Поэтому
не стоит оставлять без внимания отношения
и в вожатском корпусе. Так или иначе, а во-
жатые транслируют свои межличностные от-
ношения на детей, формируют определённые
модели и ценности.

В деятельности детских оздоровительных
центров главная задача руководителей во-
жатских коллективов — воспитать профес-
сионалов, что возможно только при постоян-
ном, заботливом отношении к ним, при кор-
ректировке их работы. Они могут ошибать-
ся, так как находятся в процессе профессио-
нального становления и развития. Но даже
ошибки могут быть различными, и мы каж-
дую подвергаем конструктивному анализу.
А вот в чём надо давать молодым людям
полную свободу, так это в творчестве,
в многообразных формах общения с детьми.
Этому помогает утренний настрой вожатых
на рабочий день, обсуждение плана, кон-
сультации по участию в проводимых в лаге-
ре и отрядах мероприятиях методиста и пси-
холога, педагогическая поддержка трудного
дела. 

Многое определяет в смене день заезда,
представление вожатого детям. В дни заез-
да стремимся к тому, чтобы обстановка
в лагере была особо праздничной, всё
должно радовать, удивлять детей красотой,
чистотой, ухоженностью территории, уютом
палат, доброжелательством взрослых.
Но главное — удивлять вожатыми. Они
должны выделяться, у них не должно быть
видимых отрицательных мелочей — краси-
вая одежда, причёска, разговор, улыбка.
В первые дни смены очень важно первое
дело и роль вожатого в нём: как он орга-
низует, планирует дело, как общается с де-
тьми. Вожатый в лагере — главный поло-
жительный герой. Сегодня это особенно
важно, потому что уже все понимают:

Àíàòîëèé Þðèêîâ.  Â äåòñêîì ëàãåðå — äðóãèå âçðîñëûå?

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
244

05_Shkola_i_vospitanie_3.qxd  17.02.2009  15:48  Page 244



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
245

ØÊÎËÀ È ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ 

ссора из-за пойманного кем-то краба, которого
мальчик не хочет отпустить обратно в море...

Третья ситуация — это общение, в котором
педагог ставит своей целью пробудить уверен-
ность ребёнка в своих силах. Это общение мо-
жет осуществляться на ролевом уровне, на лич-
ностном, доверительном, может происходить
как с группой детей, так и с отдельным ребён-
ком. Это и основная масса творческих дел, где
подросток становится активным участником.
Это мощная воспитательная сила — настрой
на выполнение роли («ты это умеешь, ты это
сделаешь здорово»…). У ребёнка сомнения: как
воспримут его остальные, ведь это первый раз
в присутствии многих людей… И в конечном
счёте — ободряющие — впервые в жизни! —
окрыляющие аплодисменты. Вот она, великая
сила педагогической поддержки, предваритель-
ного общения с ребёнком, узнавания его силь-
ных и слабых сторон.

Ещё одна ситуация: ребёнок стремится к об-
щению с тем, чтобы приобщиться к ценностям
взрослого. Чаще всего это сближение с чело-
веком, который интересен ребёнку, увлечён
близким подростку видом спорта, техникой,
музыкой, то есть подросток ждёт контакта
с умелым человеком. 

Очень сложным для понимания вожатыми ос-
таётся желание и потребность подростка ос-
таться одному, уединиться. Чаще всего такого
подростка не понимают ни его ровесники, счи-
тая чудаком-одиночкой, ни взрослые.
Но у каждого человека бывает необходимость
остаться наедине с собой. Это может быть же-
лание отвлечься, отключиться на время от пе-
ресыщенной делами жизни в лагере. Может
быть, потребность вспомнить родных, друзей.
Желание уединиться может возникнуть мгно-
венно, пробудиться услышанной «домашней»
мелодией, звонком из дома, воспоминанием.
Многих наших вожатых это пугало, заставляло
думать о проявлении болезненных признаков.
Мы часто и глубоко обсуждаем с вожатыми
эту тему. Они и сами бывают в такой ситуа-
ции, и мы помогаем создать условия для ос-
мысления своей деятельности, для воспомина-
ний о доме, о семье, о первой любви.

Подростки очень внимательно следят за лич-
ными отношениями вожатых. Очень симпатич-

ный Максим был предметом пережива-
ний вожатых-девушек, но отвечал вза-
имностью одной. Дети из его отряда
гордились красивой вожатской парой,
учились доброму отношению, заботливо-
сти, внимательности, которые взрослые
проявляли друг к другу.

Теме общения взрослых и детей посвя-
щены сотни статей и выступлений. Де-
сятки лагерей, в том числе флагманы
детского отдыха — «Орлёнок», «Оке-
ан» доказывают десятилетиями несо-
мненное преимущество работы именно
молодых вожатых в летнее время с де-
тьми. Да, необходимо соблюсти десятки
педагогических, психологических, нрав-
ственных, просто человеческих условий,
чтобы вожатские отряды заработали
в полную мощь, раскрыли свой педаго-
гический потенциал. На первый взгляд,
проще собрать уже подготовленных,
имеющих опыт работы воспитателей —
школьных учителей. У многих такие ра-
ботники приживаются и достигают
больших успехов. Но ценность лагеря,
по-моему, и состоит в том, что должен
смениться и организатор лагерных дел:
в школе — учитель, в лагере — вожа-
тый со своим молодецким богатством,
в том числе и с недостатками, которых
дети не замечают, а у педагогов даже
выискивают.

Многие особенности работы определяют
и особую программу продуманной, целе-
направленной, только данному лагерю
присущей подготовки вожатых. В на-
шем центре программа педагогической
деятельности называется «Общение,
труд, досуг, здоровье». Общение — 
на первом месте. Этой проблеме посвя-
щаются педагогические советы, учёба
многих смен. И в этом смысле рядом
с детьми сегодня — другие взрослые:
более тонко и умело использующие
педагогическое общение в лагере для
воспитания детей. ÍÎ
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ÐÀÑÒÓ»: ÂÑß ÑÌÅÍÀ
â îäíîì «êîíâåðòå»

Þëèÿ Àðàêåëÿ�,
заместитель начальника по научно-методической работе 
детского лагеря «Звёздный» Всероссийского детского 
центра «Орлёнок»

«ß

Ì�îãèå ïî�ðîñòêè, ïðèåçæàþùèå â «Îðë¸�îê», ïðèâîçÿò ñ ñîáîé
ïîðòôîëèî êàê ïî�òâåðæ�å�èå ñîáñòâå��îé óñïåø�îñòè. Â �åòñêî�
ëàãåðå «Çâ¸ç��ûé» ó òàêèõ �åòåé, êàê è ó òåõ, êòî �å âå�¸ò ïîðòôîëèî
�î�à, åñòü âîç�îæ�îñòü ñîç�àòü ñâîé è�ôîð�àöèî��î-à�àëèòè÷åñêèé
�îêó�å�ò, êîòîðûé ïî�îæåò «ç�åñü è ñåé÷àñ» çà 20 ��åé ñ�å�û
ñîáðàòü âñ¸ ñà�îå öå��îå �ëÿ ñåáÿ — âñþ ñ�å�ó â î�è� «êî�âåðò». 

с «конвертом» и анализировать свои
достижения и рост.

Итоги фиксации ребятами собственных
достижений и диагностики своего личност-
ного роста — это и материал для педаго-
га, для анализа им своей педагогической
деятельности. Фиксация достижений и ди-
агностика личностного роста — это основ-
ные задачи работы с «конвертом».

Работа с «конвертом» в смене помогает
педагогу решать следующие задачи: спо-
собствовать активизации деятельности
подростка в смене и обеспечивать условия
для анализа и обобщения ребёнком инди-
видуальных результатов деятельности
в смене; Административная группа кор-
ректирует программу смены, программу
отрядной деятельности педагогов и содер-
жание обучающих дел.

Содержание «конверта» «Я расту!» фор-
мируется таким образом: ребёнок получает
листы в свой «конверт» в команде, в со-
вете, в творческой группе, в обучающих
пространствах — объединениях единомы-
шленников, школе креативной инициативы

×åì îòëè÷àåòñÿ íàø «êîíâåðò» 
îò îáû÷íîãî ïîðòôîëèî? 

Мы даём возможность каждому
подростку не просто собрать свои
грамоты, сертификаты, дипломы,
а с помощью «конверта» индиви-
дуально поработать над собствен-
ной целью пребывания в лагере
и способами её достижения, свое-
временно получить и зафиксиро-
вать новую для себя информацию,
поделиться мыслями, впечатления-
ми, знаниями, наглядно просле-
дить своё продвижение к собст-
венной цели, понять, каких знаний
и для чего не хватает. Название
нашего «конверта»-портфолио —
«Я расту».

«Конверт» «Я расту» — форма
организации аналитической работы
с детьми по их индивидуальным
программам. Это ключевой способ
фиксации достижений и диагности-
ки роста ребёнка. Под него выст-
раивается вся система работы в ко-
манде, чтобы ребёнок мог работать
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ØÊÎËÀ È ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ 

детей, союзе творческих сил, союзе «Физ-
культ-Ура» или любом другом, в котором он
участвует. Новые листочки в «конверте» появ-
ляются с приходом в смену новых средств,
до этого ранее не использовавшихся.

Систему работы с «конвертом» в течение сме-
ны можно условно разделить на три основных
этапа: запуск «конверта», работа с «конвер-
том» в течение смены, анализ работы с «кон-
вертом» — итоговое дело «Звёздная почта».

Çàïóñê «êîíâåðòà» 

Он проводится после дела по вводу в темати-
ку смены, чтобы ребёнок представлял всё «по-
ле» деятельности, в котором он может реали-
зовать свои интересы, способности. Запуск
«конверта» по своей сути есть целеполагание.
Ребёнок знакомится с понятиями «рост», «ли-
дер», «команда», «победа» (или успех), в со-
ответствии с этими понятиями и предложенны-
ми возможностями ребёнок ставит цель на
смену. Все эти понятия с их расшифровкой
и собственной целью ребёнок фиксирует в спе-
циальном листе, который впоследствии станет
первым, который он положит в свой «кон-
верт». Поскольку «конверт» — это наглядный
способ фиксации достижений и диагностики
роста, после каждого дела или обучающего за-
нятия ребёнок вкладывает в «конверт» листы
с зафиксированными на них знаниями и уме-
ниями, которые он в этих делах получил.

Ðàáîòà ñ «êîíâåðòîì» â òå÷åíèå ñìåíû 

В течение смены проходят обучающие занятия,
командные дела и других события, которые на-
ходят отражение в «конверте» в виде памятки. 

После обучающих занятий «Есть идея» и «От
идеи к делу», где ребята осваивают алгоритм
коллективно-творческого дела, систему работы
в творческой группе, они вкладывают запол-
ненный лист с информацией, которую получили
в ходе этих занятий. При работе советов лаге-
ря, ребята, входящие в них, также получают
листки с необходимой информацией, которые
также хранятся в «конверте». После проведе-
ния самостоятельно подготовленного дела ребя-
та заполняют лист, в котором отражено их

участие в этом деле, выполняемое пору-
чение, и, конечно, знания, которые они
получили при подготовке и реализации
данного дела. Таким образом, практиче-
ски ежедневно подросток обращается
к «конверту», который постепенно на-
полняется новыми листочками.

Кроме того, чтобы поощрить интерес
к «конверту», вожатый вкладывает туда
сюрпризки. Например, после победы
в соревновании, где все ребята проявили
себя как слаженная команда, на утро
в конверте появляются сюрпризки-позд-
равления.

Также в «конверт» вкладывается инди-
видуальная «Карта настроения», в кото-
рой отражается эмоциональное состоя-
ние ребёнка. На промежуточных заня-
тиях особое внимание уделяется работе
с индивидуальной целью подростка —
оценке шагов, сделанных для её дости-
жения: что получается, что ещё нужно
сделать для продвижения к цели и кто
в этом может помочь.

Àíàëèç ðàáîòû ñ «êîíâåðòîì» 

Он проводится в конце смены. Этот
этап требует тщательной подготовки со
стороны педагога, так как здесь подво-
дятся итоги и обобщаются достижения
подростка за смену. Ориентируясь на
возраст и в соответствии с командной
игровой моделью смены, педагог может
самостоятельно выбрать форму проведе-
ния этого дела, однако есть обязатель-
ные позиции, которые должны быть от-
ражены по его итогам. Итоговое дело
называется «Звёздная почта». Все до-
стижения, собранные за смену в «кон-
верт», собрали — содержимое послания
готово. Осталось наклеить марки и за-
печатать конверт. Так как мы отправ-
ляем непростой «конверт», то и марки
у нас будут непростые. Каждый делает
свои марки, и каждый сам определяет,
что на них будет. Вожатый предлагает
посмотреть на свой «конверт». Все ли
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которые помогли достичь цели в лагере.
Так же происходит построение перспек-
тив. Подросток должен понимать, что все
знания и умения не остаются в конверте,
их важно сохранять, использовать и пре-
умножать.

На каждом «конверте» ставится «штем-
пель» отправителя, того места, откуда от-
правлено письмо. Письмо пойдёт из дет-
ского лагеря «Звёздный». Команде нужно
выбрать «почтальона», который соберёт
все письма в почтовую сумку и отнесёт
их в почтовое отделение (методический
кабинет лагеря), после того, как все «кон-
верты» проштампуют (административная
группа поставит на марку печать детского
лагеря), «конверты» возвращаются обрат-
но (поэтому они должны быть подписа-
ны). Собрав «конверты» всех команд,
административная группа отмечает количе-
ство цветов марок на них, что позволяет
делать выводы о работе ребёнка и педаго-
га с этими информационно-аналитическим
документом.

Обратим внимание, что «конверт», кроме
помощи ребёнку, служит ещё и средст-
вом диагностики для педагога. Работая
с «конвертом», педагог отмечает всё са-
мое важное, что поможет ему при анали-
зе его деятельности (цвет марок, знания,
которые получил ребёнок, пространства,
которые помогли ему в достижении це-
ли). Если мы осознаём, что «конверт»
в эту смену не сработал, то начинаем ис-
кать новые способы привлечения внима-
ния ребёнка для работы с «конвертом».

Все полученные данные мы озвучиваем на
итоговом педагогическом совещании, сопо-
ставляем с итогами собственных наблюде-
ний, анализируем успехи или неудачи.

Нам важно, чтобы у ребёнка вся смена
была в одном «конверте»! Мы это апро-
бировали в течение нескольких смен 
2008 года в детском лагере «Звёздный»
ВДЦ «Орлёнок», и у нас получилось. ÍÎ

достижения ребёнка в нём собраны, может
ли он при помощи этого «конверта» дока-
зать себе и всем остальным, что он вырос? 

Âàðèà�ò îáñóæ�å�èÿ: «øåñòü �àðîê».
Перед каждым — его «конверт» и шесть ма-
рок разных цветов (красного, жёлтого, синего,
зелёного, чёрного и белого), клей. Ребёнок
должен выбрать одну из марок, в соответст-
вии с тем цветом, который он обозначает. 

Êðàñ�ûé — в «конверте» собраны все до-
стижения, я приложил массу усилий, чтобы
сделать это самостоятельно.

Æ¸ëòûé — «конверт» собрал все достиже-
ния, спасибо за это моим друзьям, вожатым
и другим людям, которые мне в этом помо-
гали.

Ñè�èé — многое в «конверт» я собрал,
но на что-то не обратил внимания, а сейчас
мне кажется, что это было важно.

Çåë¸�ûé — в «конверте» собрано не всё,
а только то, на что обращали моё внимание.

×¸ð�ûé — в «конверте» собрано очень ма-
ло, так как я вспомнил о конверте только
в конце смены.

Áåëûé — своё мнение (пишется на марке,
какое именно мнение).

Ребёнок наклеивает на «конверт» выбранную
им марку. Если кто-то хочет объяснить, поче-
му выбрана именно эта марка, то объясняет.

Выбранная марка — для педагога это воз-
можность увидеть, как конкретный ребёнок
использовал «конверт», насколько это помог-
ло ему, было ли интересно с ним работать.
Нам очень важно знать, какие знания под-
росток получил в «Орлёнке», важно, чтобы
в специальном квадрате на «конверте» он
это написал. Ещё один квадрат на «конвер-
те» отводится для описания тех пространств,

Þëèÿ Àðàêåëÿí.  «ß ðàñòó»: âñÿ ñìåíà â îäíîì «êîíâåðòå»
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ËÅÒÍÈÉ ÎÒÄÛÕ ÄÅÒÅÉ 
èç çàìåùàþùèõ ñåìåé

Ñåðãåé ×åð�ÿåâ, 
директор Тюменского областного детского 
оздоровительного центра им. Олега Кошевого

Îëüãà Ìîðåâà,
доцент Тюменского государственного университета, 
кандидат педагогических наук

Ïðàâî ðåá¸�êà è�åòü ñå�üþ ïðèç�à�î â Ðîññèè �à âñåõ óðîâ�ÿõ — 
îò �îð�àòèâ�î-çàêî�î�àòåëü�îãî �î áûòîâîãî. Ñîöèàëèçàöèÿ �åòåé-
ñèðîò è �åòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷å�èÿ ðî�èòåëåé, — î��à 
èç ïðèîðèòåò�ûõ �àöèî�àëü�ûõ çà�à÷.

Óтрата несовершеннолетним роди-
тельского попечения наступает
в случаях, предусмотренных соот-

ветствующими статьями Семейного
кодекса РФ. В российском семейном
праве (ст. 145–150 Семейного ко-
декса РФ) зафиксированы следую-
щие основные формы устройства де-
тей, оставшихся без попечения роди-
телей: передача ребёнка в специали-
зированное учреждение, усыновле-
ние, опека (попечительство), приём-
ная семья (в разных вариантах).
Защита прав и интересов детей
в случаях смерти родителей, 
лишения их родительских прав, огра-
ничения их в родительских правах,
признания родителей недееспособными,
болезни родителей, длительного отсут-
ствия родителей, уклонения родителей
от воспитания детей или от зашиты их
прав и интересов, а также в других
случаях отсутствия родительского по-
печения возлагается на органы опеки
и попечительства.

Дети, находящиеся под опекой (попе-
чительством), имеют право на: воспи-
тание в семье опекуна (попечителя), 

заботу со стороны опекуна (попечителя),
совместное с ним проживание, обеспече-
ние им условий для содержания, воспита-
ния, образования.

В Тюменской области на 1 июля 
2008 года более 6 тыс. детей-сирот
и детей, оставшихся без попечения ро-
дителей, состоят на учёте в органах
опеки и попечительства. Это 1,9% от
общего количества детского населения.
Из них 64% проживают в семьях
граждан: 
● под опекой воспитывается 3 тыс.
430 детей,
● в приёмных семьях — 140 детей,
● на патронатное воспитание в 175 се-
мей передано 364 ребёнка.

Летним отдыхом охвачено 95% детей
из замещающих семей в возрасте от 7
до 18 лет. Дети-сироты и дети, остав-
шиеся без попечения родителей, отдыха-
ли в загородных детских центрах, сана-
ториях, профилакториях и летних пло-
щадках. В загородных детских центрах
отдохнули 3054 ребёнка (87%).
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замещающих семей включает психолого-
педагогическое сопровождение, индиви-
дуальную работу (диагностическую, кор-
рекционную, вспомогательную, профи-
лактическую), работу по формированию
и развитию детского коллектива; сотруд-
ничество с замещающими семьями вос-
питанников.

Îñ�îâ�ûå öåëè êî�ïëåêñ�îãî ïî�õî�à
ê îðãà�èçàöèè îò�ûõà:

➤ Оказание помощи в социализации
и социальной адаптации детей и подрост-
ков из замещающих семей, развитие их
социально-положительной активности,
оказание помощи в подготовке к жизни
в обществе.

➤ Разработка системы социально-педаго-
гической, психологической, диагностичес-
кой и коррекционной работы с детьми из
замещающих семей в условиях загород-
ных детских центров.

В соответствии с этими целями çà�à÷è
по реализации комплексного подхода мо-
гут быть сформулированы следующим об-
разом:

I áëîê:
● Создание условий для социальной адап-
тации детей и подростков, воспитание со-
циально приемлемого поведения, включе-
ние детей и подростков в социально зна-
чимую деятельность.
● Развитие интересов, способностей,
склонностей, отношений.
● Восстановление, формирование и разви-
тие коммуникативных навыков общения.
● Анализ и самооценка поведения и по-
ступков.
● Формирование жизненных планов под-
ростков, реальной жизненной перспективы.
● Умение разрешать межличностные кон-
фликты.

II áëîê:
● Организация комплексного психолого-
педагогического сопровождения детей
и подростков из замещающих семей.

Законом Тюменской области «Об областном
бюджете на 2008 г. и плановый период
2009–2020 гг.» на организацию летнего от-
дыха детей-сирот и детей, оставшихся без
попечения родителей, выделено 14 400 тыс.
руб., денежные средства использованы на
приобретение 1336 путёвок в загородные
оздоровительные лагеря. 

В летний период 2007–2008 гг. в детском
центре им. О. Кошевого отдохнули 222 ре-
бёнка из замещающих семей. 

Среди проблем детей-сирот и детей, остав-
шихся без попечения родителей, находящихся
под опекой (попечительством), воспитываю-
щихся в приёмных или патронатных семьях,
можно выделить: 1) проблемы социального
характера (социальный статус ребёнка, дефи-
цит внимания со стороны взрослых, форми-
рование социального иждивенчества у детей
и подростков, прошедших через интернаты
и детские дома, неспособность самостоятель-
но, без помощи педагогов, решать социаль-
ные проблемы); 2) проблемы медицинского
характера (повышенный риск заболеваний;
неврозы, обусловленные психологическими
травмами; хронические заболевания, способ-
ные вызывать некоторое отставание в уровне
физического, психического и интеллектуаль-
ного развития); 3) проблемы психологичес-
кого характера (ранняя депривация нефор-
мального общения с взрослыми — недоста-
ток родительской любви, ласки, ограничен-
ный круг общения в интернате или детском
доме; нарушения процесса формирования со-
циальной идентификации, замкнутость, эмо-
циональная холодность, агрессивность, не-
сформированная положительная «Я-концеп-
ция», стрессы, вызываемые сменой учрежде-
ний, или замещающих семей, нарушения
произвольности поведения и саморегуляции,
недоверие к окружающим, неумение самосто-
ятельно планировать свою жизнь); 4) про-
блемы педагогического характера (трудности
обучения и воспитания).

Комплексный психолого-педагогический
подход к сопровождению отдыха детей из
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● Разработка диагностического инструмента-
рия для психолого-педагогического сопровож-
дения детей и подростков.
● Помощь подросткам в кризисных ситуациях.
● Социальная и психологическая реабилитация.
● Консультирование детей, подростков и лиц,
замещающих родителей.

Работа детского центра им. О. Кошевого по
социально-педагогической работе и психолого-
педагогическому сопровождению детей и под-
ростков из замещающих семей включала сле-
дующие направления: методическая и аналити-
ческая работа, психолого-педагогическая по-
мощь и социальная работа. 

Ìåòîäè÷åñêàÿ 
è àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà

Цель: сбор данных об особенностях личности
ребёнка, их анализ, обобщение, разработка реко-
мендаций по психолого-педагогической коррекции
в центре и по окончании пребывания в нём.

Методической разработкой стала комплексная
диагностическая карта ребёнка, в которой ус-
танавливались его семейный, медицинский,
психологический, социально-педагогический,
социометрический статусы, давались рекомен-
дации специалистов по работе с ребёнком
в течение смены, определялся индивидуальный
маршрут (траектория развития личности) —
направления и этапы роста личности на основе
диагностических данных и потенциальных воз-
можностей.

В заполнении данных разделов принимали
участие вожатые, врач, психолог, педагоги, ин-
структоры по спорту. Мы пришли к выводу,
что наиболее эффективно двухэтапное заполне-
ние карты: разделы «Общие сведения»
и «Карта здоровья» заполнялись в 1–3-й дни
смены, психологическая и социально-педагоги-
ческая карты — в 4–10-й.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ïîìîùü

Она проходила в форме индивидуального пси-
холого-педагогического сопровождения, тре-
нингов, консультирования педагогов и родите-

лей, проведения воспитательных меро-
приятий, коррекционной работы.

Для реализации работы по данному на-
правлению проводились следующие тре-
нинги:

«Здравствуй, это Я!» — знакомство,
установление безопасной и комфортной
обстановки среди детей и подростков,
создание доверительной атмосферы;

«Чувства и эмоции в жизни!» — фор-
мирование позитивного отношения
к жизни; 

«Я и мои способности» — помощь
в том, чтобы найти и открыть собствен-
ные способности;

«В мире профессий» — помощь в диагно-
стике наиболее успешной сферы професси-
ональной деятельности, профориентация;

«Успех в общении» — развитие навы-
ков успешной коммуникации;

«Вместе — дружная семья» — выявле-
ние позитивных семейных ресурсов за-
мещающей семьи, развитие близости,
доверия ребёнка к лицам, замещающим
родителей;

«Творческая мастерская» — развитие
умения передавать эмоции художествен-
ными средствами.

«Лидер» — формирование лидерских
качеств, привитие умений принимать
коллективные решения, уважать чужое
мнение.

Коррекционная работа строилась с учё-
том возможностей материально-техниче-
ской базы центра и велась по отдель-
ным проблемам:
● Коррекция познавательных процес-
сов — мелкая моторика (лепка, аппли-
кация).
● Коррекция эмоциональной сферы —
снижение эмоционального напряжения,
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определение взаимоотношений в замещаю-
щей семье.

● Маршрутный лист — ответ на вопрос
«Как я буду жить в центре?» — перечень
мероприятий, проектов, направлений дея-
тельности, КТД, определение желаемой
степени участия в каждом из них. Марш-
рутный лист заполняется при помощи во-
жатого ежедневно, или с опережением
в 2–3 дня. Цель этого раздела: выявить
степень заинтересованности ребёнка в уча-
сти в различных мероприятиях смены.

● Лист успехов — дипломы, грамоты,
благодарности и другие формы фиксации
успехов и достижений в разных видах де-
ятельности, полученные за время пребы-
вания в центре. Лист успехов заполнялся
вожатыми по мере получения наград до-
стижений.

● Дневник самоанализа содержал страни-
цы: «Я хочу», «Я могу», «У меня пока
не получается», «Я и мои друзья». Днев-
ник самоанализа заполнялся ребёнком при
помощи вожатого или психолога в начале,
середине и конце смены. Цель раздела:
выявить проблемные ситуации, определить
взаимоотношения ребёнка во временном
коллективе.

Для установления контакта с замещаю-
щей семьёй и продолжения работы с де-
тьми и подростками после окончания сме-
ны был разработан специальный доку-
мент — «Рекомендации для лица, заме-
щающего родителя, или иного законного
представителя ребёнка», в котором отра-
жены результаты тестирований и наблю-
дений за ребёнком при поступлении в уч-
реждение, психологические и социометри-
ческие характеристики на момент оконча-
ния отдыха, перечислены программы пси-
хологической работы и обоснована необ-
ходимость их продолжения, дана характе-
ристика состояния здоровья, отмечены
особые способности, вредные привычки,
даны рекомендации педагогам и родите-
лям. Рекомендации заполнялись психоло-
гом центра.

создание положительного эмоционального
фона; формирование умения различать эмо-
ции, эмпатию, адекватно выражать своё эмо-
циональное состояние).
● Развитие социальных эмоций — умение
видеть и использовать разные варианты по-
ведения в типичных и нетипичных социаль-
ных ситуациях, разные стратегии поведения
в конфликтах.

Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà

В рамках этого направления решались следу-
ющие задачи:
● развитие индивидуальных способностей де-
тей и подростков:
● создание условий для накопления опыта
общения со сверстниками, старшими и млад-
шими детьми, взрослыми;
● оказание помощи в развитии умения адап-
тироваться к разным социальным средам, по-
иске и определении собственного социального
статуса.

Основные функции социального направления
деятельности:
● релаксационная: возможность расслабиться,
отдохнуть, сменить вид деятельности, уйти от
жёсткой регламентации в семье и школе;
● компенсаторная: желание ребёнка, подро-
стка решить личные проблемы, реализовать
потребности в самоутверждении и самоува-
жении, компенсировать неудачи в школе, за-
мещающей семье;
● развивающая: создание развивающей сре-
ды, адекватной природе ребёнка, обеспечива-
ющей физическое и психическое развитие его
задатков и способностей в процессе разнооб-
разной деятельности.

Каждому ребёнку завели «портфолио», кото-
рое включало в себя следующие разделы:

● «Резюме», составленное ребёнком при по-
мощи психолога в первые дни пребывания
в центре. Цель этого шага: знакомство с ре-
бёнком, выявление его творческих способнос-
тей, увлечений, отношений со сверстниками,
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Результатами реализации комплексного подхо-
да к психолого-педагогическому сопровожде-
нию отдыха детей являются: 
● установление безопасной и комфортной об-
становки среди детей и подростков, создание
доверительной атмосферы: формирование пози-
тивного отношения к жизни;
● принятие ситуации воспитания в замещаю-
щей семье как положительной, благоприятной
для построения дальнейших жизненных пер-
спектив; выявление позитивных семейных ре-
сурсов замещающей семьи, развитие близости,
доверия ребёнка к лицам, замещающим роди-
телей;
● психолого-педагогическая поддержка воспи-
танников через тренинги коммуникативных
умений, профилактики агрессивности, коррек-
ция уровня притязаний и эмоционально статуса;
● осмысление и осуществление на практике
детьми и подростками из замещающих семей
разных видов социальной деятельности; осо-
знание необходимости вести социально-поло-
жительную деятельность, трудиться, проявлять
инициативу, активность, ответственность и по-
лучать моральное удовлетворение от выполнен-
ного дела; формирование лидерских качеств;

развитие коммуникативных, организа-
торских, творческих и интеллектуальных
способностей детей и подростков;
● соотношение своих личностных ка-
честв и способностей с требованиями,
предъявляемыми в рамках осуществления
той или иной социальной деятельности,
помощь в диагностике наиболее успеш-
ной сферы профессиональной деятельно-
сти, профессиональная ориентация;
● развитие способности к эмпатии, со-
чувствия, сопереживания;
● формирование навыков самоанализа;
● выработка умений конструктивного
поведения в конфликтных ситуациях;
● повышение педагогической грамотнос-
ти лиц, замещающих родителей.

Все разработки являются универсальны-
ми и многофункциональными, их можно
применять для работы с различными ка-
тегориями детей и подростков в услови-
ях учреждений организации отдыха
и оздоровления населения. ÍÎ

Ðåêîìåíäóåìûé äèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ çàïîëíåíèÿ êàðòû

Îáùåíèå, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ

1. Ñîöèîìåòðèÿ Èçó÷åíèå ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå, 
ñòàòóñà ðåá¸íêà èëè ïîäðîñòêà â êîëëåêòèâå ñâåðñòíèêîâ

2. Èíäåêñ ãðóïïîâîé ñïëî÷¸ííîñòè Ñèøîðà Îïðåäåëåíèå ñòàòóñà ïîäðîñòêà â êîëëåêòèâå

3. Òåñò íà îïðåäåëåíèå óðîâíÿ îáùèòåëüíîñòè Â.Ô. Ðÿõîâñêîé Îïðåäåëåíèå êîììóíèêàòèâíîñòè

Ëè÷íîñòü

4. Îïðîñíèê Ñïèëáåðãà-Õàíèíà Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ òðåâîæíîñòè

5. Øêàëà äåïðåññèè è îöåíêà äåïðåññèâíûõ ñîñòîÿíèé Èçó÷åíèå äåïðåññèâíûõ ñîñòîÿíèé

6 Òåñò Ëþøåðà Èçó÷åíèå ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê
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ÊËÀÄ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß 
êàê ñðåäà âîñïèòàíèÿ

Àëåêñà��ð Ïàðà�î�îâ,
председатель Учёного совета Колледжа предпринимательства № 11, Москва

Åëå�à Ïàðà�î�îâà, 
заместитель директора Колледжа предпринимательства № 11, доцент, Москва

��èòðèé Òóçîâ,
сотрудник Департамента образования Москвы

Ó

Ãðàæ�à�å ñòðà�û, â�îâü îáðåòàþùåé ñâî¸ è�ÿ — Ðîññèÿ, îòêðûâàþò 
�ëÿ ñåáÿ ÿðêèå ñòðà�èöû �àøåé èñòîðèè, è�å�à ñâÿùå��îñëóæèòåëåé,
èñòîðèêîâ è ïîëêîâî�öåâ, ôèëîñîôîâ è îáùåñòâå��ûõ �åÿòåëåé, è ñðå�è
�èõ — òåîðåòèêîâ õîçÿéñòâà. ×åðåç èõ òðó�û �à÷è�àþò ïðîñòóïàòü
è îáðåòàþò ðåàëü�ûå î÷åðòà�èÿ óòðà÷å��ûå, êàçàëîñü áû, �àâñåã�à
ôèãóðû õîçÿè�à, �àñòåðà, ðàáîò�èêà, ðóññêîãî ïðå�ïðè�è�àòåëÿ.
Ïðîÿâëÿþòñÿ â èñòè��î� ñâî¸� ç�à÷å�èè, ïåðå�îñÿ èç òîé, óøå�øåé
æèç�è â æèç�ü ñîâðå�å��óþ, òàêèå îðèå�òèðû, êîòîðûå ïîçâîëÿò �à�
âîïðåêè �àâÿç÷èâû� îáðàçöà� æèç�è ïî-à�åðèêà�ñêè, ïî-åâðîïåéñêè,
æèç�è «ïî-÷óæî�ó» âûñòðîèòü æèç�ü ñâîþ, ïî-ñâîå�ó è �ëÿ ñåáÿ.

Социокультурный проект «Наследие» и кон-
цепция его развития строятся с учётом про-
веренных собственной практикой деятельнос-
ти организационно-управленческих и психо-
лого-педагогических ходов по реабилитации
реальности (в том числе — хозяйства) пу-
тём исследования, стратегирования и проек-
тирования. Практика проекта даст, мы наде-
емся, новые примеры продуктивных подхо-
дов в организации жизни и деятельности
в условиях информационной среды и совре-
менной социокультурной действительности.

Хозяйство, являясь «общеродовым» куль-
турно-историческим способом взаимодей-
ствия человека с миром, исходит из уни-
версальности родовых качеств человека,
признаёт приоритет субъективной реаль-
ности. В самой своей сущности хозяйст-
во основано на событийной человеческой

Èнформационная эпоха предполагает
новые формы жизни и деятельнос-
ти, появление у людей новых спо-

собностей и талантов. Но человече-
ское в человеке всё-таки остаётся.
И уже появились современники, су-
мевшие обрести и пронести по жиз-
ни öå��îñòè âîñïðîèçâî�ñòâà
æèç�å��îãî óêëà�à, â îñ�îâå êî-
òîðîãî — õîçÿéñòâîâà�èå, а не
погоня за «современным» уровнем
жизни и стремление к потреблению
всё большего числа материальных
благ. Современники, ставшие в пол-
ном смысле слова субъектами соб-
ственной деятельности, которые су-
мели увидеть и ïðî�îëæèëè, воз-
можно, и не осознавая этого, èñòî-
ðè÷åñêóþ òðàåêòîðèþ õîçÿéñòâà
â ñîâðå�å��îé �åéñòâèòåëü�îñòè.
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общности, полагает ведущей установкой про-
цессы воспроизводства и, наконец, воплоща-
ется через труд, целиком и полностью сораз-
мерный субъектным способностям человека.

Разрушение хозяйственных укладов в условиях
зарождавшихся капиталистических отношений
и массового производства привело и к посте-
пенной деградации деятельностных позиций,
присущих хозяйству. 

Решение нынешних социально-антропологичес-
ких и профессионально-деятельностных про-
блем усматривается лишь на пути реабилита-
ции хозяйства, в первую очередь, восстанов-
лении примата принципа воспроизводства.

Реализация проекта «Наследие» обеспечивает
проектирование и создание:
● социально-культурной среды (цель проектной
деятельности — создание духовно насыщенного
культурного пространства и оптимизация условий
саморазвития культурной жизни человека, соци-
альной группы, территории в целом);
● образа жизни (поддержка приоритетных
направлений и видов культурной деятельности,
способствующих росту качественных парамет-
ров образа жизни, формированию художест-
венной, духовно-нравственной, исторической,
экологической культуры; создание условий для
творческого развития и самореализации лично-
сти путём включения человека в различные ви-
ды социально-культурной деятельности);
● сферы жизнедеятельности личности —
образовательная, производственная, досугово-
рекреационная, туристско-экскурсионная, ин-
формационная и др. (совершенствование в рам-
ках проекта деятельности соответствующих
структур или создание новых)1.

Социокультурный предпринимательский проект
«Наследие» развивается уже пятый год по бла-
гословению епископа Тверского и Кашинского
Виктора и в соответствии с личным самоопре-
делением координаторов и участников проекта
и решениями АНО «Академия попечителей»,
Фонда «Традиционные технологии».

В рамках проекта проведены три и готовится
четвёртый Фестиваль традиционных ремесел, со-
циальных и предпринимательских проектов. Сего-

дня в проекте участвуют студенты 19 ву-
зов и четырёх колледжей, учащиеся не-
скольких общеобразовательных школ, учё-
ные, педагоги, предприниматели, люди
других профессий из Москвы, Санкт-Пе-
тербурга, Костромы, Вологды, Дубны
МО, Магнитогорска, Южно-Уральска,
Верхне-Уральска Челябинской обл., Твер-
ской, Ивановской областей, из Украины
и ряда других регионов.

Ðàçíîâîçðàñòíàÿ 
è ïîëèïðîôåññèîíàëüíàÿ 

îáùíîñòü

В рамках проекта осуществляется реаль-
ный образовательный процесс, охваты-
вающий как область профессиональной
подготовки и образования, так и сферу
воспитания, культурной самоидентифика-
ции и гражданского становления участ-
ников проекта.

В с. Козлово Спировского района Твер-
ской области, где проходят основные ме-
роприятия проекта, сформирована �àòå-
ðèàëü�î-òåõ�è÷åñêàÿ áàçà, позволяющая
принимать даже в зимнее время года до
80 человек (общежитие и четыре сель-
ских дома). В формате фестивалей ðàáî-
òàþò �àñòåðñêèå лоскутного шитья (мас-
тер Муханова И.Ю.); гончарного мас-
терства (по благословению наместника
Александро-Невской Лавры игумена
Назария работу направления курируют
гончары Лавры) и др. Вместе с мастер-
скими в ходе III Фестиваля, к примеру,
работало 14 ðàçëè÷�ûõ �àïðàâëå�èé
�åÿòåëü�îñòè (высотной подготовки, ту-
ризма и паломничества; продвижения но-
вого русского вида спорта «Игра в шап-
ки», проектирования в социальной сфере
и в предпринимательстве и пр.).

В ноябре 2007 года в с. Козлово про-
шла научно-практическая конференция
«Экономика, предпринимательство,
хозяйство: православная традиция, совре-
менная практика, перспективы развития»
и торжества, в которых приняли участие1 См. http://www.bestreferat.ru/referat-56296.html
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Практика проекта «Наследие»
в 2005–2008 гг. и анализ её результатов
позволили уточнить и дополнить цели
проекта следующими положениями:
● ñîç�à�èå óñëîâèé для осуществления
«профессиональных проб» (получение
первых ïðîôåññèî�àëü�ûõ îïûòîâ, опы-
тов использования профессиональных на-
выков, умений, знаний, способностей) на
социально значимых, «закреплённых»
в культуре объектах (проектах);
● построение �î�åëè «выхода» на на-
званные выше условия («Наследие» —
модельный проект). Предстоит опреде-
лить способы и средства «трансляции»
модели в другие регионы России и стра-
ны СНГ и другие сообщества (для разви-
тия подобных проектов);
● определить ôîð�û, в которых проект
«Наследие» может осуществлять под-
держку социально значимых проектов
(дальнейшее развитие информационного
пространства; возможно, — создание
Фонда «Наследие» и аккумулирование
средств на проекты по консервации
и реставрации памятников архитектуры;
поддержка системы подготовки и пере-
подготовки реставраторов деревянного
зодчества; организация клуба «Насле-
дие» и др.). 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîåêòà

Проект «Наследие» разрабатывается
в Москве (на базе Академии попечите-
лей и Колледжа предпринимательства
№ 11 при участии ряда других организа-
ций, учреждений и отдельных граждан)
и реализуется с 2005 г. в селе Козлово
Спировского района Тверской области.

В проекте выделяются три основных на-
правления, требующих соответствующего
ресурсного обеспечения:
● концептуальная проработка идеи Фести-
валя традиционных ремёсел, социальных
и предпринимательских проектов (в т.ч. —
проведение с 2006 года Фестиваля плот-
ницкого мастерства) и строительство
в с. Козлово рубленой церкви во имя

около 300 человек, в том числе — член-кор-
респондент РАО, доктор психологических на-
ук, профессор Слободчиков В.И., директор
Колледжа предпринимательства № 11, доктор
экономических наук Павлов И.С., ведущий
специалист Минобрнауки РФ, кандидат исто-
рических наук Говорова И.В., другие отечест-
венные учёные и практики, педагоги, студенты
и школьники.

Проект «Наследие» поддержан Академией попе-
чителей образования и маркетинга (www.apom.ru)
и сообществом российских учёных и предприни-
мателей «ДелоРус» (www.delorus.ru).

Управление проектом строится по сетевому
принципу. В его обеспечении существенную
роль играет сайт проекта www.rosnasledie.ru.

Проект «Наследие» представлен на региональ-
ных и общероссийских конкурсах и фестива-
лях, является лауреатом Московского городско-
го конкурса предпринимательских проектов
учащейся и студенческой молодёжи, общерос-
сийского Бизнес-фестиваля им. В.В. Быкова
(устроители Минобрнауки РФ и Департамент
образования Москвы) и др. В мае 2008 года
за активную работу по духовно-нравственному
воспитанию проект отмечен памятной медалью
в честь 100-летия святого праведного Иоанна
Кронштадского.

Ход проекта освещается в СМИ, старания-
ми Дмитрия Исаева и координаторов создан
и развивается сайт www.rosnasledie.ru

Регулярно проводятся встречи участников про-
екта «Наследие» со студентами и преподавате-
лями образовательных учреждений Москвы,
Санкт-Петербурга, Волгограда, Дубны МО,
в ФДЦ «Смена» (Краснодарский край) и др.

Развиваются международные контакты. Деле-
гация проекта по приглашению Православной
церкви Финляндии посетила Хельсинки; уча-
стники проекта побывали в Белоруссии, Ук-
раине. В планах — проработка вопроса посе-
щения Италии (Верона) и Иерусалима (про-
ект «Галилея»).

Àëåêñàíäð Ïàðàìîíîâ, Åëåíà Ïàðàìîíîâà, Äìèòðèé Òóçîâ. Óêëàä õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê ñðåäà âîñïèòàíèÿ
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священномученика Алексия, пресвитера
Козловского;
● исследовательская деятельность, в частности,
этнокультурное исследование села Козлово
Спировского района Тверской области и окре-
стных деревень и сел (ориентировочно в ради-
усе 10–15 км.);
● реализация образовательных и творческих
программ для участников проекта и местного
населения.

Предварительное решение о строительстве храма
было принято в ходе ремонтно-реставрационных
работ на домовой Введенской церкви в с. Козло-
во в августе 2005 года. Этот вопрос был обсуж-
дён прихожанами и участниками инициативной
группы, и начались подготовительные работы. 

Поскольку основным в проекте «Наследие»
является приобщение молодёжи к православной
культуре, историческому наследию, содействие
профессиональному образованию, а также для
расширения границ проекта, решено было про-
вести летом 2006 года в с. Козлово I Фести-
валь плотницкого мастерства. 

В августе 2005 года командой из 15 человек
уже проведены работы по ремонту и рестав-
рации здания домовой церкви «Введения во
Храм Пресвятой Богородицы» на сумму около
50 000 рублей и работы по благоустройству
двух гостевых домов.

Развитие работ по второму направлению (ис-
следовательская деятельность) предполагает
поиск и изучение материалов, связанных
с жизнью православных общин в районе села
Козлово (одно время Козлово было районным
центром). Возможно на основании историчес-
ких материалов воссоздать историю миграции
карел в Тверской регион, проследить маршру-
ты их перемещения и пр.

Центральным в реализации исследовательского
направления является изучение и исследование
пути новомучеников Алексия, пресвитера
Козловского и православных мирян Петра
Жукова и Прохора Михайлова.

На этом направлении реализации проекта пред-
полагается также собрать материал об имею-
щихся и существовавших ранее архитектурных
и иных памятниках (церкви, часовни, погосты

и пр.), о жизни православных людей
в этом регионе России.

За помощью в разработке программы
научных исследований организаторы об-
ратились к историку, кандидату наук
Пичугину В.И., сотрудникам Тверского
объединённого краеведческого музея,
другим специалистам. Данное направле-
ние расширяет возможное число участ-
ников проекта, делает целесообразным
привлечение студентов гуманитарных
вузов, школьников.

Третье направление проекта включает
продуктивные образовательные проекты
и программы, творческие проекты, к при-
меру, конкурс фоторабот участников
плотницкого фестиваля и проекта «Насле-
дие» в целом с последующей разработкой
дизайна и изданием тиража настенного
календаря с видами храмов и часовен
Спировского района. Или тема «Реконст-
рукция костюма, убранства избы тверских
карел» и другие.

Здесь же может быть проведён «круг-
лый стол» учёных и специалистов по
проблемам возрождения традиционных
ремёсел и их месту в современном про-
фессиональном образовании.

Предстоит определить стратегию разви-
тия проекта «Наследие» на перспекти-
ву, осмыслить методологию проектиро-
вания и осуществления «переструктури-
рования» среды в местах реализации
социокультурных образовательных
и предпринимательских проектов.

Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà

Социокультурный проект «Насле-
дие» — многоцелевой предприниматель-
ский проект, в реализации которого уча-
ствуют студенты, преподаватели и со-
трудники ряда укрупнённых колледжей
города Москвы и других образователь-
ных учреждений столицы и регионов
Российской Федерации. ÍÎ

9 Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ¹ 3
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ÌÎÅÃÎ ÄÅÒÑÒÂÀ»

Íàòàëüÿ Ïåòðîâà,
заместитель директора по учебно-воспитательной работе 
Детского (подросткового) центра г. Якутска, 
руководитель программы «Двор моего детства» 

«ÄÂÎÐ

Деда Мороза, новогодние праздники,
изготовление ёлочных украшений
и оформление ёлок во дворах и подъез-
дах); «Дети — детям» (игровые програм-
мы во дворах, клубах), «Дети — ветера-
нам», праздники «День рождения двора»,
«Мисс и Мистер двора», соревнования,
игровые программы, спортивные турниры
по мини-футболу, стритболу, гонки на са-
мокатах и велосипедах. По инициативе
вожатых и детей двора по адресу ул. Пи-
онерская, 20 была построена детская пло-
щадка, инициативу поддержали депутаты
Городского собрания, глава Строительного
округа.

1 июня 2008 г. 60 вожатых —
подростков из педагогического отряда
«Здравствуйте» и 12 студентов-инст-
рукторов, прошедших за зиму обучение
в лаборатории дворового вожатого,
сдавших творческий экзамен и получив-
ших свою первую нашивку, вышли ра-
ботать на детские площадки Якутска.
Главная задача вожатых — организо-
вать полезный и разнообразный досуг
для дворовых ребят. Подростки органи-
зовали полюбившиеся многим горожа-
нам праздники, спортивные соревнова-
ния, творческие конкурсы, игровые про-
граммы и трудовые акции, например,
игру «Вожди высокого полёта» в Гу-
бинском округе, трудовой десант «Мой
двор — моя гордость» в Сайсарском
округе, тематический «День Нептуна»
в Гагаринском округе, спортивные со-
ревнования «Большие гонки маленьких
чемпионов».

Ìуниципальная программа «Двор
моего детства», которую мы со-
здали в 2004 году, стала экспе-

риментальной моделью организа-
ции досуга и общественно полез-
ной деятельности для детей и под-
ростков по месту жительства.

Программа опирается на 12 пере-
движных подростково-молодёжных
групп вожатых (10 человек в каж-
дой группе), работающих
в 80 дворах в микрорайонах горо-
да: первая группа — педагогичес-
кий отряд «Здравствуйте», вожа-
тые (подростки 14–16 лет); вто-
рая группа — вожатые-инструкто-
ры (студенты вузов и ссузов
г. Якутска, 18–22 лет); третья
группа — дети 5–17 лет в восьми
округах нашего города.

В 2005 г. в работах по программе
участвовали две тысячи детей
и подростков, в 2008 г. — около
восьми тысяч. Дворовыми вожаты-
ми в прошлом году работали
120 человек. За эти годы мы мно-
гократно проводили трудовые ак-
ции «Зелёный двор», «Мой
дом — со ступеньки подъезда»,
«Галерея детства» (выставки ри-
сунков детей в подъездах домов),
«Весёлая переменка» (организация
досуга на переменках для младше-
го звена в школах города),
«Здравствуй, зимушка-зима»
(рождественская мастерская 
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Участвуя в программе, дети и подростки по-
вышают свой социальный статус и самооцен-
ку, становятся более самостоятельными, вы-
носливыми, приобретают трудовые и профес-
сиональные навыки, у них появляется чувст-
во взаимоподдержки и гордости за свой
двор, отряд. Программа дала мощный им-
пульс дальнейшему взаимодействию и парт-
нёрским отношениям с окружной админист-
рацией, Управлением образования города,
округами, городским детским движением
«Юный горожанин», Центром занятости на-
селения г. Якутска, Союзом детских обще-
ственных объединений республики, сводным
городским педагогическим отрядом «Смена»
и другими общественными и молодёжными
организациями, которые способствовали ста-
новлению и развитию программы «Двор мо-
его детства». 

Программа отмечена золотыми медаля-
ми городского общественного движения
«Город — мой дом» за большой вклад
в социально-значимую деятельность по
месту жительства, грамотами Минис-
терства образования республики, гра-
мотой городского детского движения
«Юный горожанин» в номинации
«Лучший педагогический отряд».
Лучшие вожатые награждены юбилей-
ным знаком г. Якутска, путёвками.
Опыт работы по экспериментальной
программе неоднократно обсуждался на
республиканских, городских семинарах
и конференциях; проведены мастер-
классы в г. Мирном, Нерюнгри,
Алдане, Покровске, Ленске. ÍÎ

Ýíöèêëîïåäèÿ êàíèêóë íà êîìïàêò-äèñêå!

ÂÑÅ 10 ÂÛÏÓÑÊÎÂ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÕ ËÅÒÍÈÕ ÍÎÌÅÐÎÂ 

ÍÀ ÎÄÍÎÌ ÄÈÑÊÅ

Àäðåñ äëÿ çàêàçîâ:

109202, Ìîñêâà, øîññå Ôðåçåð, ä. 17, 3 ýò., îôèñ 1.

Ìíîãîêàíàëüíûé òåë./ôàêñ: (499) 270-20-65

Å-mail: market@narodnoe.org, chi@comail.ru

Â Ý Ë Å Ê Ò Ð Î Í Í Î É  Â Å Ð Ñ È È  Æ Ó Ð Í À Ë À
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ËÀ ÈÍÒÅÐÅÑÍÛÕ ÊÀÍÈÊÓË

Ñåðãåé Ñòåïà�åö,
руководитель детского лагеря «Комсомольский» Всероссийского детского
центра «Орлёнок», кандидат педагогических наук

Ëþ��èëà Áó÷êîâà, 
заместитель руководителя лагеря по образовательной работе

ØÊÎ

любимым делом, иными словами — инте-
ресно и с пользой провести свой досуг.

Обратимся к Этимологическому словарю:
древнеславянское слово «досуг» происходит
от глагола «досягать», т.е. достигнуть чего-
то, на что требуются усилия. А если пере-
вести с русского языка на древнегреческий,
слово «досуг» будет звучать как «…схола
или школа»: действительно, раньше школой
считалось не учебное заведение, а свобод-
ные от обязанностей занятия. Эти занятия
помогали человеку познать себя, найти
своё «Я», обрести опыт.

Вот и Школа интересных каникул (сокра-
щённо ШИК) в детском лагере «Комсо-
мольский» — это необычная школа, хотя
бы потому, что каждый ребёнок сам выби-
рает предмет обучения — то, что ему инте-
ресно. Темпы образовательного процесса
также впечатляют: всего за две недели каж-
дый подросток осваивает специальность
«лидер-организатор детского досуга», что
подтверждается свидетельством. А получен-
ный на занятиях багаж знаний и умений
позволит ребятам сделать увлекательным
и полезным своё свободное время, организо-
вать досуг окружающих: друзей, родных,
одноклассников.

Ïî÷åìó âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû?

Сегодня всё более востребованными в детской
и молодёжной среде становятся лидерские

Ëето. Детский лагерь «Комсомоль-
ский». Третий день смены…
Оживление у входа в столовую.

Окна пестрят разноцветными
рекламными плакатами: приглаша-
ют на курсы юного журналиста,
оформителей сцены, познакомить-
ся с японским искусством изго-
товления поделок из бумаги —
оригами, стать участником спор-
тивных игр, туристического клуба
«Зелёный рюкзак» и многое дру-
гое! Ребята окружили плотным
кольцом своих вожатых, на бедные
головы которых посыпался шквал
вопросов: «Где можно записать-
ся?», «А когда всё начнётся?»,
«Что такое «Flachmob»?»,
«А всех берут?».

Когда страсти поутихли,
на сборе отряда вожатые сооб-
щили ребятам, что завтра на-
чинаются занятия в Школе ин-
тересных каникул. И вновь во-
просы, но теперь с недоумением:
— Как школа?!, 
— Какая школа?!, 
— Опять?!!, 
— Так каникулы же…

Согласитесь, что каникулы для
школьников, а особенно летние, —
это долгожданная возможность от-
дохнуть, развлечься, пообщаться
с друзьями, путешествовать, заняться 
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качества. Согласно Концепции деятельности Все-
российского детского центра «Орлёнок», во всех
лагерях центра реализуется Программа лидерского
образования детей и подростков, цель которой —
развить лидерские качества подростков: за смену
в «Орлёнке» они получают знания и умения лидер-
ского профиля, так называемый «лидерский мини-
мум», в котором выделяют коммуникативный, орга-
низационный, информационно-аналитический, соци-
ально-ориентированный, прикладной компоненты.

В 2005 г. педагогическим коллективом детско-
го лагеря «Комсомольский» была разработана
образовательная программа для детей и подро-
стков «Школа интересных каникул». Её ос-
новное направление — обучение подростков
способам и формам организации культурно-до-
суговой деятельности, что соответствует на-
правлению работы детского лагеря «Комсо-
мольский» (досуг и социокультурная деятель-
ность с детьми и молодёжью).

Подростковый досуг, как правило, имеет развле-
кательный характер: самые популярные занятия
подростков в свободное время — компьютерные
игры, дискотеки и «тусовки» или просто «ниче-
гонеделанье». Многие ребята, может быть,
и хотели бы с интересом и пользой провести
свой досуг, но их способы общения примитивны,
они не умеют себя занять. Лишь тогда, когда
ребёнок может заполнить свой досуг самообра-
зованием, спортом, туризмом, самодеятельным
творчеством, досуг становится культурно-досу-
говой деятельностью,,  или активным отдыхом. 

Именно поэтому, разрабатывая программу, мы
исходили из необходимости включить детей
и подростков, отдыхающих в «Комсомоль-
ском», в культурно-досуговую деятельность,
научить их самостоятельно организовывать
собственный досуг. 

Качества образовательной программы:
● универсальность: Школа интересных
каникул может реализовываться в любую сме-
ну, независимо от её тематики или специфики,
уровня подготовки детей;

● социальная полезность — научить подро-
стка продуктивно, содержательно проводить
досуг, что в дальнейшем убережёт его от со-
мнительных компаний и бесцельной траты сво-
бодного времени;

● многообразие направлений деятельнос-
ти (более 30 предметов за смену).
В практике лагеря практически не было
случая, чтобы ребёнок не нашёл себя и не
достиг успехов в том или ином виде дея-
тельности;

● свободный выбор вида деятельности.
Профиль деятельности (предметы) пред-
лагается подросткам по выбору, в соот-
ветствии с их интересами, природными
склонностями и способностями, а это не-
маловажно при организации работы лет-
него лагеря;

● общий предмет интереса у подро-
стка и педагога. Каждый педагог, ис-
ходя из собственного интереса и про-
фессиональных способностей, а также
интересов, целей и наиболее востребо-
ванных детьми видов деятельности 
(по итогам анкетирования, опроса), на-
мечает направления своей работы
в Школе и конкретном «предмете».
Вожатый не просто передаёт опреде-
лённый объём знаний и умений (одним
этим долго ребёнка не удержишь),
а организует совместную творческую
деятельность, в которой и можно на-
учиться взаимопониманию, сотрудниче-
ству, взаимодействию; 

● занятия любимым делом позволяют
подростку наиболее полно реализовать
себя, пережить ситуацию успеха (и при-
том неоднократно) и тем самым повы-
сить собственную самооценку и свой
статус в глазах сверстников, что очень
важно для любого ребёнка, а особенно
для неуверенных в себе детей;

● личностное значение предлагаемого
ребёнку содержания образовательной
программы и возможность профессио-
нального самоопределения. В рамках
ШИК предлагаются предметы, которые
позволяют ребёнку приобрести практиче-
ски ориентированные знания и навыки,
помогающие ему адаптироваться в мно-
гообразии окружающей жизни или полу-
чить допрофессиональную подготовку.
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вырабатывают умения, навыки организации
культурно-досуговой деятельности, развива-
ют лидерские качества; обеспечивают усло-
вия для творческой самореализации подрост-
ков, их сообществ (отряда, команды).

Ê ÷åìó ìû äîëæíû ïðèéòè 
â êîíå÷íîì èòîãå?

Главный показатель результативности рабо-
ты по программе, эффективности средств
и методов работы — личностный рост
участника смены: позитивные изменения,
которые выражаются в приобретении новых
знаний и умений, лидерских качеств и спо-
собностей, ценностных отношений к окру-
жающим, к себе самому.

Äëÿ êîãî ïðåäíàçíà÷åíà ïðîãðàììà?

В Школе интересных каникул занимаются все
желающие — участники смены в «Комсомоль-
ском», независимо от возраста (от 11 до 15 лет)
и уровня подготовленности. Более того, один
и тот же предмет Школы могут посещать ребя-
та всех возрастных категорий, ведь для того,
чтобы заниматься любимым делом, не имеет
значения, сколько тебе лет!

Êàêîâà öåëü ïðîãðàììû 
è êàê å¸ äîñòè÷ü?

Цель программы: содействовать в освоении
знаний по организации форм культурно-досуго-
вой деятельности. Для этого проводится диагно-
стика интересов современного подростков; у них

Ñåðãåé Ñòåïàíåö, Ëþäìèëà Áó÷êîâà.  Øêîëà èíòåðåñíûõ êàíèêóë
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Ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû äëÿ ïîäðîñòêà: 

I) Çíàíèÿ è óìåíèÿ:

Ëèäåðñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ Ïîêàçàòåëè ëè÷íîñòíîãî ðîñòà (â ÷¸ì âûðàæàþòñÿ)

Óñâîåíèå îñíîâíûõ ïîíÿòèé ïðîãðàììû Ïîäðîñòîê ñâîáîäíî îïåðèðóåò ïîíÿòèÿìè «ëèäåð», «ñâîáîäíîå âðåìÿ»,
«äîñóã», «êóëüòóðíî-äîñóãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü»

Îñâîåíèå çíàíèé ïî îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ
ôîðì êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîäðîñòîê âëàäååò ñïîñîáàìè îðãàíèçàöèè êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè

Îñâîåíèå ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Ïîäðîñòîê óìååò îáîñíîâàòü ñâîþ èäåþ è èäåþ ãðóïïû; ìîæåò ðàçáèòü
îòðÿä íà ãðóïïû

Óìåíèå îðãàíèçîâàòü äåëî, èãðû, ìåðîïðèÿ-
òèÿ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè â îòðÿäå,
öåíòðå, ëàãåðå, ÂÄÖ

Ïîäðîñòîê çíàåò, êàêèå ôîðìû è ñïîñîáû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îð-
ãàíèçàöèè ñâîåãî äåëà, óìååò ïðèìåíÿòü ýòè çíàíèÿ íà ïðàêòèêå ïðè ïîä-
ãîòîâêå è ïðîâåäåíèè îòðÿäíûõ, öåíòðîâûõ èëè îáùåëàãåðíûõ äåë

Óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå Ïîäðîñòîê çíàåò, êàê ðàñïðåäåëÿòü ïîðó÷åíèÿ, óìååò íàõîäèòü
åäèíîìûøëåííèêîâ, ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â êîìàíäå

Óìåíèå ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé

Îñâîåíèå ñïîñîáîâ ïåðåäà÷è ñîáñòâåííîãî
îïûòà 

Ïîäðîñòîê çíàåò, êàêèå âîçìîæíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ñóùåñòâóþò,
óìååò ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ åþ

Ïîäðîñòîê óìååò ðàññêàçûâàòü î ñîáñòâåííîì îïûòå, íàó÷èòü òîìó, 
÷òî óìååò ñàì

Îâëàäåíèå ñïîñîáàìè è ôîðìàìè àíàëèçà
äåÿòåëüíîñòè

Ïîäðîñòîê çíàåò, êàêèìè ñïîñîáàìè ìîæíî ïîäâåñòè èòîãè äåëà, äíÿ,
îöåíèòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóåò ýòè ñïîñîáû â ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè; óìååò àäåêâàòíî îöåíèâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, àðãóìåíòè-
ðîâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå (ïðèêëàäíûå) çíàíèÿ
è óìåíèÿ

Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ ðåàëèçàöèè ïîëó-
÷åííîãî â «Îðë¸íêå» îïûòà ó ñåáÿ äîìà

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííûì ïðîôèëåì

Ïîäðîñòîê ãîòîâ èñïîëüçîâàòü ïðèîáðåò¸ííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ ïðè âîç-
âðàùåíèè â ñâîé ðåãèîí, çíàåò, ãäå îí áóäåò ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûé îïûò
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Другой участник образовательной программы
«Школа интересных каникул» — педагог, ос-
новной показатель личностного роста которо-
го — повышение уровня профессионального
мастерства. В целом для ïå�àãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ëàãåðÿ мы выделяем следующие
ðåçóëüòàòû: исследование и анализ интересов
и потребностей подростков в сфере досуга;
систематизация, анализ и выявление наиболее
эффективных методов и приёмов обучения де-
тей и подростков способам и формам органи-
зации культурно-досуговой деятельности, опи-
сание полученного опыта; отработка механиз-
ма обратной связи с подростком — участни-
ком программы смены после его возвращения
домой.

×òî âëèÿåò íà äîñòèæåíèå 
ðåçóëüòàòîâ?

Считаем, что реализация программы школы бу-
дет наиболее успешной, если в своей работе
педагоги станут образцами лидерского поведе-
ния; учитывать интересы, потребности и спо-
собности детей и подростков; предоставлять
детям возможность выбирать значимую и инте-
ресную для них деятельность, уровень самореа-

лизации (учебная группа, отряд, центр,
лагерь, ВДЦ); сочетать индивидуальный
подход к работе с подростками и умение
взаимодействовать в команде; использо-
вать опыт ребёнка в организации собст-
венного досуга, привлекать детей к пере-
даче опыта друг другу.

Êàê ôóíêöèîíèðóåò 
Øêîëà èíòåðåñíûõ êàíèêóë?

Мы видим, что все педагоги, специалис-
ты лагеря и «Орлёнка» выбирают одно
или несколько направлений культурно-
досуговой деятельности:

ãðàæ�à�ñêî-ïàòðèîòè÷åñêîå — изуче-
ние правовых основ, исторического
прошлого и настоящего страны, зна-
комство с алгоритмом создания и рабо-
ты детских общественных организаций,
работа с символами и ритуалами Рос-
сии, формирование активной граждан-
ской позиции;

è�òåëëåêòóàëü�î-ïîç�àâàòåëü�îå — орга-
низация различных форм интеллектуальных

Êà÷åñòâà è èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè Ïîêàçàòåëè ëè÷íîñòíîãî ðîñòà (â ÷¸ì âûðàæàþòñÿ)

Òðóäîëþáèå, ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñòâó Ïîäðîñòîê îòâåòñòâåííî îòíîñèòñÿ ê âûïîëíåíèþ ïîðó÷åííîãî äåëà,
äîâîäèò íà÷àòîå äåëî äî êîíöà, óâàæèòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ÷óæîìó òðóäó,
ñëåäóåò ïðèíöèïó «êàæäîå äåëî — òâîð÷åñêè»

Äîáðîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå ê äðóãèì ëþäÿì Â îáùåíèè ïîäðîñòîê îáùèòåëåí, äðóæåëþáåí, îòçûâ÷èâ; ãîòîâ ïðèéòè
íà ïîìîùü; ñîîòíîñèò ñâîè æåëàíèÿ, öåëè ñ æåëàíèÿìè è öåëÿìè äðó-
ãèõ, ïðèçíà¸ò ïðàâî îêðóæàþùèõ íà èíîå, îòëè÷íîå îò åãî ñîáñòâåííî-
ãî, ìíåíèå

Àäåêâàòíîå îòíîøåíèå ê ñàìîìó ñåáå Ïîäðîñòîê âåðèò â ñâîè ñèëû è âîçìîæíîñòè; ðàññìàòðèâàåò ñåáÿ êàê
àâòîðà è ðàñïîðÿäèòåëÿ ñîáñòâåííîé æèçíè; óâåðåí â ñåáå, óìååò âëà-
äåòü ñîáîé â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, ïðîÿâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñà-
ìîäèñöèïëèíó

Ëþáîçíàòåëüíîñòü Ïîäðîñòîê ïîíèìàåò öåííîñòü ïîçíàíèÿ, ñ èíòåðåñîì âîñïðèíèìàåò
íîâóþ èíôîðìàöèþ, äåìîíñòðèðóåò ãîòîâíîñòü ïåðåíèìàòü îïûò äðó-
ãèõ ëþäåé 

Ìèðîòâîð÷åñòâî è íåïðèÿòèå íàñèëèÿ Ïîäðîñòîê îòðèöàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ïðîÿâëåíèÿì ãðóáîé ñèëû, óëàæèâàåò
êîíôëèêòû, íå óùåìëÿÿ ïðè ýòîì ïðàâà äðóãèõ, íå áîèòñÿ èäòè íà óñòóïêè

Äåìîíñòðàöèÿ íîðì êóëüòóðû Ïîäðîñòîê íå ïðèåìëåò õàìñòâî è ãðóáîñòü, âåæëèâ è òàêòè÷åí ïî îòíî-
øåíèþ ê îêðóæàþùèì, çíàåò ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ

II) Ëèäåðñêèå êà÷åñòâà:
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обучение нормам и правилам общения,
обучение дискуссионным формам работы,
изучение этикета;

òâîð÷åñêîå — занятия танцами, пением,
рисованием, актёрским мастерством, игрой
на музыкальных инструментах, знакомство
с азами ораторского искусства, прикладное
творчество.

В соответствии с предложенными
преподавателями предметами формируют-
ся классы. Занятия во всех классах идут
одновременно и длятся один час. На пер-
вом занятии в каждом классе избирается
представитель в школьный совет — ор-
ган детского самоуправления.

игр, получение знаний и умений из различных
областей науки, развитие мышления, обучение
основам организации экскурсий;

ñïîðòèâ�î-îç�îðîâèòåëü�îå — обучение
способам и формам организации спортивных
и подвижных игр, эстафет, соревнований, за-
нятий разными видами спорта;

ýêîëîãî-òóðèñòè÷åñêîå — обучение основам
туризма, ориентирование на местности, орга-
низация экологических троп и походов, изу-
чение экологии Чёрного моря;

õó�îæåñòâå��î-ýñòåòè÷åñêîå — знакомство
с культурными традициями России и других
стран, мировым искусством, литературой,

Ñåðãåé Ñòåïàíåö, Ëþäìèëà Áó÷êîâà.  Øêîëà èíòåðåñíûõ êàíèêóë
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Ó÷àò â Øêîëå, ó÷àò â Øêîëå… À ÷åìó ?

Ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí

¹ Òåìû Êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Ó÷åáíûå Ñîâìåñòíàÿ  Èíäèâèäóàëüíàÿ 
çàíÿòèÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

äåÿòåëüíîñòü

1 Êòî òàêîé ëèäåð? Êàêèìè êà÷åñòâàìè îí 
äîëæåí îáëàäàòü? Íóæíî ëè áûòü ëèäåðîì? 1 1 —

2 ×òî òàêîå «ñâîáîäíîå âðåìÿ ÷åëîâåêà»? 
×òî òàêîå «äîñóã è êóëüòóðíî-äîñóãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü»? 
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè 1 4 1

3 Ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè äîñóãà 
(èñõîäÿ èç âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè) 1 6 1

4 Ìåòîäèêà ïîäãîòîâêè, îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ äåëà 2 8 6

5 Êàê ðàáîòàòü â òâîð÷åñêîé ãðóïïå? 1 2 —

6 Êàê ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷íèêàìè? 1 1 1

7 Êàê ðàáîòàòü â êîìàíäå? 1 1 —

8 Êàê îðãàíèçîâàòü îáó÷àþùåå çàíÿòèå? 2 2 2

9 Êàê ïîäâîäèòü èòîãè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè? 1 8 2

10 Êàê è ãäå ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè? 1 2 2

Èòîãî: 12 35 15

Â ñ å ã î  6 2  à ê à ä å ì è ÷ å ñ ê è õ  ÷ à ñ à .
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Для того чтобы увидеть, каким образом учеб-
но-тематический план реализуется на практи-
ке, рассмотрим некоторые конкретные дела,
которые обозначены в план-сетке Школы ин-
тересных каникул.

Рекламная кампания

Для того чтобы дети с первых дней заезда по-
лучали информацию о предстоящей работе
Школы интересных каникул, каждый препода-
ватель готовит красочно оформленный реклам-
ный плакат, который содержит название пред-
мета, краткую информацию о предстоящей дея-
тельности (что узнаёт ребёнок и чему научится
по окончании обучения, где это ему пригодит-
ся), фамилии руководителей. 

Âîæàòî�ó �à çà�åòêó: помимо изготовления
рекламного плаката, есть много других спосо-
бов информировать ребят о вашем предмете:
листовки, газеты, выступление агит-бригады,
«аппетитки» в столовой; радио, видеореклама.

Пресс-конференция

Это традиционное общедружинное дело,
на котором ребята узнают о том, что ожидает
их в смене (конкурсные программы, организа-
ция детских дел, спортивные соревнования, ту-
ристические походы, экскурсии и поездки,
кружки), в том числе и о Школе интересных
каникул. Ребята могут задать интересующие
их вопросы вожатым — преподавателям, ку-
ратору Школы, начальнику лагеря.

Âîæàòî�ó �à çà�åòêó: участие детей требует
предварительной подготовки в отряде. Поду-
майте вместе над вопросами, которые прозву-
чат на пресс-конференции. Если вы сами мо-
жете подробно на них ответить, есть ли смысл
задавать их на конференции? Подготавливая
вопросы, помните, что они должны соответст-
вовать теме разговора, быть интересными всем
присутствующим.

Ещё один важный момент, на который необ-
ходимо обратить внимание, — зрительская
культура. Обсудите с ребятами правила пове-
дения в зале; чтобы они, задавая вопрос,
не забывали представиться, назвать номер от-
ряда и поблагодарить за ответ.

Открытие 
Школы интересных каникул

Во время торжественного открытия
Школы проходит презентация «учебных»
предметов, представление педагогического
состава Школы; затем — ознакомитель-
ные занятия (30 минут), на которых
преподаватели выявляют первоначальные
знания и умения ребят по профилю, рас-
сказывают о своих увлечениях, интере-
сах. Ребята узнают, чему они научатся
на занятиях и где пригодятся полученные
знания и умения: это позволит подрост-
кам осознанно подойти к выбору направ-
ления деятельности, а педагогам — от-
корректировать свою программу.

Âîæàòî�ó �à çà�åòêó: необходимо убе-
диться, что все ребята в вашем отряде
смогли выбрать себе предмет по интере-
су. Если не совпали ожидания ребёнка
и то, что предлагается на том или ином
предмете Школы, помогите ему выбрать
другой вид деятельности.

Система обучающих занятий

Эти занятия разрабатывает педагог
исходя из профиля деятельности: 

1-å çà�ÿòèå
Задачи: познакомить с предстоящей де-
ятельностью; познакомить с понятиями
лидер, качества лидера, досуг исходя 
из выбранного профиля деятельности;
определить, каким должен быть досуг
для современного подростка. 

2–3-å çà�ÿòèÿ
Задача: познакомить с методиками
и технологиями организации досуга
(исходя из выбранного направления
деятельности).

4-å çà�ÿòèå
Задачи: помочь детям самоопределиться
в формах реализации полученных на за-
нятиях знаний, умений, навыков; запла-
нировать дела и обучающие занятия
в рамках выбранного профиля.
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Итоговое занятие

Задачи: проанализировать, каким образом
ребята смогли применить полученные зна-
ния и умения в течение смены; определить
перспективы использования опыта органи-
зации культурно-досуговой деятельности
у себя в регионе; подвести итоги работы
Школы интересных каникул; вручить каж-
дому участнику программы свидетельство
о прохождении курса обучения в Школе. 

На итоговом занятии участники обменива-
ются информацией о том, как и где они
смогли реализовать свой лидерский
и творческий потенциал и каким образом
при этом использовали полученные
в Школе знания и умения. 

Предполагается проводить зачётную рабо-
ту в игровой форме. Подростки заполнят
аттестат, по результатам которого можно
будет судить об эффективности учебных
программ и работы Школы в целом.

�åòñêèå �åëà â îòðÿ�å, �à óðîâ�å öå�ò-
ðà, ëàãåðÿ; êî�êóðñ�ûå ïðîãðà��û —
пространства культурно-досуговой дея-
тельности, которые предназначены для
практической отработки ребёнком полу-
ченных в Школе знаний, умений
и навыков.

×òî ñòàíîâèòñÿ ñòèìóëîì ó÷àñòèÿ 
ïîäðîñòêîâ â ïðîãðàììå Øêîëû?

Уже само приобретение новых знаний
и умений ценно для человека, недаром
в народе говорится, что знания дороже зо-
лота. Но видимо, осознаёт это человек
с возрастом, потому что познание в систе-
ме ценностей хотя и входит в десятку при-
оритетов современного подростка, но нахо-
дится далеко не в начале этого перечня.
Поэтому для того чтобы поддерживать
у подростка интерес к участию в программе
на всех её этапах, у нас сложная система
стимулирования:
● ребята получают мвидетельство о при-
своении квалификации «лидер-организатор

5–6-å çà�ÿòèÿ
Задачи: помочь ребятам в подготовке дел
и обучающих мастер-классов для других уча-
стников программы; познакомить с алгорит-
мом создания проектов в области организа-
ции культурно-досуговой деятельности.

�åòñêèå �àñòåð-êëàññû 
Задачи: подвести итоги курса учебных заня-
тий; дать ребятам возможность продемонст-
рировать полученные в Школе знания
и умения, свои организаторские и творческие
способности.

По итогам занятий в каждом классе дети
готовят мастер-класс, на котором они пока-
жут всему лагерю то, чему научились, посе-
щая тот или иной предмет, и, с другой сто-
роны, попробуют себя в роли учителя-мас-
тера. Педагог консультирует детей при под-
готовке мастер-класса. Возможно, что этим
ребятам будут помогать и остальные участ-
ники — одноклассники. От каждого пред-
мета выставляется минимум один мастер-
класс.

Школьный совет выявляет лучший мастер-
класс по критериям: соответствие содер-
жания мастер-класса заявленной теме;
умение мастера организовать работу
в коллективе; оформление места проведе-
ния. Кроме того, каждый участник мастер-
класса после занятия выражает своё отно-
шение к происходившему по следующим
позициям: интерес, полезность, новизна.
Эти данные также будут учитываться
школьным советом при определении побе-
дителей. 

Финал дела — творческое подведение
итогов работы площадок. Организаторам
мастер-классов вручается сертификат, кото-
рый подтверждает присвоение им звания
Мастер.

Âîæàòî�ó �à çà�åòêó: по окончании работы
детских мастер-классов советуем провести
в отрядах анализ-обсуждение дела. 

Ñåðãåé Ñòåïàíåö, Ëþäìèëà Áó÷êîâà.  Øêîëà èíòåðåñíûõ êàíèêóë

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
266

05_Shkola_i_vospitanie_3.qxd  17.02.2009  15:48  Page 266



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
267

ØÊÎËÀ È ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ 

детского досуга» (вручается всем участникам,
прошедшим обучение в Школе);
● ребята получают сертификат, подтверждаю-
щий присвоение звания «мастер» (выдаётся
организаторам мастер-классов по итогам заня-
тий в Школе, а также ребятам, которые орга-
низовали и провели какое-либо дело в лагере);
● издание сборника «Шпаргалка» со сценари-
ями детских дел, признанных экспертным со-
ветом лагеря победителями конкурса на луч-
шее детское дело, а также лучшими, по реше-
нию школьного совета, разработками мастер-
классов. Получают все дети — авторы. С ос-
тальными детскими работами все желающие
могут познакомиться в библиотеке лагеря.

Ìû ïîäâîäèì èòîãè. 
Êàê óâèäåòü, ÷òî èòîãè íå ïîäâåëè íàñ?

Определить уровень лидерских знаний, уме-
ний подростка не только по окончании сме-
ны, но и на разных её этапах, увидеть дина-
мику изменений, личностного роста участни-
ков программы позволяет педагогическая
диагностика результатов. С помощью ди-
агностики можно также своевременно вы-
явить проблемы (несоответствие предлагае-
мого педагогами содержания уровню детей;
неэффективность используемых средств
и т.п.) и решить их, тем самым усовершен-
ствовать программу.

1 ýòàï. Íà÷àëü�àÿ �èàã�îñòèêà — выявле-
ние интересов, способностей, опыта детей
в сфере организации досуга и их соотнесение
с предлагаемым содержанием образовательной
программы, возможностями и условиями лаге-
ря, Центра.

Анкетирование позволяет увидеть, что значит
досуг в понимании современного подростка,
где он чаще всего проводит своё свободное
время, какую деятельность предпочитает. 

Обобщение результатов анкетирования педа-
гоги оформляют в виде сводной таблицы,
из которой будет виден как «портрет» всего
класса: число ребят, имеющих опыт органи-
зации дел, знающих алгоритм подготовки
и проведения дела, способов командного вза-
имодействия, так и уровень подготовленности
к участию в программе каждого ребёнка.

В рамках этой встречи педагог при
помощи практических заданий, игровых
форм и методов выявляет начальные
знания и умения подростков, их способ-
ности в выбранном профиле.

2 ýòàï. Òåêóùàÿ �èàã�îñòèêà —
изучение динамики освоения ребёнком
предметного содержания, личностного
развития, взаимоотношений в коллекти-
ве. Формы и методы диагностики педа-
гог подбирает самостоятельно, с учётом
выбранного профиля деятельности, воз-
растных особенностей детей. Обяза-
тельное условие — использование игро-
вых форм.

3 ýòàï. Èòîãîâàÿ �èàã�îñòèêà — про-
верка освоения детьми образовательной
программы, учёт изменений качеств лич-
ности.

На итоговом занятии в Школе дети
сами заполняют аттестат и ставят себе
отметку. Предложите сначала всем вме-
сте определить перечень тех знаний
и умений, которые ребята получили,
занимаясь на вашем предмете. Затем
обобщите всё сказанное, и каждый
запишет в аттестат знания и умения,
которым обучались на занятиях. После
этого дети ставят себе отметку: каждый
участник программы оценивает свои
достижения.

�åòñêèå �àñòåð-êëàññû — итоговое
дело Школы. Это деятельностная форма
диагностики, которая позволяет судить
о практическом применении детьми по-
лученных знаний и умений. ÍÎ
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ÊÀÊÎÉ ÁÛË ÈÇÛÑÊÀÍÍÛÉ ÁÀË…»1

Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ áàëà â øêîëå è â ëàãåðå

Òàòüÿ�à Êîçûðåâà, 
старший преподаватель кафедры социальной педагогики 
Костромского государственного университета им. Н.А. Некрасова, 
методист лагеря ролевых игр «Кентавр», кандидат педагогических наук

Áîðèñ Êóïðèÿ�îâ, 
профессор кафедры теории и истории педагогики КГУ им. Н.А. Некрасова,
научный руководитель лагеря ролевых игр «Кентавр», 
кандидат педагогических наук

«ÀÕ, 

Êîã�à ïå�àãîã áåð¸òñÿ çà îðãà�èçàöèþ ñòîëü õëîïîò�îãî �åðîïðèÿòèÿ,
âàæ�î ïî�è�àòü, êàêèå ïå�àãîãè÷åñêèå çà�à÷è î� ðåøàåò. Ïðîâå�å�èå
áàëà �îæåò ñî�åéñòâîâàòü âîñïèòà�èþ ïîâñå��åâ�îé êóëüòóðû
�åæëè÷�îñò�îãî îáùå�èÿ, ïðå�úÿâëÿòü ýñòåòè÷åñêèå îáðàçöû
ïðîâå�å�èÿ ñâîáî��îãî âðå�å�è, îïòè�èçèðîâàòü �åæëè÷�îñò�ûå
îò�îøå�èÿ â þ�îøåñêèõ êîëëåêòèâàõ.

но изучается быт (этикет, танцы, раз-
влечения) какой-либо бальной эпохи. 

Проведение бала в нынешние времена —
не что иное, как обращение к культурным
образцам прежних эпох, моделирование,
имитация, ролевая игра. Целостность об-
раза бала создают игровые роли, избран-
ные в рамках одного сюжета — истори-
ческого или литературного. Лучше органи-
зовать подготовку так, чтобы участники
действия приняли игровые роли, свыклись
с образом (подростки готовы импровизи-
ровать в разной степени, поэтому есть
смысл обсудить, проговорить роли в дет-
ском коллективе). Проводить бал лучше
всего в большом коллективе: три-четыре
класса старшеклассников или загородный
летний лагерь старшеклассников. Вполне
подойдут коллективные роли, то есть уча-
стники объединяются по четыре-пять че-
ловек, это могут быть игровые роли род-
ственников, приятелей. 

Òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå 

Проведение танцевальной про-
граммы в виде бала весьма при-
влекательно, однако педагог стал-
кивается со значительными труд-
ностями Подростки не знают пра-
вил поведения на балу, современ-
ные школьники не владеют такими
танцами, как полонез, котильон
и проч. Чтобы ребята не чувство-
вали себя скованно, нужно пред-
варительно порепетировать — вы-
учить несколько тематических
и достаточно простых схем тан-
цев, к примеру, фигурного и вен-
ского вальса. 

Использование бала в качестве
танцевальной программы целесо-
образно в случае, когда в дет-
ском объединении последователь-

1 Разработка рассчитана на участников 13–18 лет.
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Уточним список главных персонажей бала:
● два распорядителя;
● хозяин и хозяйка;
● герои бала с дамами или кавалерами 
(две-три пары);
● восемь меценатов;
● организаторы шахматного салона, салонов
«Игра слов», «Остроумие».

Ðàñïîðÿ�èòåëè. Надо подумать о выборе рас-
порядителей. Желательно, чтобы это была па-
ра: молодой человек и девушка, и лучше, если
они будут уметь танцевать все предложенные
в рамках бала тематические танцы. Они долж-
ны подавать пример всем гостям. 

Ãåðîè áàëà. Весьма уместными на балу будут
победители каких-либо конкурсов и соревнова-
ний, прошедших в школе (лагере) ранее. В ла-
гере старшеклассников «Кентавр» бал хорошо
сочетается с предваряющими его конкурсными
программами: рыцарский турнир, «круг но-
жей», «Колизей» (соревнование мальчиков
и юношей в игровом фехтовании). Отсюда на
балу появляются настоящие герои. Дело в том,
что в императорской России на балах в центре
внимания были реально известные и популяр-
ные люди (герои боевых действий, политики,
богатые люди). В методическом плане было
бы дурным тоном назначать героев бала, это
должны быть настоящие герои. Они будут за-
служенно пользоваться в ходе бала особым
вниманием, на них будет построена сюжетная
линия общего действа — награждение и чест-
вование. Всякое настоящее воспитательное ме-
роприятие должно вырастать из жизни детско-
взрослого сообщества. 

В энциклопедическом словаре Ф.А. Брокгауза
и И.А. Ефрона по поводу слова «бал» сооб-
щается: «(французск. bal, итальянск. ballo, не-
мецк. Ball от ballare — танцевать) — означа-
ет собрание многочисленного общества лиц
обоего пола для танцев. Балы отличаются от
других танцевальных собраний известным бле-
ском, более строгим этикетом и заранее опре-
делённым порядком». 

Не случайно в определении бала есть формула
«собрание … лиц обоего пола», в центре дей-
ства следует поместить юношей и девушек.
Мы скептически относимся к варианту выбо-
ров королевы и короля бала. Лучше, если пра-

во быть героем бала заслужено не кра-
сотой костюма, а действительно важны-
ми для всего сообщества достижениями. 

Ìåöå�àòû. Ещё одно дело, которое
необходимо при подготовке к балу, —
выбрать так называемых меценатов,
тех, кто будет выставлять призы на
конкурсы для гостей бала. Лучше все-
го, если в качестве меценатов будут
наиболее авторитетные педагоги и стар-
шеклассники, чьи призы хотели бы по-
лучить многие ребята. При этом можно
пойти разными путями: сделать список
меценатов открытым либо наоборот
тайным. Не забудьте предупредить
всех, кто будет дарить свои призы уча-
стникам конкурсов на балу. Пусть лю-
ди поразмышляют, что именно они
могли бы подарить, почему именно эту
вещь. Сообщите человеку, какой имен-
но конкурс будет проводиться для ро-
зыгрыша его приза. Важно, чтобы че-
ловек, подготовивший приз, продумал
своё выступление, его речь должна
быть короткой, не более одной-двух
минут.

Õîçÿè� è õîçÿéêà. В эпоху балов хо-
зяин и хозяйка дома, где проводился
бал, имели свои обязаности. Главной
задачей хозяйки было следить за тем,
чтобы пребывание гостей было прият-
ным и беззаботным, чтобы все присут-
ствующие дамы не оставались без ка-
валеров. Дабы не обидеть одинокую
даму, хозяйка дома должна была неза-
метно указать свободному кавалеру 
на грустящую даму. 

Также важно предупредить тех, кто
будет танцевать вальс, открывающий
бал, чтобы люди, подготовились
и смогли отрепетировать самый первый
и важный танец всего бала. Может
случиться, что будет сложно опреде-
лить победителя конкурса. Чтобы
никого из ребят не обижать и не ос-
тавлять без поощрения достойных,
заготовьте несколько дополнительных
призов.
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бала. Дамам-учителям — помнить, что
есть бальная книжечка, и записывать ту-
да все приглашения. Кавалерам-педаго-
гам — приглашать девушек на танец,
упоминая о том, чтобы дама записала их
в свою книжечку и не забыла о данном
обещании. 

Хозяину и хозяйке необходимо помогать
ребятам в процессе участия в конкурсах.
Может случиться так, что молодой чело-
век выйдет на конкурс, не зная (не рас-
слышав, не поняв), что именно нужно
будет сделать, и не сможет сказать ком-
плимент, постесняется дарить цветы.
В таком случае надо ему помочь сове-
том, примером, приободрить его. Кроме
того, важно объявлять участника кон-
курса по имени.

В подготовке к балу есть одна трудная
задача — обеспечить внешний вид уча-
стников, соответствующий торжественно-
сти момента. Большинство подростков,
юношей и девушек не очень понимают,
как подобрать гардероб. Случается, что
на сцену поднимается девушка… в сапо-
гах или юноша в нечищеных туфлях. 

Ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ áàëà

Бал целесообразно проводить в течение
полутора-двух часов. Важно помнить, что
ребята должны успеть одеться и настро-
иться на праздник. Конечно, желательно
чтобы и после окончания бала они не
торопились снять свои красивые наряды
и не спешили «бежать» на следующее
мероприятие. Важно, чтобы атмосфера
праздника осталась с ребятами надолго.
В условиях лагеря бал можно проводить
с полдника до ужина. Хотя самое опти-
мальное время — с ужина до вечерних
отрядных кругов. 

Бал — явление специфичное, требующее
усилий от участников, поэтому исходя из
разнообразия интересов и эмоциональных
настроев участников, следует предусмотреть

Важно помнить, что конкурсы, предложен-
ные здесь, тематические и отражают атмо-
сферу бала: поведение, разговоры, способы
взаимодействия. Организаторы могут менять
суть конкурсов в зависимости от тематики.
Но важно помнить, что конкурсы не должны
противоречить форме, они должны быть кра-
сивыми, этичными, эстетичными, галантны-
ми, интеллектуальными и т.д.

Важно создавать атмосферу ожидания бала
как некоего праздника волшебства, чуда,
красоты и грации. Этого можно достичь не
только посредством развешивания и изготов-
ления афиш, но и разговаривая с участника-
ми — обсуждая их наряд, интересуясь вы-

бором кавалера или
дамы на бал, расска-
зывая о своих лич-
ных ожиданиях
и приготовлениях. 

Взрослым необходи-
мо позаботиться
о своём внешнем ви-
де, тщательно про-
думать свой костюм
или платье, туфли,
причёску, макияж.
Очень важно помочь
ребятам продумать
свой внешний вид
(особенно это важно
для девочек!).
Желательно это де-
лать за несколько
дней до бала, ведь
может оказаться, что
у подростка не ока-
жется чистой одеж-
ды и её надо будет
постирать и погла-
дить.

Распорядители и, конечно же, меценаты
должны выступать на балу в качестве при-
мера поведения для ребят. Важно ходить,
общаться, приглашать на танцы участников

Òàòüÿíà Êîçûðåâà, Áîðèñ Êóïðèÿíîâ.  «Àõ, êàêîé áûë èçûñêàííûé áàë…»
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Î�à â ýòîò �å�ü âñòàëà â 8 ÷à-
ñîâ óòðà è öåëûé �å�ü �àõî�è-
ëàñü â ëèõîðà�î÷�îé òðåâîãå
è �åÿòåëü�îñòè. Âñå ñèëû å¸,
ñ ñà�îãî óòðà, áûëè óñòðå�ëå�û
�à òî, ÷òîáû î�è âñå: î�à, �à-
�à, Ñî�ÿ áûëè î�åòû êàê �åëü-
çÿ ëó÷øå. Ñî�ÿ è ãðàôè�ÿ ïî-
ðó÷èëèñü âïîë�å åé. Íà ãðàôè-
�å �îëæ�î áûëî áûòü áàðõàò-
�îå ïëàòüå, �à �èõ �âóõ áåëûå
�û�êîâûå ïëàòüÿ �à ðîçîâûõ,
ø¸ëêîâûõ ÷åõëàõ ñ ðîçà�à�è
â êîðñàæå. Âîëîñà �îëæ�û áû-
ëè áûòü ïðè÷¸ñà�û a la grecque
(ïî-ãðå÷åñêè). Âñ¸ ñóùåñòâå�-
�îå óæå áûëî ñ�åëà�î: �îãè,
ðóêè, øåÿ, óøè áûëè óæå îñî-
áå��î òùàòåëü�î, ïî áàëü�î�ó,
âû�ûòû, �à�óøå�û è �àïó�ðå-
�û; îáóòû óæå áûëè ø¸ëêîâûå,
àæóð�ûå ÷óëêè è áåëûå àòëàñ-
�ûå áàø�àêè ñ áà�òèêà�è; ïðè-
÷¸ñêè áûëè ïî÷òè îêî�÷å�û.

Л.Н. Толстой
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различные варианты занятий. Проще говоря,
не все готовы танцевать в соответствии с баль-
ным стилем, в то же время у ребят имеется по-
требность проводить свободное время, общаться
со сверстниками, с одноклассниками, приятеля-
ми. Поэтому в рамках бального действия пред-
полагается организация нескольких площадок по
интересам:
● бальный зал, где разыгрывается основное
танцевальное действие,
● шахматный салон, где предлагается посостя-
заться в игре в шахматы;
● салон «Игра слов», предназначенный для
любителей стихосложения (здесь можно сочи-
нить стихотворение о любви, написать оду-по-
священие прекрасной даме — словом, проде-
монстрировать свой поэтический дар);
● салон «Остроумие» — на этой площадке,
предоставляется возможность блеснуть своим
умом и рассказать какой-либо анекдот. Есть
одно ограничение: анекдот должен соответство-
вать балу (тематика, настроение, герои и т.д.).

Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå 
òðåáîâàíèÿ 

При подготовке бала важно заранее подгото-
вить реквизит и музыку. Организаторам необ-
ходимо заранее запастись музыкой, соответст-
вующей бальной тематике (полонез, вальс, тан-
го и т.д.). Не стоит пренебрегать современными
медленными танцами, пусть это будут извест-
ные мелодии. Это поможет ребятам чувствовать
себя более комфортно в новой для них атмо-
сфере бала.

Бальные книжечки. Пусть их будет больше
чем девочек, желающих пойти на бал. Потому
что, во-первых, могут прийти те, кто не соби-
рался, а во-вторых, кто-то из дам, в сильном
волнении потеряет книжечку и важно быть го-
товыми предоставить новую взамен.

Желательно опубликовать (предъявить в уст-
ной и письменной форме) партитуру вечера,
состоящую из музыкальных композиций
и конкурсов, чтобы ребята смогли спланиро-
вать, кого и когда они могут пригласить на та-
нец. А девочки смогли понять, скольким кава-
лерам они могут дать согласие на тур танца.
Партитура может быть записана на стилизо-
ванном цветном листе.

Ìàòåðèàëü�îå îáåñïå÷å�èå: аудиоаппа-
ратура, аудиозаписи, галогеновые лампы,
прожектор, софиты и другие источники
света, ткань, цветы, подсвечники, деко-
ративные стулья, столы и т.д. для со-
здания предметно-эстетической среды,
шахматные доски с фигурами, листы пи-
счей бумаги, ручки, столы, стулья.

Реквизит, необходимый для площадок,
организованных на балу: для площадки
«Шахматный салон» — шахматы, жела-
тельно не одна, а две-три доски, и соот-
ветственно два-три стола со стульями,
чтобы ребята смогли сыграть партию си-
дя, а не стоя. Игра в шахматы для не-
которых может оказаться сложной, тогда
можно предложить сыграть партию пара
на пару или команда против команды.
Для салона «Игра слов» понадобятся
листы бумаги, ручка. Лучше, если на
каждой из таких площадок будет нахо-
диться хотя бы один взрослый, чтобы
помочь ребятам в случае необходимости
разрешить спор, организовать простран-
ство и просто поговорить с ними, если
вдруг кто-то заскучает.

Важно позаботиться не только о музы-
кальном оформлении вечера, но и
о художественном оформлении помеще-
ния. Наибольший эффект будет достиг-
нут, если пространство, в котором про-
водится бал, будет действительно пред-
ставлять большой, светлый бальный зал.
Для этого можно расставить все стулья
по периметру зала, оставив место для
героев (им необходимо выделить особен-
ное, почётное место, оно должно быть
хорошо освещено, может быть, оно бу-
дет находиться на возвышенности, на-
пример на сцене). Конечно, всегда есть
возможность вариант, договориться с ка-
ким-либо музеем либо другим культур-
ным заведением об аренде большого
светлого танцевального зала. При проду-
мывании расстановки важно помнить,
что необходимо место для конкурсов,
каждому участнику вечера должно быть
удобно наблюдать за конкурсной про-
граммой. 
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Звучит торжественная музыка 
(это может быть что-то из класси-
ки), гости приглашаются в зал.

Один из самых важных моментов любо-
го специально организованного собы-
тия — поддержка эмоционального наст-
роя. Для бала важна специально орга-
низованная процедура входа в зал, ко-
торую должны обеспечить один-два рас-
порядителя с громкими голосами, их
объявления и создадут переживания
торжественности и особого настроя.

Распорядитель может произносить сле-
дующий текст: «В зал приглашаются…!».
Нелепо будет звучать следующая фраза:
«В бальный зал приглашаются Лёня Ва-
сечкин и Женька Иванова». Участники
должны определиться со своими ролями
и тем, как их следует представлять.
Для закрепления выбранных ролей лучше
изготовить и подписать приглашения гос-
тям бала и использовать игровые имена
(наряду с реальными).

Распорядитель может произносить
такие фразы (обращаясь к входящим
в зал: «В зал приглашаются гости
князь Андрей Болконский, граф Нико-
лай Ростов, гусарский капитан Денисов
с дамами! (Непосредственно перед нача-
лом действа необходимо проверить, кто
пришёл и кто не пришёл, напомнить
гостям о порядке входа в бальный 
зал.) При этом важно никого не оби-
деть, не нарушить положительное
ожидание. 

Яркий момент в организации торжествен-
ного входа — вход героев бала.

Â�ðóã âñ¸ çàøåâåëèëîñü, òîëïà çàãîâîðèëà,
ïî�âè�óëàñü, îïÿòü ðàç�âè�óëàñü, è �åæ�ó �âóõ
ðàññòóïèâøèõñÿ ðÿ�îâ, ïðè çâóêàõ çàèãðàâøåé
�óçûêè, âîø¸ë ãîñó�àðü. 
Çà �è� øëè õîçÿè� è õîçÿéêà. Ãîñó�àðü ø¸ë
áûñòðî, êëà�ÿÿñü �àïðàâî è �àëåâî, êàê áû
ñòàðàÿñü ñêîðåå èçáàâèòüñÿ îò ýòîé ïåðâîé
�è�óòû âñòðå÷è. 

Л.Н. Толстой

Балы отличаются от обычных танцев или
дискотеки торжественностью, строгим этике-
том и классическим набором танцев, следую-
щих в заранее определённым порядке. 

Õî� áàëà:
1. Начало бала: торжественный вход гостей,
первый тур танцев (вальс, два медленных
танца).
2. Основная часть: почести героям, второй
и третий тур танцев (розыгрыш призов, на-
граждение победителей, полонез, медленный
танец, розыгрыш призов, два медленных
танца).
3. Завершение бала: розыгрыш призов,
танго, розыгрыш призов, два медленных
танца, прощание и торжественный выход
участников бала.

Íà÷àëî áàëà

Когда ребята начинают сбираться перед
дверями в бальный зал, важно их встре-
тить. И попросить встать парами, если они
пришли на бал не одни. Попросить ребят
встать так, как их будут приглашать в зал
(в соответствии со сценарием). Обычно
приглашают всех гостей, затем меценатов,
педагогов и старших, в последнюю очередь
героев бала. 

И вот когда приготовления вечера уже
остались позади, участники собираются
у дверей зала…

Òàòüÿíà Êîçûðåâà, Áîðèñ Êóïðèÿíîâ.  «Àõ, êàêîé áûë èçûñêàííûé áàë…»
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«… Ýêèïàæè îòúåçæàëè, è âñ¸ ïî�úåçæàëè �îâûå
ñ êðàñ�û�è ëàêåÿ�è è ñ ëàêåÿ�è â ïåðüÿõ �à øëÿïàõ.
Èç êàðåò âûõî�èëè �óæ÷è�û â �ó��èðàõ, çâ¸ç�àõ
è ëå�òàõ; �à�û â àòëàñå è ãîð�îñòàÿõ îñòîðîæ�î ñõî�è-
ëè ïî øó��î îòêëà�ûâàå�û� ïî��îæêà� è òîðîïëèâî
è áåççâó÷�î ïðîõî�èëè ïî ñóê�ó ïî�úåç�à. Ïî÷òè âñÿ-
êèé ðàç, êàê ïî�úåçæàë �îâûé ýêèïàæ, â òîëïå ïðîáå-
ãàë ø¸ïîò è ñ�è�àëèñü øàïêè.
— Ãîñó�àðü?... Íåò, �è�èñòð... ïðè�ö... ïîñëà��èê...
Ðàçâå �å âè�èøü ïåðüÿ?... — ãîâîðèëîñü èç òîëïû.
Î�è� èç òîëïû, î�åòûé ëó÷øå �ðóãèõ, êàçàëîñü, ç�àë
âñåõ, è �àçûâàë ïî è�å�è ç�àò�åéøèõ âåëü�îæ òîãî
âðå�å�è…» 

Л.Н. Толстой
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Распорядитель может произнести нечто в та-
ком роде: «В зал приглашается победитель го-
родского интеллектуального марафона Сергей
Новиков — сэр Шерлок Холмс со своей да-
мой сердца, прекрасной леди Илианой! Внима-
ние, дорогие гости, сегодня с нами победитель
рыцарского турнира Алехандро д’Невер со
своей дамой сердца леди Элизабет».

Когда гости вошли в зал и заняли свои мес-
та, всем предлагается сесть (если это пре-
дусмотрено).

Первый распорядитель: право открыть бал
предоставляется меценатам. 

Второй распорядитель: сегодня вас ожидает
розыгрыш призов от наших меценатов.

Первый распорядитель: свои призы для вас
сегодня подготовили (называются имена меце-
натов). Уважаемые гости, чтобы получить эти
призы, вам необходимо будет принимать учас-
тие в розыгрышах-конкурсах.

На сцену поднимаются меценаты, достаточ-
но будет одного или двух выступлений.

Второй распорядитель: мы просим наших ме-
ценатов начать сегодняшний бал. 

Вальс. Первый круг вальса танцуют мецена-
ты, затем к ним присоединяются все жела-
ющие. 

Первый распорядитель: на нашем балу будут
организованы салоны по интересам: шахмат-
ный, «Игра слов», «Остроумие», где вы смо-
жете блеснуть своим умом и посоревноваться
в рассказывании анекдотов. Оценивать ваш
остроумный анекдот попросим мецената сего-
дняшнего вечера (произносится имя) и именно
там вы сможете побороться за учреждённый
им приз.

Второй распорядитель: регламент бала преду-
сматривает определённый порядок танцев. Ува-
жаемые кавалеры, вы можете заранее пригла-
сить даму на тот или иной танец. У каждой
дамы есть бальная книжечка, в которой она
может записать данное вам обещание. Сегодня
на нашем балу прозвучат полонез, танго, хастл,
венский вальс и много медленных композиций.

Регламент нашего бала вы можете уви-
деть на дверях в бальный зал.

Первый распорядитель: а сейчас мы
предлагаем кавалерам приглашать дам.
Мы обращаем внимание дам, что очень
важно не обмануть ожиданий ваших ка-
валеров. Будьте внимательнее, принимая
приглашения на танец. Записывайте всё
в свои бальные книжечки. И не надо
сосредоточиваться на одном кавалере
или одной даме, давайте подарим своё
внимание и другим окружающим. 

Второй распорядитель: напоминаю, что
дамы и кавалеры могут договариваться
о приглашениях на танец, танцевать или
просто общаться друг с другом.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü áàëà

Ìåñÿö ñåðåáðÿ�ûé, øàð ñî ñâå÷îþ â�óòðè 
è êàð�àâàëü�ûå �àñêè — ïî êðóãó, ïî êðóãó. 
Âàëüñ �à÷è�àåòñÿ. �àéòå æ, ñó�àðû�ÿ, ðóêó,

è — ðàç-�âà-òðè, ðàç-�âà-òðè, 
ðàç-�âà-òðè, ðàç-�âà-òðè!..

Юрий Левитанский

Второй распорядитель: а теперь на-
стало время первого розыгрыша суве-
ниров от наших меценатов. Кто хотел
бы получить приз от этих людей —
просьба выйти в центр зала.

Когда все желающие вышли и встали
так, чтобы всем было удобно, распо-
рядители объясняют правила кон-
курса.

Первый распорядитель (обращаясь
к гостям и второму распорядителю):
бал — это то место, где люди знако-
мятся друг с другом. (Обращаясь
к молодым людям, вышедшим на кон-
курс.) И сейчас вам, молодые люди,
необходимо будет представиться незна-
комой девушке, показать себя в луч-
шем свете и пригласить её на танец.
Вы можете использовать разные вари-
анты: просто представиться, завести
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Рыцарского турнира, «Круга ножей»
и «Колизея». Мы приглашаем для этой
церемонии старейшину Стилгара — одно-
го из главных мастеров по оружию.

Íàãðàæäåíèå ãåðîåâ áàëà 

Первый распорядитель: право заводить
полонез предоставляется нашим сегодняш-
ним героям (победителям воинских тур-
ниров и их дамам сердца)... А сейчас
объявляется полонез.

Звучит полонез. Первыми в линиях
встают герои бала со своими дамами
сердца, остальные пары, желающие при-
нимать участие в танце, выстраива-
ются за ними. Медленный танец.

Второй распорядитель: настало время
очередного розыгрыша призов. 

Первый распорядитель: и мы просим
освободить середину нашего зала. 

Второй распорядитель: и на этот раз свои
призы вам будут дарить наши меценаты.

Первый распорядитель: прошу желающих
выйти в центр зала. Традиция бала пред-
полагает, что дамы и кавалеры делают
друг другу комплименты. Сейчас вам не-
обходимо сделать своему спутнику или
спутнице красивый бальный комплимент
(выбрать четыре или пять пар).

Второй распорядитель: уважаемые участ-
ники конкурса! Сейчас по очереди вы по-
ворачиваетесь друг к другу и произносите
комплименты. Комплименты могут произ-
носить как кавалеры, так и дамы. Ком-
плимент должен быть и оригинальным,
и соответствующим ситуации.

Первый распорядитель: ну вот мы
и нашли самого красноречивого молодого
человека (или девушку).

Награждение победителей в конкурсе,
аплодисменты.

разговор или каким-либо образом обратить
на себя внимание. На это у вас будет целая
минута.

Второй распорядитель (обращаясь к гос-
тям и первому распорядителю): но исто-
рия знает примеры, когда были и отказы
в ответ на приглашения.

Первый распорядитель: итак, я попрошу
хозяйку бала пригласить семерых юношей,
а хозяина — столько же девушек. Встаньте,
пожалуйста, парами. А теперь поиграем
в ручеёк. Маэстро — музыку!

Второй распорядитель: стоп, музыка.
Будем считать, что это судьба!

Первый распорядитель (обращаясь к де-
вушкам, вышедшим на конкурс): сейчас
вам, милые дамы, необходимо будет красиво
отказать человеку, пригласившему вас на та-
нец, не обидев его.

Второй распорядитель: а теперь вновь по-
играем в «ручеёк». Маэстро — музыку!
(Через пять минут) Стоп, музыка! И вновь
образовались пары.

Первый распорядитель: теперь разыгрываем
приглашение на танец. Юноши, прошу вас!
Девушки, теперь вы соглашаетесь!

Второй распорядитель: ну что же, приглаше-
ние, отказ и согласие прозвучали.

Первый распорядитель: вот мы и нашли са-
мого интересного молодого человека и самую
мудрую девушку.

Второй распорядитель: и я думаю, они по
праву заслужили те призы, за которые боро-
лись.

(Награждение победивших в конкурсе,
аплодисменты.)

Второй распорядитель: уважаемые гости,
настало время награждения победителей

Òàòüÿíà Êîçûðåâà, Áîðèñ Êóïðèÿíîâ.  «Àõ, êàêîé áûë èçûñêàííûé áàë…»
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Первый распорядитель: дамы и господа,
следующий танец нашего бала — хастл. 

Хастл, медленный танец. Пока звучат
эти танцы, хозяйка и хозяин бала обхо-
дят салоны и просят организаторов
и участников действия приготовиться
к выступлениям в бальном зале.

Çàâåðøåíèå áàëà

Первый распорядитель: а наш следующий
конкурс для тех, кто хорошо знаком с литера-
турным творчеством.

Второй распорядитель: и мы приглашаем
к нам тех, кто готов проявить себя в литера-
турном жанре и сразиться с другими за при-
зы, которые подготовили наши меценаты.

Первый распорядитель: наши меценаты очень
любят поэзию. И для розыгрыша их призов
вам необходимо сейчас прочитать для них от-
рывок из какого-либо произведения. 

Второй распорядитель: ну и для того, чтобы
дать возможность нашим участникам собраться
с мыслями, мы предлагаем всем гостям закру-
житься в танце.

(Медленный танец.)

Первый распорядитель: итак, я думаю, наши
участники уже готовы продемонстрировать нам
своё мастерство.

Второй распорядитель: прошу сейчас по оче-
реди прочитать написанные вами стихотворе-
ния. Прошу, уважаемые поэты.

Первый распорядитель: мне кажется, это был
великолепный конкурс, и все участники заслу-
жили призы.

Второй распорядитель: давайте спросим мне-
ния наших меценатов. 

Награждение победивших в конкурсе, всех уча-
стников конкурса провожают аплодисментами.

Первый распорядитель: дамы и господа, танго.
(Танго и медленный танец.)

Второй распорядитель: и вот послед-
ний розыгрыш на сегодня. Приз от на-
шего мецената.

Первый распорядитель: прошу всех
желающих выйти в центр зала (лучше
отобрать для этого конкурса не более
пяти пар, иначе конкурс будет слиш-
ком длинным, и наблюдать за ним
будет утомительно).

Второй распорядитель: на балу очень
важен момент ухаживания за дамой,
и одно из главных элементов ухажива-
ния — умение преподнести цветы.
Сейчас мы предлагаем вам преподнести
цветы своей спутнице. 

Первый распорядитель: я определю
порядок представлений, и мы начнём,
соревноваться вы будете в галантности:
словах и жестах при преподнесении
цветов. 

Второй распорядитель: итак (называ-
ется имя мецената), кто же, по ваше-
му мнению, достоин вашего приза?
(Меценат называет имя победителя.)
Прошу вас подняться на сцену, уважае-
мые гости, прошу поприветствовать по-
бедителя и всех участников конкурса
аплодисментами.

Первый распорядитель: а теперь мед-
ленный танец. (Звучит медленный
танец.)

Первый распорядитель: и вот пришло
время огласить имя человека, который
смог получить приз, приготовленный на-
шим известным меценатом — ценителем
анекдотов (называется имя мецената).

Второй распорядитель: человека, побе-
дившего в конкурсе на лучший анекдот,
мы приглашаем подняться на сцену.
Это… (называется имя победителя).

Первый распорядитель: и надеемся, что
вы и нам расскажете свой анекдот, кото-
рый принёс вам победу в этом конкурсе.
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(Медленный танец.)

Первый распорядитель: вот и заканчива-
ется наш прекрасный бал.

Второй распорядитель: бал покидают
наши герои гости со своими дамами
сердца.

Первый распорядитель: бальный зал по-
кидают меценаты. 

Второй распорядитель: бальный зал по-
кидают гости (называются группы и от-
дельные персонажи).

После бала поговорите с ребятами, по-
старайтесь поддержать те эмоции, кото-
рые они получат на балу. Возможно,
разговор не состоится тем же вечером,
его можно отложить на следующий день. 

Ó�à÷�î âà� ïðîâåñòè áàë! ÍÎ

(Рассказывается анекдот выигравший
в конкурсе «Остроумие». Награждаются
победившие в конкурсе.)

Первый распорядитель: мы сегодня говори-
ли друг другу комплименты, приглашали на
танцы, знакомились, заинтересовывали собой
других, дарили друг другу цветы, развлека-
лись светскими беседами.

Второй распорядитель: и так незаметно,
дамы и господа, наш бал подошёл к кон-
цу. Призы вручены, комплименты сдела-
ны, и сейчас звучит последний медленный
танец. 

Первый распорядитель: Скоро прозвучит
последний танец. Уважаемые гости, после
этого танца я прошу вас подготовиться, что-
бы вы смогли спокойно выйти из зала со
своим спутником (спутницей), когда вы бу-
дете объявлены и будет подан ваш экипаж. 

Òàòüÿíà Êîçûðåâà, Áîðèñ Êóïðèÿíîâ.  «Àõ, êàêîé áûë èçûñêàííûé áàë…»

Ýíöèêëîïåäèÿ êàíèêóë íà êîìïàêò-äèñêå!

ÂÑÅ 10 ÂÛÏÓÑÊÎÂ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÕ ËÅÒÍÈÕ ÍÎÌÅÐÎÂ 

ÍÀ ÎÄÍÎÌ ÄÈÑÊÅ

Àäðåñ äëÿ çàêàçîâ:

109202, Ìîñêâà, øîññå Ôðåçåð, ä. 17, 3 ýò., îôèñ 1.

Ìíîãîêàíàëüíûé òåë./ôàêñ: (499) 270-20-65

Å-mail: market@narodnoe.org, chi@comail.ru

Â Ý Ë Å Ê Ò Ð Î Í Í Î É  Â Å Ð Ñ È È  Æ Ó Ð Í À Ë À
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Именно поэтому фамилия «Барканов»
для многих была символом надежды
на понимание и поддержку. К нему
приезжали со всей страны, он очень
много времени отдавал командировкам,
выступлениям, встречам. При этом
Сергею Владимировичу всегда удава-
лось, казалось бы, невозможное: объ-
яснить проблему так, чтобы объеди-
нить людей для её скорейшего разре-
шения. Личное обаяние, неуспокоен-
ность, творческий подход к решению
самых сложных проблем — это
качество замечательного человека, про-
фессионала, который всегда находился
в поиске самого себя и был родом из
детства — для него было проще скла-
дывать и умножать, чем делить и вы-
читать. Встречаясь с Сергеем Влади-
мировичем на совещаниях, конферен-
циях, конкурсах, курсах, можно было
наблюдать реакцию зала на его вы-
ступления. Сергей Владимирович вла-
дел любой аудиторией не только пото-
му, что досконально знал проблемы

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009

Ñåðãåé Âëà�è�èðîâè÷ Áàðêà�îâ…
Для тех, кто хорошо его знал
и на протяжении десятилетий со-
трудничал, он был и остаётся не
обычным «министерским работни-
ком». Он всегда умел щедро де-
литься тем, что знал, и радоваться
новым идеям и предложениям.

Зачем чиновнику денно, а в ос-
новном нощно думать, общаться,
разрабатывать что-то новое для
системы образования? Зачем со-
здавать и поддерживать общест-
венные инициативы коллег из сис-
темы детских оздоровительных ла-
герей? Неужели это реально? 
Для Сергея Владимировича этих
вопросов не существовало. Он был
убеждён, что только так и надо
работать — постоянно, позитивно,
вместе с теми, кто ежедневно,
на практике сталкивается с целым
рядом проблем. А он, человек го-
сударственный, в ответе за то,
чтобы принимались самые дейст-
венные меры.

Â ÏÎÈÑÊÅ ÑÅÁß…

277

Æèçíü

Â ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ
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«Счастливые часов не наблюдают».
А он был счастлив: как человек дела,
находясь на своём месте, несмотря на
трудности, которые сопровождали его
всю жизнь. В это сложно поверить
тем, кто редко его видел или плохо
знал. Но поиск самого себя никому не
даётся легко. Он сознательно выбрал
этот путь и шёл по нему. 

Отдельная тема воспоминаний — это
друзья Сергея Владимировича. Конечно,
находясь на виду, в заботах и хлопотах,
трудно всем уделить внимание, проявить
заботу. Ему это удавалось. Такой он
был человек — душевный, созидатель-
ный, жадный до жизни и равнодушный
к материальным благам, которые якобы
сопутствуют чиновничьей, министерской
карьере. Для него поиск себя значил
гораздо больше. Это был его выбор.
Не каждый так смог бы. Спасибо, Сер-
гей Владимирович, за встречу с Вами на
этом пути. Так не хватает Вас сегодня
в вечном круговороте забот о будущем.
Но эти встречи незабываемы, и потому
вспоминать о них стоит чаще. Ведь
каждый из нас находится в поиске себя,
а Сергей Владимирович, Серёжа Барка-
нов, оставаясь в памяти друзей оптими-
стом, защитником доброго служения
детства, всегда будет нашим попутчи-
ком, другом, союзником. ÍÎ

È.È. Ôðèø�à�, 
À.Â. Âîëîõîâ, 
Å.Å. ×åïóð�ûõ, 
Â.È. Êî÷åðãè�, 
À.À. Áàóêè�, 
Ã.Ï. ×óáàðîâà, 
Ã.Â. Íèêà�îðîâà.

практиков, при этом обладая богатейшим
опытом работы, но и потому, что искренне
верил, что объединение неравнодушных
людей — профессионалов способно на
многое. Выступления «представителя мини-
стерства» отличались активностью, раско-
ванностью, открытостью, желанием дейст-
вовать совместно для решения проблем,
о которых ярко, образно, а иногда и сти-
хами говорил оратор.

Особый период в жизни Сергея Владими-
ровича связан с подготовкой и защитой
кандидатской диссертации. Не берусь су-
дить, но вряд ли кто-то другой, а не Сер-
гей Владимирович, так критически мог бы
отнестись к тексту своего исследования.
Количество вариантов диссертации трудно
сосчитать. А ведь он был одним из тех,
кто создавал не только «педагогику кани-
кул», но и теорию этой педагогики.
При этом он всегда оставался практиком
в хорошем смысле этого слова. Челове-
ком, который знал проблему не с чужих
слов, а делал всё возможное, чтобы этих
проблем было меньше. Идеи, заложенные
в диссертации Сергея Владимировича, се-
годня стали стратегическими для тех, кто
вместе с ним понимал необходимость ско-
рейшего изменения сферы летнего и кани-
кулярного отдыха детей и подростков. Его
исследование востребовано теми, кто тоже
«ищет себя в любимом деле». У Сергея
Владимировича отсутствовало обыденное
чувство времени. Он мог опоздать на
встречу, удивиться тому, что его где-то
ждут, задерживаться на работе или с дру-
зьями. При этом он всегда был и оста-
нется человеком своего времени — пере-
мен, реформ, преобразований. Друзья
и коллеги знали и снисходительно относи-
лись к этой особенности Сергея Владими-
ровича. Ведь не случайно классик сказал:

È.È. Ôðèøìàí, À.Â. Âîëîõîâ, Å.Å. ×åïóðíûõ, Â.È. Êî÷åðãèí, 

À.À. Áàóêèí, Ã.Ï. ×óáàðîâà, Ã.Â. Íèêàíîðîâà. Â ïîèñêå ñåáÿ…
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Óâàæàå�ûå êîëëåãè!
Перед вами новый школьный каталог «Высылаем по почте». В нём содержится информация о книгах
образовательного назначения, которые имеются в наличии и могут быть высланы по почте.
Цены и ассортимент, указанные в каталоге, действительны для заказов, оплаченных до 30 июня 2008 г. Заказы высы-
лаются в течение 10 дней со дня поступления оплаты на наш расчётный счёт при условии, что заказ был оформлен
правильно и без ошибок в адресе заказчика.
Оформить и оплатить заказ можно в любом отделении банка или почты. Îáðàùàå� âàøå â�è�à�èå на то, что почто-
вый или банковский платёжный документ должен содержать полный текст заказа и адрес заказчика с индексом. Для
оформления заказа используйте коды продукции. Êîïèþ îïëà÷å��îé êâèòà�öèè âûøëèòå ïî �àøå�ó ïî÷òîâî�ó à�ðåñó. 
Заказ, оформленный через отделение банка, обходится существенно дешевле почтового.
В случаях, когда текст заказа не вмещается на одну банковскую или почтовую квитанцию, можно направить в наш
адрес специальное письмо. 
Наш адрес: 109202, Ìîñêâà, øîññå Ôðåçåð, �. 17. ÎÎÎ «ÍÈÈ Øêîëü�ûõ òåõ�îëîãèé». 
Многоканальный тел./факс: (499) 270-20-65. E-mail: market@narodnoe.org

ØÊÎËÜÍÛÉ ÊÀÒÀËÎÃ

«ÂÛÑÛËÀÅÌ ÏÎ ÏÎ×ÒÅ»

Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè

Ñåëåâêî Ã.Ê. Ýíöèêëîïåäèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Â 2-õ òîìàõ. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ. 
Áîëåå 500 òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, âîñïèòàòåëüíûõ è ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Òîì 1 (816 ñ.) è òîì 2 (816 ñ.). Ïåð. 0003 716.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Ýíöèêëîïåäèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Â 2-õ òîìàõ. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ. 
Áîëåå 500 òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, âîñïèòàòåëüíûõ è ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Òîì 1 (816 ñ.) è òîì 2 (816 ñ.). Îáë. 0025 572.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Àëüòåðíàòèâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè. 224 ñ. Îáë. 0048 72.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Âîñïèòàòåëüíûå òåõíîëîãèè. 320 ñ. Îáë. 0033 85.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Íàéäè ñâîé ïóòü. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ïðåäïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. 112 ñ. Îáë. 0005 65.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè íà îñíîâå àêòèâèçàöèè, èíòåíñèôèêàöèè è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÓÂÏ. 288 ñ. Îáë. 0031 78.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè íà îñíîâå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ. 208 ñ. Îáë. 0051 72.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè àâòîðñêèõ øêîë. 192 ñ. Îáë. 0049 72.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Òåõíîëîãèè âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé ñ ïðîáëåìàìè. 144ñ. Îáë. 0030 59.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Òåõíîëîãèè ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ. 192 ñ. Îáë. 0040 65.00

Ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå ëè÷íîñòè. Êíèãè ñåðèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñèõîëîãîâ è âîñïèòàòåëåé

Ñåëåâêî Ã.Ê. Ïîçíàé ñåáÿ (ñàìîïîçíàíèå). 5-é êëàññ. 96 ñ. Îáë. 0053 72.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Ñäåëàé ñåáÿ ñàì (ñàìîâîñïèòàíèå). 6-é êëàññ. 112 ñ. Îáë. 0056 78.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Íàó÷è ñåáÿ ó÷èòüñÿ (ñàìîîáó÷åíèå). 7-é êëàññ. 128 ñ. Îáë. 0055 85.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Óòâåðæäàé ñåáÿ (ñàìîóòâåðæäåíèå). 8-é êëàññ. 112 ñ. Îáë. 0218 78.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Íàéäè ñåáÿ (ñàìîîïðåäåëåíèå). 9-é êëàññ. 96 ñ. Îáë. 0052 72.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Óïðàâëÿé ñîáîé (ñàìîðåãóëÿöèÿ). 10-é êëàññ. 112 ñ. Îáë. 0057 78.00
Ñåëåâêî Ã.Ê. Ðåàëèçóé ñåáÿ (ñàìîàêòóàëèçàöèÿ). 11-é êëàññ. 112 ñ. Îáë. 0054 78.00

Äèäàêòèêà

Áåñïàëüêî Â.Ï. Ó÷åáíèê. Òåîðèÿ ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ. Ïîñîáèå äëÿ àâòîðîâ ó÷åáíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. 192 ñ. Îáë. 0044 91.00
Áåñïàëüêî Â.Ï. Ïðèðîäîñîîáðàçíàÿ ïåäàãîãèêà. Ëåêöèè ïî íåòðàäèöèîííîé ïåäàãîãèêå. Êíèãà äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. 512 ñ., Ïåð. 0388 399.00
Ãóçååâ Â.Â. Ïîçíàâàòåëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ è ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè. 128 ñ. Îáë. 0065 52.00
Ãóðèíà Ð.Â. Ôðåéìîâûå îïîðû. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé øêîë, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ çàâåäåíèé, 
à òàêæå äëÿ ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. 96ñ. Îáë. 0342 78.00
Ãóðèíà Ð.Â., Ñîêîëîâà Å.Å. Ôðåéìîâîå ïðåäñòàâëåíèå çíàíèé. Ïîñîáèå äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 
ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. 176 ñ. Îáë. 0232 78.00
Çàéöåâ Â.Í. Ïðàêòè÷åñêàÿ äèäàêòèêà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé óíèâåðñèòåòîâ 
è èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ðóêîâîäèòåëåé øêîë. (Ãðèô ÓÌÎ). 224 ñ. Îáë. 0036 117.00
Êóçìèíà Í.Â. Ìåòîäû ñèñòåìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ñëóøàòåëåé 
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. 208 ñ. Îáë. 0117 43.00
Ëîãâèíîâ È.È. Äèäàêòèêà: îò çäðàâîãî ñìûñëà ê íàó÷íîé òåîðèè. Ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäâóçîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, àñïèðàíòîâ 
è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè ïåäàãîãèêè. 224 ñ. Îáë. 0115 59.00
Ìàéîðîâ À.Í. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ òåñòîâ äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äëÿ øêîëüíîé 
àäìèíèñòðàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ òåñòèðîâàíèÿ è ïîäãîòîâêå øêîëüíèêîâ ê ÅÃÝ. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ïîäãîòîâêè 
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. 352 ñ. Îáë. 0086 59.00
Îñòàïåíêî À.À. Ìîäåëèðîâàíèå ìíîãîìåðíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè: òåîðèÿ è òåõíîëîãèÿ. Ïîñîáèå äëÿ ïåäàãîãîâ, 
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷åíûõ, àñïèðàíòîâ. 384 ñ. Îáë. 00233 215.00
Øðàãèíà Ë.È. Ëîãèêà âîîáðàæåíèÿ. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ìåòîäèñòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ íà÷àëüíîé è ñðåäíåé øêîëû, 
ïðàêòè÷åñêèõ ïñèõîëîãîâ, ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷èëèù è èíñòèòóòîâ, ðîäèòåëåé. 192 ñ. Îáë. 0118 46.00

Àâòîðû, íàçâàíèå, êîëè÷åñòâî ñòðàíèö, òèï îáëîæêè (öåíû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñòîèìîñòü ïåðåñûëêè) Öåíà
(ðóá.)

Êîä
òîâàðà
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Âûñûëàåì ïî ïî÷òå

Øòåéíáåðã Â.Ý. Äèäàêòè÷åñêèå ìíîãîìåðíûå èíñòðóìåíòû. Òåîðèÿ, ìåòîäèêà, ïðàêòèêà. Ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, ó÷èòåëåé, ïðåïîäàâàòåëåé, àñïèðàíòîâ è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. 304 ñ. Îáë. 0066 130.00
ßíîâèöêàÿ Å.Â. Áîëüøàÿ äèäàêòèêà è 1000 ìåëî÷åé â ðàçíîóðîâíåâîì îáó÷åíèè. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ. 96 ñ. Îáë. 0103 39.00

Ïåäàãîãèêà

Àìîíàøâèëè Ø.À. Øêîëà æèçíè. Êîíöåïöèÿ íîâîãî òèïà îáðàçîâàíèÿ ñî ñâîåé ôèëîñîôñêîé îñíîâîé, ïîíÿòèéíîé áàçîé, 
ïðèíöèïàìè è íàïðàâëåíèÿìè îñóùåñòâëåíèÿ. 80 ñ. Îáë. 0102 20.00
Àôàíàñüåâ Â.Â., Øàòàëîâ À.À. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 
Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ó÷àùèõñÿ ïåä. êîëëåäæåé, 
ó÷èòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 134 ñ. Îáë. 0387 91.00
Âýñêåð À.Á. Îòêðûâàÿ çàíàâåñ óðîêà. Ýíöèêëîïåäèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. 160ñ. Îáë. 0147 58.00
Ãèí Ñ.È. Ìèð çàãàäîê. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ïîóðî÷íàÿ ðàçðàáîòêà êóðñà «Ìèð çàãàäîê», 
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ è äåòåé. 112 ñ. Èëë. Îáë. 0376 85.00
Ãëèêìàí È.Ç. Ïåäàãîãè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ øêîëüíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ. Êíèãà äëÿ äèðåêòîðîâ øêîë, 
øêîëüíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ, ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé, ñòóäåíòîâ ïåäâóçîâ. 160 ñ. Îáë. 0377 104.00
Ãëèêìàí È.Ç. Ñïåöêóðñ ïî ïåäàãîãè÷åñêîìó ñòèìóëèðîâàíèþ. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ñëóøàòåëåé 
ñèñòåìû ÈÏÊ, çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå. 192 ñ. Îáë. 0406 124.00
Èâàíîâ À.Â. Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê ñîäåðæàíèþ äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ðàçâèòèþ åãî ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû. 
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, âîñïèòàòåëåé, ìåòîäèñòîâ, äèðåêòîðîâ øêîë, ñëóøàòåëåé ñèñòåìû ÈÏÊ. 224 ñ. Îáë. 0151 72.00
Èâàíîâ À.Â. Ýòèêåò è ìåòîäèêà åãî îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ïåäàãîãîâ, ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
âóçîâ è êîëëåäæåé, ñëóøàòåëåé ñèñòåìû ÈÏÊ. 144ñ. Îáë. 0152 59.00
Êîëåñîâ Ä.Â. Áîëåçíè ïîâåäåíèÿ. Âîñïèòàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Êíèãà ïîìîæåò ðîäèòåëÿì, âîñïèòàòåëÿì è ó÷èòåëÿì 
âîñïèòàòü ó äåòåé è ïîäðîñòêîâ çäîðîâîå îòíîøåíèå ê æèçíè. 192 ñ. Ïåð. 0264 52.00
Êîðîòêîâà Ë.Ä. Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå ñðåäñòâàìè àâòîðñêèõ ñêàçîê. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. 160 ñ. Îáë. 0157 59.00
Ëåïíåâà Î.À. Êëàññíûé êîëëåêòèâ: òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, 
àäìèíèñòðàòîðîâ øêîë, îðãàíèçàòîðîâ äåÿòåëüíîñòè â äåòñêîì êîëëåêòèâå. 128 ñ. Îáë. 0158 50.00
Íå÷àåâ Ì.Ï. Äèàãíîñòèêà âîñïèòàííîñòè øêîëüíèêîâ. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé, êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé , 
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñëóøàòåëåé ñèñòåìû ÈÏÊ. 64 ñ. Îáë. 0163 33.00
Ñíåãóðîâ À.Â. Ïåäàãîãèêà îò «À» äî «ß». Ïîëåçíàÿ è çàíèìàòåëüíàÿ êíèãà äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ. 176 ñ. Îáë. 0345 52.00
Ñòåïàíîâà Ã.Â. Òâîð÷åñêîå âîñïèòàíèå øêîëüíèêîâ. Ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåðñêèå. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé, 
âîñïèòàòåëåé, êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 160 ñ. Îáë. 0165 59.00
Øàìîâà Ò.È. Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû: ñóùíîñòü, ñîäåðæàíèå, óïðàâëåíèå. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ðóêîâîäèòåëåé 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñëóøàòåëåé ÈÏÊ. (Ãðèô ÓÌÎ). 200 ñ. Îáë. 0170 78.00
Æèâàÿ ïåäàãîãèêà. Ïîïûòêà ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà. Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè «Îòå÷åñòâåííàÿ ïåäàãîãèêà ñåãîäíÿ — 
äèàëîã êîíöåïöèé». 272 ñ. Îáë. 0027 78.00

Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåíèå

Áóëàâåíêî Î.À. Ïðîåêòèðîâàíèå ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ýêîíîìèñòîâ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìîíîãðàôèÿ 
äëÿ ñòóäåíòîâ, ó÷èòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé îáùèõ, ñïåöèàëüíûõ, ñðåäíåñïåöèàëüíûõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 156 ñ. Îáë. 0062 156.00
Âèôëååìñêèé À.Á. Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ. Êíèãà 1. Ïîñîáèå äëÿ àäìèíèñòðàòîðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 368 ñ. Îáë. 0037 85.00
Âèôëååìñêèé À.Á. Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ. Êíèãà 2. Ïîñîáèå äëÿ àäìèíèñòðàòîðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 384 ñ. Îáë. 0038 85.00
Âèôëååìñêèé À.Á. Áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è öåíòðàëèçîâàííûõ áóõãàëòåðèÿõ. 356 ñ. Îáë. 0112 130.00
Âèôëååìñêèé À.Á. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ: áþäæåòíûé ó÷¸ò è åãî êîìïüþòåðèçàöèÿ. Íîâàÿ èíñòðóêöèÿ ïî áþäæåòíîìó 
ó÷¸òó (óòâ. Ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 10.02.2006 ¹ 25í). Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. 448 ñ. Îáë. 0028 255.00
Âèôëååìñêèé À.Á. Îò íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ê ïëàòíîìó îáó÷åíèþ. Àíàëèç ðåôîðì ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, îöåíêà 
ïîñëåäñòâèé ðåôîðì, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Êíèãà äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãîâ. 448 ñ. Îáë. 0383 293.00
Ãëàçóíîâ À.Ò. Áàçîâîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå: ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè. Â êíèãå ïðåäñòàâëåíà ïðîãðàììíî-
öåëåâàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ: ñîñòàâëåíèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîôîáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà è ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû, 
ïðîâåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî àóäèòà, ôîðìèðîâàíèå äåÿòåëüíîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà. 192 ñ. Îáë. 0263 98.00
Äìèòðèåâ Ã.Ä. Àíàòîìèÿ àìåðèêàíñêîãî óíèâåðñèòåòà. Êíèãà äëÿ àäìèíèñòðàòîðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ. 224 ñ. Îáë. 0061 72.00
Çàñëàâñêàÿ Î.Þ. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå 
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñëóøàòåëåé ÈÏÊ. (ãðèô ÓÌÎ ). 128 ñ. Èëë. Îáë. 0149 85.00
Ìîèñååâ À.Ì. Îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è èõ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá, ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî è âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîíñóëüòàíòîâ ïî óïðàâëåíèþ. 256 ñ. Îáë. 0381 102.00
Ðåìîðåíêî È.Ì. Ðàçíîå óïðàâëåíèå äëÿ ðàçíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êíèãà äëÿ îðãàíèçàòîðîâ, àäìèíèñòðàòîðîâ è ïàòðèîòîâ îáðàçîâàíèÿ 
âñåõ óðîâíåé. 368 ñ. Îáë. 0060 117.00
Ôèàïøåâ Á.Õ. Îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, àâòîíîìèÿ âûñøåé øêîëû, àêàäåìè÷åñêèå ñâîáîäû. Àíàëèç ñòðóêòóðû 
è ñîäåðæàíèÿ ÃÎÑîâ, ñîâìåñòèìîñòè ñî ñòàíäàðòàìè ÈÑÎ, ñòàíîâëåíèÿ àâòîíîìèè è àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä. 
Ìåòîäèêà êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è ðàíæèðîâàíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 216 ñ. Îáë. 0265 156.00
ßðóëîâ À.À. Èíòåãðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñðåäîé îáðàçîâàíèÿ â øêîëå. Ìîíîãðàôèè äëÿ îðãàíèçàòîðîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, çàíèìàþ-
ùèõñÿ ïîèñêîì, ðàçðàáàòûâàþùèì è âíåäðÿþùèì îïòèìàëüíûå ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 368 ñ. Îáë. 0921 266.00

ÒÐÈÇ. ÒÐÈÇ-ïåäàãîãèêà

Ãèí À.À. 150 òâîð÷åñêèõ çàäà÷: äëÿ ñåëüñêîé øêîëû. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ òðåíèðîâêè èçîáðåòàòåëüñêèõ 
è èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ ìûøëåíèÿ ó÷åíèêîâ ñðåäíèõ è ñòàðøèõ êëàññîâ. Âêëþ÷åíû çàäà÷è èç ñôåðû ñåëüñêîé æèçíè, 
ìåòîäè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå ïîäñêàçêè. 234 ñ. Èëë. Îáë. 0292 195.00
Ãèí Ñ.È. Çàíÿòèÿ ïî ÒÐÈÇ-ïåäàãîãèêå â äåòñêîì ñàäó. Ïîñîáèå äëÿ ïåäàãîãîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 144 ñ. Èëë. Îáë. 0230 91.00
Øïàêîâñêèé Í.À. Äåðåâüÿ ýâîëþöèè. Àíàëèç òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ãåíåðàöèÿ íîâûõ èäåé. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå 
äëÿ êîíñòðóêòîðîâ è èíæåíåðîâ, à òàêæå ñòóäåíòîâ èíæåíåðíûõ âóçîâ, çàíèìàþùèõñÿ èçîáðåòàòåëüñêîé ðàáîòîé, ðóêîâîäèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèé è áèçíåñìåíîâ, ïàòåíòíûõ ïîâåðåííûõ. 240 ñ. Èëë. Îáë. 0121 1625.00
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